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1. Inriktning

En battre Stockholmsregion

Liberalerna vill att alla invanare i Region Stockholm ska kunna kidnna
trygghet och tillit till att regionens verksamheter levererar det som
manniskor behover. Stockholm ska vara en region dar halso- och
sjukvarden alltid utgar fran patienternas behov, dar kollektivtrafiken binder
samman hela lanet, dar kulturen har en central plats och dar innovation
och regional utveckling driver Stockholm framat.

Vi vill skapa en battre Stockholmsregion dar alla invanare har en fast
huslakare att vinda sig till och som foljer dem 6ver tid. Primarvarden ska
finnas nira och vara latt att né, ndrakuterna ska fortsatta avlasta
akutsjukhusen och psykiatrin ska byggas ut. Vi vill dteruppratta en vard dar
valfrihet, tillganglighet och kvalitet gar fore ideologi.

Vi vill fortsatta bygga ett modernt och hallbart kollektivtrafiksystem som
binder ihop lanet fran skargarden till Sodertalje, frén Norrtalje till
Nynashamn. Kollektivtrafiken ska vara det sjidlvklara valet vid resor i ldnet:
trygg, punktlig och klimatsmart. Genom att utveckla nya 16sningar,
forbattra tillgdngligheten och oka kapaciteten kan fler resa enkelt, smidigt
och miljovanligt.

Bakom varje vardbesok, varje bussresa och varje tryggt beslut star
regionens medarbetare. Deras kompetens och engagemang ar Region
Stockholms storsta tillgdng. En battre Stockholmsregion kraver att de har
god arbetsmiljo, majlighet att utvecklas och ledarskap som ger fortroende
och frihet att anvinda sin profession.

Som Sveriges huvudstadsregion har vi ocksa ett sarskilt ansvar for
beredskap och sikerhet. Region Stockholm maéste kunna sté robust i kris,
krig och klimatforandringar. Liberalerna vill bygga en region med sjukhus
som fungerar dven under péfrestning och en kollektivtrafik som kan halla
igadng dven nir samhallet ar i kris.

Innovation ar nyckeln till en hallbar framtid. Med digitalisering, forskning
och ny teknik kan vi frigora resurser, stiarka personalens forutsattningar
och forbattra kvaliteten i bade vard och trafik. En battre Stockholmsregion
ska ligga i framkant, inte bara i Sverige, utan i Europa, nir det géller att
anvanda innovation for att skapa héllbara och effektiva verksamheter.

En battre Stockholmsregion innebar dven att vi r mer sparsamma med
invanarnas pengar. Liberalerna sanker i vart budgetalternativ regionskatten
med 30 Ore, en tydlig lattnad for hushall och foretag i en tid av hoga
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kostnader. Invanarna ska kunna lita pa att deras skattepengar anvinds
klokt, effektivt och till det som verkligen gor skillnad.

For att na dit kravs en ny inriktning. Efter tre r av rodgront styre har
ideologiska beslut slagit sonder fungerande strukturer. Vardval har
avskaffats, verksamheter har lagts ned eller tagits 6ver i egen regi och
koerna inom flera omraden har vuxit. I kollektivtrafiken har busslinjer
dragits in och viktiga projekt forsenats. Resultatet ar ett Stockholm dar
invénarna far vanta langre, bade i vardkon och vid hallplatsen.

Liberalerna vill vinda utvecklingen. Vi vill se en region som levererar
resultat, inte ursdkter. En region som bygger framtidstro, inte kéer. En
region som ger valfrihet, trygghet och kvalitet for alla invanare.

Det ar vad vi menar med En battre Stockholmsregion.

1.1 Skattesinkning

I budgeten for 2024 valde det rodgrona styret i Region Stockholm att
genomfora en kraftig skatteh6jning. Konsekvensen har blivit att
stockholmarna under tre &r fatt leva med en onddigt hog regionskatt. Aven
om styret nu foreslas en skattesankning med 5 ore, innebar detta endast en
marginell littnad. Regionen har fortsatt Sveriges hogsta skattesats, vilket
minskar hushallens kopkraft, riskerar att hAmma arbetsutbudet samt
forsvaga Stockholms konkurrenskraft i relation till andra regioner.

Liberalerna menar, nu liksom da, att skattehgjningen inte var nodvandig
for att siakerstilla finansieringen av regionens verksamheter. I vart
budgetforslag foreslar vi darfor en atergéng till den tidigare skattenivan pa
12,08 kronor, det vill siga den niva som gillde fore maktskiftet. Detta
motsvarar en skattesankning med 30 ore.

En sankt skatt starker hushéllens ekonomi, gor regionen mer attraktiv for
investeringar och skapar battre forutsattningar for 1angsiktig tillvaxt.
Regeringen har redan tagit steg i den riktningen genom sénkta skatter pa
arbete, pension och sjuk- och aktivitetsersattning fran 2026. Liberalerna
vill att Region Stockholm ska bidra i samma riktning genom en ansvarsfull
skattepolitik som béade stirker invanarnas ekonomi och sékrar en héallbar
finansiering av hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och andra centrala
verksamheter. P4 sa sitt kan regionen utvecklas och dess konkurrenskraft
langsiktigt stiarkas.

1.2 Ugamningsskatten
En stor ekonomisk utmaning for Region Stockholm ar den kommunala
utjamningsskatten. Systemet belastar regionens resurser kraftigt och
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berdknas inom négra ar uppga till drygt 6 miljarder kronor, vilket
motsvarar driften for hela Sodersjukhuset med drygt 5 000 vardanstallda.
Det ar en kostnad som paverkar regionens langsiktiga
planeringsforutsittningar och signifikant minskar utrymmet for satsningar
pé karnverksamheter som vard och kollektivtrafik. Liberalerna anser att
staten bor ta ett storre ansvar for utjamningssystemet.

1.3 Effektivisering, ekonomiskt ansvarstagande och
upphandlingar
Region Stockholm ska ta ansvar for varje skattekrona. Det ar viktigt att
politiken viarnar stockholmarnas pengar och anviander resurserna dar de
gor storst nytta for invanarna. Karnverksamheterna ska alltid prioriteras,
och de reformer som genomfors ska vara val genomtankta och foregas av
ordentliga konsekvensanalyser. Genom samordning och langsiktigt
ansvarstagande kan regionen uppna hog kvalitet till rimliga kostnader.

Regionen ska arbeta systematiskt for att minska administrativa kostnader
och byrékratiska hinder. Kostnader for administration, lokaler och
konsulter ska minska, samtidigt som nya smarta metoder och arbetssatt
utvecklas och sprids. Den administrativa bordan for bdde medarbetare och
verksamheter ska minska sa att mer tid och resurser kan laggas pa
karnuppdraget. Digitalisering och nya tekniska l6sningar, inklusive
artificiell intelligens, ska tas till vara for att effektivisera processer, forbattra
service och 0ka transparensen. Genom modern teknik och ett férnuftigt
resursutnyttjande kan regionen bli mer effektiv, rattssaker och tillganglig
for invanarna.

Aven upphandlingarna behéver bli mer effektiva. I dag 4r processerna ofta
ldnga och komplexa, vilket riskerar att begransa konkurrensen. For att 6ka
kvalitet och mangfald bor upphandlingar i storre utstrackning 6ppnas for
sma och medelstora foretag. Det kan ske genom att minska komplexiteten,
sinka trosklarna och dela upp storre upphandlingar i mindre delar. Pa sa
satt kan regionen frimja innovation och tillvixt och samtidigt fa battre och
mer kostnadseffektiva 16sningar.

1.4 Oegentligheter, vilfirdsbrottslighet och

kvalitetsbrister
Oseriosa aktorer i valfarden far aldrig accepteras. Skattepengar ska inte ga
till kriminella natverk, verksamheter som skor sig pa vilfarden eller pa
annat sitt anviandas felaktigt. Detta minskar inte bara resurserna till
sjukvard och kollektivtrafik, utan bidrar ocksa till ett sjunkande fortroende
for demokratiska institutioner och samhallet i stort.

For att motverka oegentligheter kravs tydliga kvalitetskrav, regelbundna
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kontroller och systematiska uppfoljningar av alla verksamheter som
finansieras eller far bidrag frdn Region Stockholm. I hilso- och sjukvarden
innebar detta inte bara att f6lja upp ekonomi och avtal, utan ocksé att tidigt
uppticka och atgiarda kvalitetsbrister som kan paverka patientsidkerhet eller
vardens innehall.

Regionen maste kunna stilla krav och ha effektiva sanktionsmgjligheter nar
dessa inte uppfylls. Atgirderna ska vara tydliga och proportionerliga, frin
krav pa forbattringar till ekonomiska sanktioner eller, i sista hand,
uppsagda avtal.

1.5 Skenande investeringskostnader och forsenade
byggnadsprojekt

Flera av Region Stockholms investeringar och pagaende byggnadsprojekt
har drabbats av omfattande fordyringar och forseningar. Det géller bland
annat bussdepan i Katarinaberget, Tvarbanans kistagren och Ungdomens
hus pa Gamla Karolinska. Delar av kostnadsokningarna kan forklaras av
inflation och en fordndrad prisbild pa byggmarknaden, liksom av yttre
faktorer som paverkat tidsplaneringen. Samtidigt finns det fordyringar och
forseningar som i huvudsak beror pa bristande politisk styrning, otillracklig
uppfoljning och avsaknad av tydliga kontrollmekanismer. Detta riskerar att
underminera bade fortroendet for regionens investeringsarbete och
mojligheterna att halla fast vid prioriterade satsningar.

Samtidigt som flera padgiende projekt drabbats av bade fordyringar och
forseningar valjer det rodgrona styret att ga vidare med forséljningen av
mark i Norra Hagastaden, trots att det berdknas innebidra en ekonomisk
forlust for regionen. Det ar en felprioritering som ytterligare riskerar att
forsvaga regionens ekonomi.

Samtliga av ovanstdende problem pekar pa ett systematiskt behov av
forbattrad projektstyrning och transparens i regionens byggnads- och
investeringsprojekt. Genom att stirka uppfoljningen, forbattra
samordningen mellan inblandade parter och infora strangare
kostnadskontroller kan eventuella avvikelser identifieras och dtgardas i tid.
Region Stockholm maste prioritera effektiva styrnings- och
granskningsprocesser.

1.6 Tillvaxt och framtid

Regionen star infor utmaningar med aldrande befolkning, minskat
barnafodande och utflyttning. Samtidigt tappar Stockholm konkurrenskraft
jamfort med andra europeiska storstader. Hoga skatter, bristande
infrastruktur och svarigheter med kompetensférsorjning riskerar att
hamma regionens ldngsiktiga utveckling.
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For att mota dessa utmaningar kravs en tydlig strategi som omfattar hela
lanet. Alla delar av regionen ska ges mojlighet att utvecklas. Det handlar om
att skapa battre forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa, att
locka investerare och talanger, och att bygga en infrastruktur vardig en
europeisk huvudstad.

I detta arbete spelar digitalisering och IT en avgorande roll. Genom smarta
digitala 16sningar kan regionen leverera en vard som ar tillginglig och
effektiv, en kollektivtrafik som ar palitlig och klimatsmart samt en
forvaltning som ar transparent och resurseffektiv. Digital infrastruktur ar
ocksa avgorande for att attrahera foretag, forskningsmiljoer och
investeringar till regionen. Med dessa strategier kan Stockholm fortsatta att
utvecklas som en dynamisk och konkurrenskraftig storstadsregion, som en
av de framsta i Europa.

1.7 Beredskap och resiliens

Vileverien tid av osdkerhet. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina,
kriget i Mellanostern, 6kade geopolitiska spanningar, cyberhot, NATO-
medlemskapet och handelskonflikter bidrar ssmmantaget till ett nytt
sakerhetspolitiskt lage med hoga krav pa beredskapsarbete.

Regeringen genomfor nu historiska satsningar pa militdren och den civila
beredskapen. Region Stockholm, som hemvist for drygt en fjardedel av
Sveriges befolkning, spelar en nyckelroll i det svenska totalforsvaret — bade
som huvudstadsregion och genom sitt ansvar for hilso- och sjukvérd och
kollektivtrafik. En fungerande civil beredskap kraver tydlig styrning,
effektiv samordning och resurser pa ritt plats i ritt tid. Pandemin visade att
mycket av regionens organisation fungerade vil med snabb omstéllning,
gott samarbete och stark digital utveckling, men aven brister i
lagerhallning, ansvarsfordelning och uthéllighet. Beredskap ar — och ska
vara — en karnverksamhet i Region Stockholm.

Liberalerna vill stiarka regionens formaga genom uppdaterade
beredskapslager, tydliga krav pa vardgivare och trafikoperatorer,
motstandskraftiga IT-system samt regelbundna 6vningar och utbildningar
for personal. For d&ndamalet avsatter vi 100 miljoner kronor - en pott som
kan anvandas for att pa olika satt starka regionens beredskaps- och
sikerhetsarbete. Genom tydliga prioriteringar och ett fordjupat samarbete
med kommuner, statliga myndigheter, privata aktorer och civilsamhallet
kan vi bygga en sammanhéllen beredskap som skyddar liv, hélsa och
samhallsviktiga funktioner dven under pressade forhallanden.
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Dartill foreslar vi att Region Stockholm tillats investera i forsvarsrelaterade
fonder och tillgdngar. P4 sa satt kan regionen bidra till att starka Sveriges
totalforsvar samtidigt som kapitalet forvaltas langsiktigt och ansvarsfullt.
Detta ar ett viktigt steg for att anpassa regionens finansiella verktyg till det
forandrade sakerhetspolitiska laget och sakerstalla att resurserna anvands
pa ett satt som starker bade beredskap och samhallsskydd.
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2. Halso- och sjukvard

Region Stockholms halso- och sjukvard ska finnas dar nar invanarna
behover den, med hog kvalitet och tillgdnglighet, oavsett bostadsort eller
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt ar resurserna begransade och
maste darfor anvandas pa ett ansvarsfullt och traffsikert sitt. Det innebar
att varden ska prioritera insatser som gor storst nytta for patienten, att
onodiga eller ineffektiva processer fasas ut och att nya arbetssitt, nya
lakemedel och digitala losningar tas till vara for att 6ka bade tillganglighet
och kvalitet. P4 sa sitt kan regionen skapa en mer jamlik, héllbar och
framtidsinriktad vard. Darfor bor Region Stockholm skyndsamt utreda
forutsiattningarna for att introducera Kloka Kliniska Val pa systemniva.

Ett betydande resurssloseri inom varden dr de manga uteblivna besoken,
dar vardplatser och personalresurser star outnyttjade. For att anvanda
vardens kapacitet mer effektivt ska regionen arbeta for att minska andelen
uteblivna besok. Genom forbattrad kallelsehantering, pdminnelser och
smidiga ombokningsmgjligheter kan kostnaderna minska samtidigt som
tillgangligheten for patienter okar.

Samtidigt som Region Stockholm tar ansvar for en effektiv och jamlik vard,
sker dven viktiga satsningar pa nationell niva for att stiarka hela hilso- och
sjukvardssystemet. Vi ser stora satsningar for att bland annat korta
vardkoerna, starka varden vid psykisk ohilsa, utveckla psykiatrin, forbattra
kvinnosjukvarden och bygga ut barnvaccinationsprogrammet. Dessa
satsningar valkomnas av Liberalerna i Region Stockholm.

For att skapa béttre forutsattningar for stockholmsvarden, med langsiktigt
héllbar finansiering, hog kvalitet och likvardiga villkor mellan olika
verksambheter, vill Liberalerna tillsitta en 6versyn av de vardval som under
en langre tid inte har reviderats eller endast fatt otillrackliga uppréakningar.
En sddan oversyn dr nodvandig for att sakerstilla rattvisa
ersiattningsnivaer, starka vardens utvecklingskraft och varna patienternas
tillgang till vard av god kvalitet.

Patientperspektivet inkluderar tydliga och oinskrankta rattigheter. En av
dessa rittigheter ar mojligheten for patienten att gora sig forstadd och
forstd vardpersonalen. Likasa behover vardpersonalen forsta patienten.
Darfor ar tillgang till tolk en sarskilt viktig fraga. Liberalerna star upp for
réatten till tolk och att den erbjuds avgiftsfritt for patienter i behov av sddant
stod i Region Stockholm.



JJ& Region Stockholm 13 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

2.1  Omstillningsplanen och socialiseringen av

stockholmsvarden
Varen 2023 presenterade det rodgrona styret i Region Stockholm en
omstallningsplan, dir 13 av de davarande 38 vardvalen skulle ses over.
Motivet angavs vara att aterta den demokratiska kontrollen 6ver varden.
Liberalerna menar dock att omstallningsplanen i praktiken ar ett
ideologiskt och ogenomtankt stallningstagande, grundat i en misstro mot
privata vardgivare snarare in i sakliga behov eller analyser av vardens
kvalitet och tillganglighet.

I dagsléget har sex vardval avvecklats och tva dr under pagaende utredning.
De ovriga fem har ocksa utretts, men beslut har fattats om att
verksamheterna ska fortsatta som vardval, med reviderade
forfragningsunderlag. Utanfor omstéllningsplanen har det rodgrona styret
dessutom valt att avskaffa vardvalet specialiserad rehabilitering vid
langvarig smarta och utmattningssyndrom.

Vad giller nedldggningarna av vardval kan vi se att det har skett utan
ordentliga konsekvensanalyser och till betydande merkostnader. Fullt
fungerande verksamheter har lagts ner och patienter har 6vertagits i egen
regi, ofta innan alternativ funnits pa plats. Resultatet ar att patienter har
fallit mellan stolarna och statt utan vard. Inte forvdnande har
omstéllningen skapat stor oro hos savil patienter som medarbetare och
vardgivare inom vardval som i dag star under utredning.

Utover nedlaggning av fullt fungerande vardval sa har det rodgrona styret
aven valt att bedriva en socialisering av andra vardverksamheter. Bland
annat har de fattat beslut om kop av det privata foretaget Medhelp, som
bedriver sjukvardsupplysningen 1177, beslut om att 6verta all
ambulanssjukvard i egen regi, samt avbolagiserat regionens akutsjukhus.
Aven dessa beslut har inneburit betydande merkostnader, medan vinsterna
for patienterna har uteblivit.

Styrets vardpolitik har lett till att Region Stockholm i dag har langa
vardkoer till flera behandlingar och atgiarder, exempelvis inom
allergivarden. Det ar ovardigt att landets framsta sjukvardsregion tillater att
patienter far vianta for linge. Konsekvenserna av det rodgrona styrets tre ar
vid makten &r tydliga: deras politik har resulterat i koer, farre vardval och
en mer fragmenterad vard.

2.2 Tillginglighet, enkla kontaktviagar och samarbete

mellan vardnivaer
En tillgdnglig och sammanhallen vard kraver enkla kontaktvigar och ett
nira samarbete mellan olika vardnivier och vardgivare. Nar vardens nivéer
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arbetar strukturerat tillsammans kan vantetider kortas, remisser bli mer
traffsakra och resurser anvandas effektivare, vilket ger bade tidsvinster och
okad trygghet for patienterna. Tydliga rutiner for radgivning och
forhandsbedomning gor att vard snabbare kan ges pa ritt niva, samtidigt
som belastningen pa akutsjukhusen minskar och primarvarden starks i sin
roll som forsta kontakt. Genom méten och gemensamma arbetssatt starks
dessutom lirandet och erfarenhetsutbytet mellan vardgivare, vilket hojer
kvaliteten i hela vardkedjan.

Tillganglighet handlar ocksd om mgjligheten att na varden genom olika
kontaktmetoder samt att kontaktvagarna ar forutsiagbara. I dag anvander
olika mottagningar olika system, vilket forsvarar mojligheten for patienten
att 6verblicka sina virdkontakter och 6kar risken for missade besok. For att
skapa en mer sammanhallen vardkontakt behovs darfor samordnade
losningar, tillsammans med en flexibel bokningsstruktur och smarta
digitala ombokningstjanster som gor det enkelt for patienter att boka om
och vilja tider som passar den egna livssituationen.

Digitala kontaktvigar maste vara anviandarvénliga och tillgdngliga for alla,
oavsett teknikvana, och utvecklas i nira dialog med anviandarna. Genom
sitt 4gande i Inera har Region Stockholm mojlighet att paverka hur de
nationella e-tjansterna, som 1177, utformas och anviands. For att minska det
digitala utanforskapet vill Liberalerna att regionen utvecklar testmiljoer dar
patienter och personal kan bidra till forbattringar av digitala losningar.
Dessutom bor en inventering av utbudet av digital support genomforas for
att identifiera brister och behov i stodet till patienterna.

Telefonrddgivning och fysiska méten ska alltid finnas for dem som behover,
samtidigt som digitala l0sningar fortsatter att utvecklas och goras
tillgdngliga for den som onskar. Regionen har redan kommit langt i digitala
utskick via 1177 och Kivra, men behover fortsitta ta steg mot ett
heltackande system dar kallelser, provsvar och vardkorrespondens kan
skickas digitalt till alla som véljer det.

2.3 Primirvard

Priméarvarden ar grunden i hilso- och sjukvéarden och ar den vard som
invanare oftast kommer i kontakt med. Primarvarden omfattar bland annat
vardcentraler, barnavardscentraler, modravard, hemsjukvard,
rehabilitering och psykosocialt stod. En stark primarvard ar avgorande for
tidiga insatser, forebyggande arbete och for att avlasta den specialiserade
varden. Nar primérvarden fungerar val bidrar den till en mer
sammanhallen, jamlik och tillgdnglig vard dar patienten mots av
kontinuitet och trygghet.
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En starkare primarvard ar dven avgorande for att klara framtidens
utmaningar med en dldrande befolkning, fler patienter med kroniska
sjukdomar och ett vixande behov av samordnade insatser mellan vard,
omsorg och socialt stod.

Det rodgrona styret har satt upp malet att primarvardens andel av halso-
och sjukvardens totala resurser ska uppga till 25 procent ar 2030. Men i
nuvarande takt kommer malet vara langt ifran uppfyllt. Den upprakning
som de nu foreslar for 2026 okar inte primarvardens andel med mer an ett
par promille.

For att paskynda utvecklingen viljer Liberalerna att markant 6ka anslagen
till primarvardsndmnden, med en uppriakningstakt som ar dubbelt sa hog
som for ovrig sjukvard. Totalt avsatter vi 1,275 miljarder kronor, varav 780
miljoner 6ronmarks for att direkt starka vardcentralerna och mojliggora
hogre bemanning. Liberalerna viljer dven att avsitta 150 miljoner kronor
for upprakningar av 6vriga vardval inom primarvardsnamndens
ansvarsomrade. I upprakningen bor sarskild hansyn tas till vardval
primarvardsrehabilitering, dar behoven ar sarskilt stora och
ersiattningsnivaerna lange sliapat efter.

Med dessa satsningar vill Liberalerna ge fler stockholmare tillgang till en
fast lakare, kortare vantetider och en primarvard som orkar mota bade
dagens och framtidens behov.

2.3.1 Fast husléiikare

Sedan 1970-talet har Liberalerna drivit fragan om huslakare, en namngiven
lakare som kanner och foljer sina patienter over tid. Det handlar om att
skapa kontinuitet och trygghet i virden, men ocksa om att patienter
snabbare ska kunna fa kontakt och lotsas ratt. En fast huslakare starker
dessutom det forebyggande arbetet, bygger hilsa 6ver tid och bidrar till en
mer sammanhaéllen vardkedja. Liberalerna stravar efter en primérvard dar
varje patient har en namngiven liakare, med ett riktvarde pa 1 100 patienter
per lakare i enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer.

For att starka incitamenten for vardcentraler att prioritera lakarlistning och
oka andelen patienter med fast ldkare vill Liberalerna infora en kraftigt
utokad bonus till de virdcentraler som nér hog lakarlistning. Bonusen ska
kopplas till faktiskt kontinuitet vid kontakt och vardbesok och foljas upp sa
att bonusen belonar verklig forbattring. Men ekonomiska incitament racker
inte.
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2.3.2 Satsa mer dir behoven ar storst

Region Stockholm anvander Care Need Index (CNI) for att vaga in
socioekonomiska faktorer i fordelningen av resurser till vardcentralerna.
Det ar ett viktigt verktyg for att sdkerstilla att mer resurser tillfors dar
vardbehoven ar som storst.

Liberalerna vill starka och utveckla CNI-modellen, s att den far storre
genomslag i ersattningssystemet och premierar vardcentraler som verkar i
omraden med stora virdbehov. Det handlar om att ge mojligheter till hogre
bemanning, mer férebyggande arbete och battre kontinuitet.

Att satsa mest dar hilsan ar simre ar avgorande for en jamlik vard. En
forstarkt behovsbaserad ersittning bidrar till att minska skillnader i hilsa,
starka tilliten till virden och ge fler ratt hjalp i tid.

2.3.3 Okad tillgiinglighet pa vardcentraler

Tillgdngligheten i primarvarden behdver forbéttras. I dag varierar
tillgangligheten kraftigt mellan olika vardcentraler, och manga patienter
upplever svarigheter att na sin vardcentral. I den kommande revideringen
av forfragningsunderlaget behover darfor vikten av hog tillganglighet
forstarkas och ges okad tyngd. Det ska framga att vardcentralerna foérviantas
erbjuda god tillganglighet bade vad giller kontaktviagar och 6ppettider.
Tillgdngligheten har forsdmrats sedan vitena for bristande
telefontillginglighet togs bort under pandemin, och Liberalerna vill darfor
starka uppfoljningen och tydliggora kraven pa tillgdnglighet. Det ar hog tid
att tydliggora i forfragningsunderlaget kravet pa telefonradgivning och
chattservice med stadig bemanning under hela dagen.

Vardcentraler bor erbjuda daglig drop-in, telefontid till ldkare och fler akuta
tider. Oppettiderna bor i storre utstrickning anpassas efter invinarnas
behov, med mojlighet att ta emot patienter dven pa kvillar och helger. Inga
invanare ska behova vinta i dagar for att lyckas na fram till sin vardcentral.

Darutover kravs en langsiktig planering av kompetensforsorjningen. Det
maste finnas forutsittningar att anstélla ST-1dkare under utbildning, och
regionen behover sakerstilla att det dven finns ekonomiska medel for att
erbjuda anstillning efter avslutad specialisering. Samtidigt méaste
arbetsmiljon forbéattras sa att fler viljer att stanna kvar i yrket. En rimlig
arbetsbelastning, fungerande stodresurser och en trygg bemanning ar
avgorande for att skapa langsiktig kontinuitet och stabilitet i primarvarden.

2.3.4 Underlitta for smaskaliga aktorer
Primarvarden maér bra av en méangfald av aktorer. I dag riskerar dock det
alltmer omfattande och komplicerade forfragningsunderlaget for
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vardcentralerna att utestinga mindre aktorer. Detta ar sarskilt olyckligt
eftersom sma, och ofta personaldrivna, vardcentraler generellt uppvisar en
hogre ngjdhet hos bade medarbetare och patienter. For att utveckla
primarvarden maéste regionen darfor skapa forutsittningar sa att fler
aktorer kan bidra med sin kompetens och sitt engagemang. Det kraver ett
forenklat regelverk samt anpassade och mer proportionerliga krav som gor
det lattare for fler vardgivare att etablera sig, vixa och utveckla varden.

Liberalerna vill dessutom 6ppna upp for specialister i allmédnmedicin att
starta egna husldakarmottagningar. Vi vill utreda forutsiattningarna for ett
smaskaligt vardval som gor det majligt for enskilda lakare att driva
mottagning i egen regi, med tydligt uppdrag, kvalitetskrav och ersittning
kopplad till patientansvar.

En sddan modell kan jimforas med intentionen vid inférandet av den
nationella taxan eller den norska fastlege-modellen, dir likaren
kombinerar professionellt oberoende med ett tydligt samhallsuppdrag.
Genom att ge fler specialister mojlighet att sjdlva ta ansvar for en egen
patientlista kan kontinuiteten 6ka, byrakratin minska och varden bli mer
personlig. Smaskaliga mottagningar skulle dessutom kunna bidra till 6kad
tillganglighet i omraden dar det i dag ar svart att rekrytera och locka fler
lakare att vilja allmdnmedicin.

2.3.5 Forsta linjens psykiatri

Psykisk ohilsa 6kar kraftigt och nistan hilften av befolkningen uppger
besvir av oro, angest eller nedstimdhet. Forsta linjens psykiatri pa
vardcentralerna ar central for att ge stod vid lindrig till méttlig psykisk
ohilsa och kan hanvisa patienter vidare vid mer allvarliga tillstdnd. Trots
det 6kande behovet har antalet besok hos psykologer och kuratorer minskat
med 33 procent mellan 2022 och 2024, vilket motsvarar en minskning med
drygt 170 000 patientbesok. En viktig orsak till detta ar att det rodgrona
styret har valt att sinka besoksersattningen fran 425 till 175 kronor, vilket
har lett till kraftigt minskad kapacitet och forsvérat rekrytering.

Liberalerna foreslar att ersiattningen aterstalls till 425 kronor per besok, att
resurser avsitts for kompetensutveckling och att vdrdcentralernas
samverkan med skolhilsovarden och andra aktorer starks. Malet ar att oka
tillgdngligheten, méta den vixande psykiska ohilsan och sikerstilla att fler
patienter far ratt stod i tid.

2.3.6 Barnavardscentraler och barns hilsa
Barnavardscentralerna (BVC) har lange haft ett starkt fokus pa fysisk hélsa,
sasom vikt, langd, motorik och vaccinationer. Diaremot har resurserna for
att hantera psykiska och sociala fragor ibland varit otillrackliga. Samtidigt
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uttrycker allt fler foraldrar oro for barns somn, skarmtid och sociala
svarigheter redan i forskoledldern. Liberalerna vill darfor ge BVC ett
bredare uppdrag, stirkt med mer kompetens och battre forutsattningar att
tidigt fanga upp problematik.

Malinamottagningar utfor en central del av regionens arbete for tidigt och
lattillgangligt stod och bidrar till att forebygga psykisk ohélsa hos sma barn
och deras foraldrar. Erfarenheterna fran verksamheterna visar att behovet
av tidigt psykologiskt stod ar stort och efterfragan pa insatser overstiger
dagens ramar. Liberalerna vill darfor vidareutveckla och bredda deras
uppdrag. I detta bor sarskilt mojligheten till ett nirmare samarbete med
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) utredas, dar Malinamottagningarna
kan ges en stottande roll for fordldrar och barn fore, under och efter
exempelvis en NPF-utredning.

For att ytterligare stiarka det tidiga och forebyggande arbetet behovs ocksa
en battre helhet i virdkedjan for barn och unga. Har dr samverkan mellan
barnhalsovarden och skolhidlsovarden avgorande. Genom battre
informationsoverforing, gemensamma arbetssitt och tidiga insatser kan
barn och unga f ett mer kontinuerligt stod frin smébarnsaren till skolstart
och vidare genom hela uppviaxten. Detta ar avgorande bade for att tidigt
uppticka ohilsa och for att skapa trygghet f6r barn och foraldrar.

2.4 Digital vard och ersiattningsmodeller

Digital vard bidrar till 6kad tillgédnglighet och stirker patienternas valfrihet.
For patienten kan digitala besok innebira enklare kontakter med varden,
smidigare besok och battre tillgang till information, exempelvis via
journalen pa nitet. Den digitala virden kan ocksa avlasta fysiska
mottagningar och frigora resurser. Samtidigt finns en baksida dar bristande
reglering riskerar att leda till 6kade kostnader och minskad samordning.

Region Stockholm bor endast ersitta digitala virdbesok nir vardgivaren ar
verksam inom den egna regionen. Det dr nodvandigt for att sakerstilla
kvalitet, patientsdkerhet och resurseffektivitet. Utomlénserséittningen ar
avsedd for fysiska vardbesok, men anvinds i dag dven for digital vard nar
vardgivaren ar registrerad i en annan region. Det leder till 6kade kostnader
och minskad kontroll 6ver kvalitet och uppf6ljning.

Liberalerna anser att regionen ska stilla krav pa att digitala vardgivare som
verkar for stockholmarna ocksa etablerar fysisk verksamhet hér.
Avvecklingen av inomlansersattningen har redan bidragit till 6kade
utomldnskostnader, och Liberalerna vill darfor aterinfora
inomlidnsersittningen tills nationella regelandringar ar pa plats.
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2.5 Nirakuter och utveckling av vairdformen
Narakuterna fyller en central funktion i Region Stockholms hilso- och
sjukvardssystem. De tar hand om patienter som behover akut vard som inte
kan ges pa vardcentralen, men som inte kraver akutsjukhusens resurser.
Narakuterna héller oppet alla dagar i veckan mellan klockan 8 och 22,
avlastar akutsjukhusen och erbjuder snabb vard till en l4gre kostnad for
skattebetalarna. Liberalerna vill utveckla och starka narakuterna i hela
regionen.

Trots narakuternas betydelse har det rodgrona styret valt att lagga ned
narakuten vid Hotorget och stoppa planerade etableringar i Skarholmen
och Jakobsberg. Nedlaggningen av den centralt beldgna narakuten vid
Hotorget har forsamrat tillgangligheten for invanarna och bidragit till okat
tryck pa narliggande akutmottagningar. Flera fristaende narakuter riskerar
nu att gd samma vig, vilket ytterligare skulle forsvaga vardens tillgdnglighet
och oka belastningen pé akutsjukhusen.

Liberalerna prioriterar darfor att aterinfora en centralt beldgen niarakut och
att etablera de redan beslutade enheterna i Jakobsberg och Skarholmen.
For andamalet avsatts 100 miljoner kronor 2026. Under kommande
mandatperiod vill vi &ven 6ppna tva nya niarakuter, i Bromma och Dalen,
samt utreda behovet av ytterligare en i nordostra lanet. Med fler narakuter
och en battre geografisk spridning kan regionen sakerstilla jamlik vard,
kortare vantetider och ett mer héllbart akut omhéndertagande i hela Region
Stockholm.

Liberalerna vill ocksa tillsdtta en utredning om hur vardformen kan
utvecklas och uppdraget breddas. Den bor bland annat prova mgjligheterna
for narakuterna att genomfora direktinlaggningar pa akutsjukhusen, att
anstalla fler yrkeskategorier och att inratta psykosociala team som kan ge
helhetsstod till patienter vid akut psykisk ohilsa. En sddan utveckling skulle
starka narakuternas roll som lank mellan priméarvard, psykiatri och
sjukhusvard, till nytta for bade patienter och personal.

2.6 Sarskilt om akutsjukhus

Akutsjukhusen erbjuder trygg, tillganglig och hogkvalitativ vard dygnet
runt. For att mota framtidens behov kravs bade ldngsiktig planering och en
effektiv resursanvandning.

Akutsjukhusavtalen (2024—2028) beslutades av det rodgrona styret och
innebar en tydlig kursandring. Akutsjukhusens uppdrag har kraftigt utokats
nir mer 6ppen specialistvard har flyttas tillbaka till sjukhusen, samtidigt
som avtalen utformas med en hogre andel fast ersittning. Over tid har en
sddan modell visat sig leda till minskad vardproduktion och samre
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tillgdnglighet. Till detta kommer att forutsittningarna for akutsjukhusen
forandrats ytterligare genom avbolagiseringen och inrattandet av
akutsjukhusnamnden, vilket bland annat forsvarar mojligheten att
upphandla ytterligare ett akutsjukhus.

2.6.1 Behov av fler vardplatser

I dag racker vardplatserna i regionen inte till, vilket syns i aterkommande
overbelaggningar och ldnga viantetider pa akutmottagningarna. Under
mandatperioden har antalet vardplatser minskat, bade pa akutsjukhusen
och inom bland annat geriatriken. Liberalerna vill darfor 6ppna fler
vardplatser, sianka belaggningsgraden pa akutsjukhusen och utreda vilken
typ av vardplatser som behovs pa lang sikt.

Vidare behover samverkan med kommunerna kring utskrivningsklara
patienter starkas for att skapa battre floden och minska trycket pa
sjukhusen. Effektivare triage- och vardprocesser samt en tydligare struktur
for direktinlaggning pa geriatrik och andra vardnivaer ar ocksa viktiga
atgarder for att oka tillgdngligheten och forbattra resursutnyttjandet.

Liberalerna avsitter 50 miljoner kronor for att korta kderna till bade
planerad och akut vard. Inom ramen for detta ska Region Stockholm
skyndsamt ta fram en samverkansmodell med externa aktorer for att battre
utnyttja tillgdnglig operationskapacitet.

2.6.2 Sjukvard i hemmet

Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) ar en vardform som gor det mojligt
for svart sjuka patienter att fa kvalificerad vard i hemmet. Det skapar
trygghet for patienten, underlattar for anhoriga och bidrar till en mer
sammanhallen virdkedja, samtidigt som sjukhusen avlastas och resurser
frigors. Liberalerna vilkomnar darfor att ASTH fortsatt bedrivs som
vardval, vilket bidrar till mangfald, kvalitet och god tillganglighet.

ASTH utgor i praktiken ett betydande antal vardplatser i Region Stockholm.
Att dessa inte rdknas in i det totala vardplatsantalet ger dock en
missvisande bild av regionens kapacitet. Regionen bor darfor sakerstalla att
dessa platser inkluderas i statistiken for att ge en rattvisande bild av
vardens resurser.

I Region Stockholm utfors d&ven annan sjukvard i hemmet. Utéver ASTH
finns bland annat basal hemsjukvard och lakarinsatser i sarskilda boenden
for dldre (SABO). Dartill finns forstirkt utskrivning och sjukhusansluten
vard i hemmet. Liberalerna vill utveckla dessa vardformer, inte minst
genom att stirka samverkan och tydliggora gransdragningarna mellan dem.
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2.7 Norrtilje sjukhus och KSON

Varden och omsorgen i Norrtilje skiljer sig fran ovriga delar av Region
Stockholm genom Norrtiljemodellen, diar Norrtélje sjukhus drivs av
Tiohundra AB inom ramen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje (KSON). Liberalerna varnar kommunalforbundet och darfor tacks
dess underskott med denna budget. Det kravs dock ldngsiktiga atgiarder for
att bland annat hantera den ekonomiska situationen och fragor som beror
medlemsbidragen. Norrtéaljemodellen bor vara en inspirationskalla for
vardutveckling och samverkan i andra delar av Region Stockholm.

2.8 Prehospital vard

Liberalerna motsatte sig det rodgrona styrets beslut att aterta all vagburen
ambulanssjukvard i egen regi. Beslutet genomfordes utan tillracklig
konsekvensanalys och bidrog till en kaosartad sommar i verksamheten. Nar
mangfalden av utférare forsvann, forsvann dven medarbetares valfrihet
rorande arbetsgivare, samtidigt som oro for patientsakerheten ckade.

Region Stockholm beslutade 2022 att Gverta prioriterings- och
dirigeringstjansten (PoD) i egen regi. Sedan dess har forutsattningarna
forandrats. Sveriges medlemskap i NATO och den 6kade krisberedskapen
innebar att vardet av redundans, samlade larmkedjor och gemensamma
arbetssatt maste vagas in. SOS Alarm, som 4gs av staten och SKR, har en
organisation med kompetens, krisberedskap och centraler i hela landet,
vilket gor bolaget vil lampat for dagens utmaningar. Samtidigt pagar
omfattande organisatoriska forandringar inom Region Stockholm, inte
minst inom akutsjukhusen och ambulanssjukvarden. Liberalerna anser att
dessa faktorer maste beaktas i det fortsatta arbetet med PoD.

Liberalerna vialkomnar den nya helikopterflygplatsen vid Danderyds
sjukhus som mojliggor snabbare och sidkrare patienttransporter direkt till
akuten. Det ar viktigt att Region Stockholm sékerstaller en likvardig
beredskap och tillgang till snabba och sdkra patienttransporter i hela
regionen. Darfor behover planeringsarbetet for en helikopterplatta vid
Sodertilje sjukhus fortskrida.

2.8.1 Psykiatriambulans

Sedan 2015 har Region Stockholm erbjudit psykiatriambulansen (PAM) och
sedan 2022 finns tvd ambulanser i drift. Fran att enbart ha varit en
suicidpreventiv atgiard utvecklades den snabbt till att erbjuda ett battre akut
och prehospitalt omhandertagande av personer med akut psykisk ohalsa.
PAM utgor ett viktigt komplement till den ordinarie ambulanssjukvarden
genom att mota personer i akuta psykiatriska kriser med ratt kompetens
redan fran borjan. I dag ar dock psykiatriambulanserna inte tillgangliga
dygnet runt, vilket begransar nyttan. Liberalerna vill att PAM ska vara
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bemannad och tillgidnglig alla dygnets timmar. P4 sikt bor verksamheten
utvecklas genom att larmcentralen kompletteras med medicinsk personal
med psykiatrisk kompetens, for att stirka bedomningen redan i det
inledande skedet och mojliggora snabbare, mer traffsikra insatser samt en
mer effektiv anvandning av vardens resurser.

2.9 Specialistpsykiatri

Regeringen har i hostens budgetproposition avsatt betydande medel for att
starka den psykiatriska varden, med sarskilda satsningar pa att oka
vardkapacitet och akutpsykiatriska enheter. Mot denna bakgrund ser vi
med oro pa hur styret i Region Stockholm ror sig i motsatt riktning.
Samtidigt som regeringen tydligt prioriterar att bygga ut stodstrukturer for
personer med psykisk ohilsa riskerar det rodgrona styrets politik i stillet
att forsvaga tillganglighet, omfattning och innehall i den psykiatriska
varden. Detta skapar en vixande klyfta mellan de nationella ambitionerna
och den faktiska utvecklingen i Stockholmsregionen, vilket riskerar att
forsamra varden for de patienter och familjer som ar i stort behov av stod.

I regeringens hostbudget avsitts medel for att inrdtta en haverikommission
som ska utreda suicid. Redan i september 2023 presenterades ett forslag till
en ny nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention, baserad pa
myndigheters och andra aktorers gemensamma bedémning av vilka
insatser som kravs. I ljuset av detta vill Liberalerna att Region Stockholm
tillsatter en kommission for att f6lja arbetet med strategin. Sarskild
uppmaérksamhet behover riktas mot den oroande 6kningen av suicid bland
unga min. Aven hbtgi-personer 16per en férhojd risk, dir gruppen
transpersoner ar sarskilt utsatt.

2.9.1 Vuxenpsykiatri

Styret har valt att upphandla delar av vuxenpsykiatrin med lagsta pris som
tilldelningsgrund, i stéllet for att prioritera kvalitet. I kontrast till den nya
inriktningen skedde Region Stockholms tidigare upphandling av
vuxenpsykiatrin 2017 som en kvalitetsupphandling, dar vardens innehéll
och resultat stod i fokus. Detta ar en oroande utveckling som Liberalerna
har motsatt sig. I samband med att beslutet 4nda fattats har vi kravt
lopande aterrapporteringar i psykiatriutskottet, for att sarskilt folja
effekterna pa kvalitet, tillgdnglighet och patientsidkerhet.

Liberalerna vill starka patienternas trygghet och delaktighet i psykiatrin. Vi
vill infora en fast vardkontakt for alla patienter, en namngiven person som
samordnar insatser, foljer upp behandling och fungerar som en stabil
kontakt over tid. Det minskar risken for felmedicinering, vardbortfall och
aterinsjuknande, samtidigt som varden blir mer sammanhallen mellan
region och kommun.
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Vi vill ocksé varna och utveckla mojligheten till sjalvvald inlaggning. Det ger
patienter med ldngvariga psykiska sjukdomar storre kontroll och trygghet,
minskar behovet av tvangsvard och gor det majligt att fa stod i tid innan
tillstdndet forvarras. Sjalvvald inlaggning ar ett viktigt verktyg for att starka
individens frihet och delaktighet samt for att skapa en mer human och
effektiv psykiatrisk vard. Det ar viktigt att den psykiatriska varden lever upp
till riktlinjer och rekommendationer avseende ladkemedelsbehandling.

2.9.2 Barn- och ungdomspsykiatri

Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i Region Stockholm ar
oacceptabelt 1dnga, och manga barn riskerar att fa sin psykiska ohélsa
forvarrad i vantan pa hjalp. Liberalerna vill ta ett helhetsgrepp for att 16sa
BUP-krisen och sikerstilla att varje barn far ratt stod i tid. Till BUP
avsatter vi darfor 40 miljoner kronor for att stirka tillgangligheten och
péborja ett 1angsiktigt forandringsarbete.

Som en del av detta vill vi tillsatta en kriskommission for BUP som framfor
allt samlar profession, patienter och forskare. Kommissionen ska snabbt ta
fram 16sningar som kortar koerna, forbattrar arbetsmiljon och hojer
vardens kvalitet. Det reformarbete som tas fram ska ligga till grund for en
sarskild handlingsplan med tydliga uppfoljningskrav. Malet ar att uppna
den skarpare regionala vardgarantin och den nationella malsattningen for
BUP - och darefter hoja ambitionen ytterligare.

For att resurserna ska anvindas mer effektivt behover arbetet inom BUP
utvecklas med nya arbetsmetoder och storre enhetlighet i utredningar.
Liberalerna vill sprida och ta tillvara goda exempel frdn mottagningar som,
oavsett driftsform, har lyckats korta viantetiderna och oka tillgdngligheten.

Pa langre sikt bor fler av dagens nio geografiska omraden upphandlas, for
att stirka tillgdngligheten och minska kéerna. Varje barn inom BUP ska
dessutom ha en fast vardkontakt, en trygg person som samordnar varden
och skapar kontinuitet for barnet och familjen.

2.9.3  Atstérningsvard

I juni 2023 beslutade styret att all dtstorningsvard i Region Stockholm
skulle bedrivas i egen regi vid Stockholms centrum for dtstorningar (SCA).
Beslutet innebar att avtalet med den privata vardgivaren, som under flera
ar bidragit till en mangfald av utforare och gett patienter mojlighet att vilja
vardgivare, avslutades den 30 november 2024. Forandringen har lett till en
mer samlad organisation av varden, men ocksa till att valfriheten for
patienterna har minskat.
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Liberalerna har lange virnat patienternas ratt till god tillganglighet och
mojlighet att vilja den vardgivare som passar deras behov bast. Inom
psykiatrin ar tillit och kontinuitet sarskilt viktiga for att behandlingen ska
bli framgangsrik, och darfor ser Liberalerna ett virde i att flera aktorer kan
bidra till varden. En bredd av utforare skapar utveckling, starker kvaliteten
och gor det lattare att mota olika patienters behov. Liberalerna vill darfor
att atstorningsvarden i Region Stockholm &ter ska upphandlas med fler
aktorer for att sakra bade tillganglighet och valfrihet. Samtidigt behover
varden for personer med atstorningar utvecklas pa flera nivaer. Det handlar
om att stdarka insatserna inom priméarvarden och den allménna
specialistpsykiatrin, sa att fler kan fa hjalp i ett tidigt skede. Genom att oka
kompetensen och samverkan mellan vardnivderna kan varden battre mota
de patienter som har dtstorningar i kombination med andra psykiatriska
diagnoser.

2.9.4 Beroendevard

Liberalerna vill starka beroendevarden och ge fler tillgang till livraddande
vard. Beroende ar en sjukdom som ska behandlas inom hilso- och
sjukvarden, och darfor bor huvudansvaret for beroendevarden, inklusive
alkoholberoende, flyttas fran kommunerna till regionen i linje med
Samsjuklighetsutredningen. En samlad organisation ger battre samordning,
fler personliga ombud och starkt stod for personer i kontakt med flera
myndigheter. Region Stockholm har en vilutvecklad beroendevard, men
bristen pa samverkan med psykiatri och somatisk vard ar en utmaning. Ett
samlat ansvar mojliggor mer personcentrerad vard. Primarvarden behover
ocksa stirkas i arbetet mot riskbruk genom héjd kompetens.

Liberalerna vill utoka resurserna till Maria Ungdom och Mini-Mariorna
med fler vardplatser och starkt stod till unga. Forutom férebyggande arbete
behovs god tillgang till vard med skademinimerande insatser som
lakemedelsassisterad behandling, naloxon och sprututbytesprogram. Det
mobila sprututbytet bor utokas till att ocksa omfatta stod for sociala behov
och ha en tatare samverkan med Stockholms stad och dess
uppsokarverksamhet. I dag bemannas verksamheten av lakare en till tva
ganger per manad, men Liberalerna vill att bemanningen utdkas till en gang
i veckan. Ett sddant utokat uppdrag ligger i linje med
Samsjuklighetsutredningens forslag om 6kad samverkan och mobila
arbetssatt.

Stockholm ska ocksa vara pilotregion for brukarrum som en trygg och
livraddande insats. Brukarrum skapar trygghet bade for brukare och for
samhallet, eftersom injicering i det offentliga rummet minskar. Dessutom
kan brukarrum fungera som en ingéng till kontakt med varden, behandling
och férebyggande insatser som vaccination. Liberalerna vill ocksa 6ka
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tillgadngen till naloxon, bland annat genom naloxonskép i kollektivtrafiken
och utrustning till stationsvardar och trygghetsvakter. Det okar
mojligheterna till snabba och livraddande insatser vid 6verdoser.

2.9.5 Riittspsykiatri

Rattspsykiatrin ar en vardform dar staten djupt ingriper i manniskors
frihet. Det stiller hoga krav pa rattssakerhet, proportionalitet och en god
vard. Antalet patienter har 6kat, vardtiderna ar ldnga och kostnaderna
hoga, samtidigt som vardmiljoerna ar omoderna och platserna otillrackliga.

Liberalerna vill darfor genomfora en nationell 6versyn av rattspsykiatrin
med fokus pa proportionalitet, omfattning, kvalitet och barns ratt till
kontakt med frihetsberévade foraldrar. Det ar ocksd nodvandigt att sakra
tillgadngen till vardplatser och modernisera lokalerna i regionen. Pa grund
av platsbrist tvingas i dag alltfor manga patienter vardas langt fran
hemorten. Samtidigt behover innehéllet i varden stiarkas ytterligare med
aktiva insatser, psykologisk behandling, beroendevard och individuella
vardplaner.

Réttspsykiatrin méaste ocksa ge battre stod till anhoriga, sarskilt barn, som
ofta lamnas utan insyn och delaktighet. Slutligen behover 6vergangsstodet
efter utskrivning utvecklas. I dag ar en egen bostad ofta en forutsattning for
att beviljas utskrivning fran rattspsykiatrin, vilket gor att patienter riskerar
att hallas kvar pa rattspsykiatrisk avdelning langre dn vad som ar
medicinskt motiverat. Det dr problematiskt bade for individen och for
varden som helhet. Genom samordnade insatser for bostad, beroendevard,
arbete och social trygghet kan risken for aterfall minska och fler ges
mojlighet att aterga till ett fungerande liv.

2.10 Kvinnosjukvard

Kvinnors hélsa ar komplex och paverkas genom hela livet. Det avser
alltifran hormonella faser till olika skeenden, till exempel pubertet,
graviditet och forlossning samt klimakteriet. Trots det har de sjukdomar
och syndrom som bara drabbar kvinnor varit underbeforskade,
underfinansierade och underdiagnostiserade. Det har bidragit till att
alltifran forskning och behandlingar till likemedel och diagnostiska
metoder utgar fran manlig biologi och foljaktligen inte alltid tar hansyn till
kvinnors forutsattningar. Utéver att specifika kvinnosjukdomar ofta ar
underdiagnostiserade, sa far kvinnor i storre utstrackning sena eller
felaktiga diagnoser. For att 4stadkomma en mer jaimstalld och patientsidker
vard kravs mer forskning pa kvinnlig hélsa, 6kad kunskap i varden och
behandlingar anpassade efter kvinnors biologiska forutsattningar.
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Kvinnosjukvarden ska praglas av god tillganglighet. Som ett led i detta bor
vardaktorer inom vardval specialiserad gynekologi ges battre mojligheter
att erbjuda och bli ersatta for olika typer av besok. Liberalerna vill 4ven
rikta fokus mot patienter med endometrios, PCOS och klimakteriebesvar.
En utredning bor prova hur varden for dessa patientgrupper kan forbattras,
exempelvis genom tillaggsuppdrag i befintliga vardval. Utredningen bor
likasa belysa behovet av forskning, fler smartmottagningar och héjd
kompetens i primarvarden samt samarbete mellan vardnivaer. For att
péborja detta arbete och stirka kvinnors halsa avsatter Liberalerna 20
miljoner kronor.

2.10.1 Fertilitet och IVF

Varje ar fods cirka 6 000 barn i Sverige med medicinsk assistans och
antalet som soker sig till fertilitetsvarden okar. Samtidigt star Sverige infor
en demografisk utmaning med farre fodslar och en aldrande befolkning,
nagot som pa sikt paverkar bade vilfard och arbetskraft. For att méta bade
det 6kade behovet av fertilitetsvard och den langsiktiga
samhallsutmaningen vill Liberalerna stirka fertilitetsvirden i Region
Stockholm.

I dag ges tre avgiftsfria IVF-forsok for att fa ett forsta barn, men Liberalerna
vill att fler forsok ska erbjudas och dven forsok vid sekundar barnloshet.
Det skulle dven innebéra att bada kvinnorna i samkoénade relationer ges rétt
till fertilitetsbehandling. Vi vill dven att aldersgransen hojs. Genom en mer
inkluderande och tillganglig fertilitetsvard kan fler forverkliga sin 6nskan
om att bilda familj.

2.10.2 Forlossningsvard och eftervard

Liberalerna vill bygga vidare pa det attapunktsprogram for framtidens
forlossningsvard som lanserades under féregaende mandatperiod. Vi vill
ateruppratta programmets ambitioner och sikerstilla att det genomfors
fullt ut. Mélet ar en barnmorska per fodande och héllbara arbetsvillkor for
personalen.

For att nd malet méste forlossningsvarden starkas langsiktigt. Det handlar
om att avsitta tillrackliga resurser och sikerstilla arliga
forlossningsprognoser som kan ligga till grund for nodvandiga
kapacitetsanpassningar. Det handlar ocksa om att utoka projektet Min
Barnmorska, sa att fler far tillgang till en sammanhaéllen vardkedja genom
graviditet, forlossning och eftervard. Vi vill ocksa se 6ver
ersiattningsmodellen for forlossningsenheter, for att garantera langsiktigt
héllbar och kvalitativ vard.

Vérdkedjan efter forlossningen behover starkas. Uppfoljning av
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forlossningsskador och psykisk ohilsa maste forbattras och kvinnor méste
snabbt kunna f3 tillgéng till ratt insatser. For att sakra en god eftervard bor
ett sarskilt program tas fram, motsvarande det som finns for graviditet.
Programmet bor inkludera okad tillgang till fysioterapeutisk kompetens.

Liberalerna vill avskaffa skattefinansierade hemforlossningar. Regionens
resurser ska anviandas for att stirka den forlossningsvard som bedrivs pa
sjukhus, dar trygghet, tillgang till akuta resurser och hog patientsakerhet
kan garanteras.

2.10.3 Screening av brostcancer

Mammografi ar en viktig och effektiv atgard for tidig upptackt av
brostcancer. For att starka brostcancervarden maéste dock screeningen bli
mer individanpassad, med béade relevanta metoder och flexibla intervaller.
Den ovre aldersgriansen i det nationella screeningprogrammet, pa 74 ar, bor
tas bort. Detta da var fjarde kvinna som drabbas av brostcancer ar dldre dn
sa. Kvinnor bor dessutom informeras om de har tiata brost, da det kan
forsvara upptackten av cancer, och darefter erbjudas kompletterande
screening.

2.11 Tandvard

Regeringen har nyligen forstarkt hogkostnadsskyddet for tandvard for
personer over 67 ar, vilket ar en vilkommen och historiskt omfattande
satsning. Trots detta kvarstar problemet med att stodet ar aldersbaserat och
inte tar hansyn till faktiska behov. Liberalerna verkar for en tandvard som
fullt ut ar integrerad i hdlso- och sjukvardssystemet och dir tandvarden
omfattas av samma principer som 6vrig sjukvard.

For att oka tillgangligheten och forutsiagbarheten i det nuvarande
tandvardssystemet ser vi ett behov av att utveckla
abonnemangstandvarden, den sa kallade Frisktandvarden. Genom
forsakringsmodellen erbjuds tandvard mot en fast manadskostnad, vilket
ger trygghet mot stora, oviantade utgifter. Samtidigt far vardgivarna battre
forutsattningar att arbeta langsiktigt med forebyggande insatser och
regelbunden uppf6ljning.

Liberalerna vill aven stirka det forebyggande arbetet inom tandvarden,
med fokus pa tidig upptackt och riktade insatser i socioekonomiskt svaga
omraden dar tandhilsan generellt 4r simre. Samverkan med kommunerna
ar viktig for att na barn, aldre och personer med sarskilda vardbehov,
medan samverkan med primarvarden behovs for att fanga upp sjukdomar i
ett tidigt skede och skapa en helhetssyn pé patientens hilsa. Malsattningen
ar att bibehalla god tandhilsa dar den redan ar stark och forbattra den dar
behoven ar som storst.
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2.12 Aldrevard

For aldre med kroniska sjukdomar eller komplexa vardbehov ar det
avgorande med en sammanhallen vard och omsorg som garanterar
kontinuitet mellan olika vardinstanser. Ratten till en namngiven huslakare
ar sarskilt viktig i denna grupp.

En central del i arbetet med att skapa en sammanhallen och trygg vard for
aldre ar att det finns ett brett, tillgangligt och vilfungerande utbud av
geriatrisk vard. Ar 2024 beslutade dock det rodgrona styret att avveckla
vardval geriatrik och ersatta det med ett nytt vardval reserverat for
idéburna aktorer. Detta har bidragit till nedlaggningar av valfungerande
verksamheter och en minskad valfrihet. Liberalerna ar positiva till idéburna
aktorer, men samtidigt ar det tydligt att det rodgrona styrets forandringar
kraftigt har forsamrat tillgangligheten till geriatrisk vard. Vi vill darfor
aterinfora vardvalet i sin tidigare form.

For att starka vardkedjan vill Liberalerna utveckla mojligheterna till
direktintag pa geriatriska mottagningar. Detta skulle innebéira att patienter
kan tas emot direkt, utan att forst behova passera akutmottagningen. En
sddan ordning ger snabbare tillgéng till ratt vard, minskar stress och
viantetider for patienterna samt avlastar akutsjukhusen. For att mojliggora
detta bor en utredning genomforas, med sarskilt fokus pa hur den
geriatriska vardformen kan utvecklas, till exempel genom utokad
kompetens och ytterligare utrustning.

Liberalerna vill ocksa verka for en 6kad samverkan mellan region och
kommuner i omhindertagandet av dldre. Nar regionens vard och
kommunernas omsorg arbetar tillsammans kan den enskilde fa ett mer
sammanhallet stod. Det handlar om att gora varden enklare och mer
tillgdnglig, sa att patienten inte ska behova kdnna av grinserna mellan olika
huvudman. En nyckelfraga i detta ar kommunaliseringen av
hemsjukvarden. I dag ansvarar bade region och kommun for liknande
insatser i hemmet. Det leder till dubbelarbete, splittrade vardkedjor och en
otydlighet som riskerar att drabba patienten. Med en kommunaliserad
hemsjukvard skulle farre aktorer vara inblandade i hemmet, varden bli mer
sammanhallen och patienten fa tryggare och mer langsiktiga relationer till
vardpersonalen. Reformen ar redan genomford i 6vriga landet och bor
skyndsamt implementeras dven i Region Stockholm.

2.13 Folkhalsa

Folkhilsoarbetet ar en central del av Region Stockholms ansvar. God
folkhilsa starker individens majligheter och minskar belastningen pa
varden. Liberalerna prioriterar folkhilsoarbetet och vill stiarka
folkhélsoinsatserna i hela regionen, men speciellt prioritera omraden med
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hogre ohilsotal. Vi vill ocksa utveckla samverkan med kommuner och
andra aktorer, daribland halsokommunikatorerna, for att 6ka effekten av
det forebyggande arbetet.

En viktig del i detta arbete ar att mota den vixande anvandningen av
nikotin bland unga. Liberalerna vill att regionen genomfor en
informationskampanj om riskerna med vitt snus, vapes och andra
nikotinprodukter. Anviandningen okar snabbt bland ungdomar, trots
aldersgrans och hoga nikotinhalter. Vi ser 4&ven med oro pa den okade
anvandningen av lustgas och vialkomnar forslag om skarpt lagstiftning.

Folkhalsoarbetet méste ocksa omfatta insatser for att uppticka och stotta
patienter som utsitts for vald i nira relationer eller hedersproblematik.
Frageformular till patienter, registrering av kuratorstider som vardbesok
och att patienter alltid far egentid med vardgivare ar exempel pa atgarder
som bade skyddar patientens integritet och underlattar upptackten av vald.

Ett annat vaxande folkhalsoproblem ar ensamhet bland dldre, som har
stora konsekvenser for bade hilsa och livskvalitet. Regionen maste stiarka
det forebyggande arbetet mot ofrivillig ensamhet genom 6kad samverkan
med kommuner, civilsamhalle och vardverksamheter.

2.13.1 Forebyggande arbete i priméarvarden

Projektet med halsoobligationer har avslutats och utvarderas i detta nu. Vid
gott resultat vill Liberalerna starta upp arbetet igen. Genom modellen kan
privata aktorer investera i forebyggande insatser dar ersittning kopplas till
resultat, exempelvis minskad sjuklighet. Tidigare projekt fokuserade pa
personer med risk att utveckla diabetes typ 2, men vi vill nu bredda arbetet
till fler sjukdomsomraden. Mo6jliga insatser kan riktas mot obesitas, hogt
blodtryck och astma/KOL.

Hélsosamtal ar ett viktigt verktyg i det forebyggande arbetet, da de syftar
till att tidigt identifiera riskfaktorer for ohilsa och ge rddgivning innan
sjukdom uppstar. Region Stockholms pilotstudie om riktade hilsosamtal
utvirderas i skrivande stund av Centrum for epidemiologi och
samhaillsmedicin (CES) och Akademiskt primarvardscentrum (APC), med
resultat vintande under hosten 2025. Om utvirderingen visar positiva
resultat ar Liberalerna beredda att bygga ut metoden.

2.13.2 Utokad vaccinering

Vaccinationer ar en grundldggande del av det forebyggande
folkhalsoarbetet och bidrar till att minska sjukdom, lidande och
samhillskostnader. Regeringen har i budget 2026 beslutat att vaccin mot
vattkoppor infors i det allménna barnvaccinationsprogrammet fran 2027,
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med erbjudande om ikapp-vaccinering upp till 18 ar. Liberalerna i Region
Stockholm har lange drivit frdgan och vialkomnar beskedet. Samtidigt ser vi
ett behov av att fler vaccinationer mot allvarliga sjukdomar bor erbjudas
inom Region Stockholms utbud.

Sveriges framgéingsrika barnvaccinationsprogram visar vardet av ett
strukturerat och tillgingligt vaccinationsuppligg. Aven ildre behover ett
starkt skydd mot allvarliga sjukdomar. Liberalerna vill darfor infora ett
regionalt dldrevaccinationsprogram som omfattar bland annat
sasongsinfluensa, covid-19, pneumokocker samt difteri, stelkramp och
kikhosta. Ett samordnat program skapar hogre tackningsgrad, mer jamlik
tillgang och effektivare uppfoljning, samtidigt som varden avlastas och
hilsan starks. I likhet med styrets budgetforslag avsatter vi 16 miljoner
kronor for andamalet.

Regionen behover dven folja Folkhdlsomyndighetens rekommendation fran
december 2024 om avgiftsfri HPV-vaccination for alla ovaccinerade upp till
26 ars alder. Det stiarker befolkningens skydd och minskar HPV-relaterade
sjukdomar. Liberalerna avsitter 55 miljoner kronor for att regionen
skyndsamt ska kunna erbjuda vaccination till alla i malgruppen och pa sikt
utrota livmoderhalscancer samt andra HPV-relaterade cancerformer

Aven TBE kriver stiirkta insatser. Antalet fall har 6kat de senaste &ren och
Region Stockholm riaknas av Folkhdlsomyndigheten som ett
hogriskomrade. Styret inforde i forekommande budget avgiftsfritt TBE-
vaccin till barn de aret de fyller tre ar, men detta ar otillrackligt och skulle
innebara att det tar omkring 15 &r innan alla barn ar vaccinerade.
Liberalerna menar att samtliga barn och unga, 1—18 &r, bor erbjudas
avgiftsfritt TBE-vaccin. Detta ar dessutom i linje med vad som sedan liange
giller i angransande regioner. Vi satsar 125 miljoner kronor pa detta.

Baltros drabbar arligen omkring 6 000 stockholmare, varav hilften over 65
ar. Sjukdomen kan ge langvarig smarta och komplikationer som forsamrar
livskvaliteten, men kan forebyggas genom vaccination. Utover skydd mot
baltros minskar vaccinet enligt nyligen publicerad forskning dessutom
risken att utveckla Alzheimers sjukdom och andra demenssjukdomar med
20 procent samt minskar risken for stroke. Det saknas i dag aktuella
hilsoekonomiska berdkningar for att inféra vaccination, men i enlighet med
namnda forskning skulle det potentiellt kunna bespara patienter och
anhoriga lidande samt minska regionens och kommunernas utgifter. For att
kunna paborja en breddad vaccination vill Liberalerna att regionen utreder
mojligheterna till ett stegvis inforande, forslag pa olika
finansieringsmodeller samt bedomer regionens mojlighet att delvis
subventionera vaccinet till en storre grupp.
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I vantan pa att utredning genomfors avsatter vi, i likhet med styret, 21
miljoner kronor for att majliggora en utokad vaccinering av aldre och
medicinsk skora patientgrupper. Av dessa medel 6ronmaérks 10 miljoner
kronor specifikt for att utoka tillgdngen till vaccination mot baltros, i syfte
att minska sjukdomsbordan och forebygga allvarliga komplikationer bland
dldre och andra sarskilt sarbara grupper.

2.14 Egenvard

Hilso- och sjukvarden har begransade resurser som maste anvindas dir de
gor storst nytta. Det innebar att varden i forsta hand ska prioritera
patienter med behov av medicinska insatser som inte kan l6sas pa egen
hand. Behandlingar och atgiarder med lagt varde for patienten eller
begransad effekt pa hilsan bor successivt fasas ut. Samtidigt méste det egna
ansvarstagandet och mgjligheten till egenvard uppmuntras.

For att stirka egenvarden och ge invanarna battre forutsattningar att ta
ansvar for sin hilsa behovs stodjande verktyg och strukturer. Digitala
l6sningar som journalportaler, pAminnelsetjanster och egenmonitorering
kan underlatta for patienter att f6lja behandlingar, halla koll pa
halsovarden och ta del av information som stiarker det egna hilsoansvaret.
Aven apoteken har en central roll i egenvarden. Genom sin littillginglighet
kan de erbjuda radgivning om halsa, livsstil och ldkemedelsanvindning
samt bidra med tjanster som enklare halsokontroller och tillgang till
receptfria ladkemedel.

2.15 Blodgivning och donationer

Antalet blod- och organdonationer har minskat, vilket paverkar tillgdngen
till livsviktig vard. Region Stockholm bor intensifiera informationsinsatser
for att 0ka antalet donatorer och stirka medvetenheten hos allmanheten.

Liberalerna vill att bloddonation ska bedomas utifran individuell risk och
inte sexuell laggning, och ser positivt pa att Socialstyrelsen nu forbereder
dndrade riktlinjer i fragan. Det ar orimligt att friska homosexuella mén i
fasta relationer utesluts frén att ge blod. Sarskilt i ett 14ge nar varden har ett
vaxande behov. Alla som vill donera blod ska gora det pa lika villkor, utan
diskriminering.

Tobiasregistret, som dgs av Region Stockholm, ar avgorande for att hitta
blodstamceller till svart sjuka patienter. For att fler liv ska kunna raddas
kravs en bredare rekrytering av medlemmar, sirskilt bland unga och
personer med olika etnisk bakgrund. Regionen bor darfor samverka mer
aktivt med Tobiasregistret och starka informations- och
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rekryteringsinsatser, exempelvis genom satsningar i virdverksambheter.
Motsvarande insatser bor dven genomforas for att 6ka organdonation.

2.16 Psykosocialt stod for patienter och narstaende
Rehabilitering och psykosocialt stod maste starkas for bade patienter och
narstaende. Brister finns i dag inom flera omraden, dar méanga inte far
tillracklig hjalp med att hantera fysiska, psykiska och sociala konsekvenser
av sjukdom och behandling. Stodet behover ocksa omfatta tiden efter
avslutad behandling eller tillfrisknande, dd ménga fortsatt lever med
langvariga konsekvenser och behov av uppféljning. En mer sammanhallen
struktur och forstarkta resurser ar en nodvandighet for att sakerstélla att
psykosocialt stod blir en sjalvklar del av vardkedjan.

Fokus bor ocksa riktas mot anhoriga med vardansvar. Denna grupp, som
ofta utgors av kvinnor, paverkas inte sillan negativt bade fysiskt och
psykiskt av det omfattande ansvar de bir. Aven de familjemedlemmar som
inte har ett direkt vardansvar maéste erbjudas stod, inte minst syskon som
sarskilt riskerar att hamna i skymundan. For att battre stotta anhoriga vill
Liberalerna att regionen, i samverkan med kommunerna, utvecklar
avlastningsstod, samtalsstod och digitala tjanster som underldttar och
avlastar anhorigas situation.
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3. Region Stockholm som arbetsgivare

Region Stockholm ar med sina 47 000 medarbetare en av Sveriges storsta
arbetsgivare. Om aven personal som indirekt arbetar f6r regionen
inkluderas, genom exempelvis upphandlad vard och kollektivtrafik, blir
antalet betydligt storre. Detta medfor ett omfattande ansvar.

Regionen maste arbeta aktivt for att forbattra arbetsmiljon och fraimja
utvecklingsmojligheter for sina medarbetare, sisom lakare, sjukskoterskor
och underskoterskor, i syfte att sikra kompetensférsorjningen bade pa kort
och lang sikt. Det handlar inte bara om att rekrytera ny personal, utan
ocksa om att tillvarata befintliga resurser och starka medarbetarnas
inflytande och delaktighet i sitt arbete. For att stiarka arbetsmiljon i
regionens verksamheter avsitts 100 miljoner kronor. Darutover avsatts 300
miljoner kronor for strategiska och langsiktiga insatser for Region
Stockholms kompetensforsorjning.

De senaste arens omstallningsplan och inskrankningar i vardvalssystemet
har fatt patagliga konsekvenser for regionens vardpersonal.
Nedstiangningen av fullt fungerande verksamheter har medfort att patienter
hanvisats till alternativa vardinrattningar, vilket har 6kat belastningen pa
redan hart anstrangda enheter. Samtidigt har ett stort antal anstéllda
forlorat sina arbeten i samband med att upphandlad vard har avvecklats.
Dessa uppsagningar har dessutom genomforts trots ett fortsatt stort behov
av vardpersonal. Konsekvensen har blivit en minskad tillginglighet i
varden, tyngre arbetsborda och forsamrade arbetsvillkor for kvarvarande
personal. Omstillningsplanen har ocksa inneburit en inskrankning i
vardpersonalens mojlighet att sjdlva vilja arbetsgivare. Sarskilt tydligt har
detta blivit inom ambulanssjukvarden, dar 6vertagandet har medfort att
regionen i praktiken ar den enda mojliga arbetsgivaren.

Styret foreslar att 30 miljoner kronor avsitts for upphandling av arbetsskor
till medarbetare i vardnira yrken. Liberalerna behaller denna satsning men
vill i stillet att upphandlingen omvandlas till ett system med individuella
arbetssko-checkar for att 6ka valfriheten.

3.1 Trygghet for patienter och personal

Efter flera incidenter star det klart att patientskyddet i hilso- och
sjukvarden behover stiarkas, sarskilt i vardformer dir patienter befinner sig
i stark beroendestillning. Viktiga atgarder ar battre och mer konsekventa
registerkontroller vid anstillning samt utredandet av mojlighet till
registerkontroll under pagaende anstillning. Rutiner for anmalan till polis
och enligt Lex Maria behover ocksé fortydligas.
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Mains vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersvald ar allvarliga
samhallsproblem dar varden ofta ar en av de forsta kontaktpunkterna.
Region Stockholm har ett tydligt ansvar i dessa fragor och behover
siakerstilla att rutiner for att stilla fragor om vald finns pa plats, samt att
vardpersonal far tillgang till relevant utbildning och handledning. Den
befintliga webbutbildningen bor utvecklas och goras tillganglig aven for
tandvardspersonal. Personalen ska veta nir och hur fragan kan stillas och
hur de kan agera nar en patient berattar om vald. Dartill har regionen ett
ansvar att stodja sina egna medarbetare som ar utsatta, dar chefer bade
maste vaga fraga och kunna lotsa vidare till ratt hjalp.

3.1.1 Visselbléasartjinst och rutiner for otillborlig paverkan
Nar missforhallanden uppstar i en organisation maste det finnas trygga
vigar att sl larm. En vilfungerande visselblasartjanst dr avgorande, liksom
ett aktivt arbete mot tystnadskultur. Medarbetare ska alltid kunna framfora
kritik och patala risker utan radsla for repressalier, och det ar av storsta vikt
att kénslig information inte hamnar fel. Liberalerna vill sikerstilla ett
robust visselblasarsystem.

Det ar ocksa viktigt att det finns tydliga rutiner for hur otillborlig paverkan
och hot ska hanteras. Otillborlig paverkan kan komma i manga former, fran
subtila forvantningar till direkta hot, vilket ibland gor den svar att
identifiera. For att skapa en trygg arbetsmiljo kravs darfor bade tydliga
riktlinjer och ett systematiskt arbete med att utbilda chefer och
medarbetare i hur otillborlig pdverkan kan upptickas, forebyggas och
hanteras.

3.2 Arbetsmiljo, flexibilitet och tillitsbaserad
styrning
Vérdens arbetsmiljo maste praglas av flexibilitet och inflytande for
medarbetarna. Genom uppgiftsforflyttning, flexibla arbetstidsmodeller och
lokalt forankrad schemaldggning kan arbetsbordan minska och balansen
mellan arbete och privatliv forbattras. Planering av obekvama arbetstider
bor ske i nira dialog med personalen och scheman bor laggas med god
marginal. Det behover ocksa utredas hur EU:s arbetstidsdirektiv paverkat
arbetsmiljon i svensk sjukvard. Mgjligheten att arbeta pa flera
arbetsplatser, sa kallad rotationstjanstgoring, ska uppmuntras.

For att utveckla varden pa ett effektivt och héllbart satt ar det avgorande att
goda exempel och framgangsrika arbetssitt sprids inom hela
organisationen. Nar erfarenheter och lirdomar frén olika verksamheter
delas kan forbattringar genomforas snabbare, resurser anviandas mer
effektivt och patienter ges en mer likvardig vard. Detta forutsatter dock en
okad frihet for vardpersonalen, dar man litar pa deras kompetens och
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ledarskap samt ger dem mojlighet att prova idéer, utveckla arbetssitt och
anpassa losningar utifrdn den egna verksamhetens behov. Att bygga en
kultur dar kunskap sprids och tas tillvara ar darfor en viktig del i regionens
utvecklingsarbete.

Samtidigt maste detta arbete kombineras med en vilja att kritiskt granska
befintliga rutiner och processer. Inom varden finns en utbredd tendens att
successivt addera nya uppdrag, rutiner och rapporteringskrav, utan att
samtidigt avveckla sddant som forlorat sin relevans eller nytta. Resultatet
blir en vixande administrativ borda och en ohéllbar arbetsmilj6. For att
skapa en langsiktigt hallbar organisation kravs darfor inte enbart att nya
losningar infors, utan ocksa att befintliga processer granskas och, nar det ar
motiverat, forenklas eller tas bort. P4 sa satt kan forbattringar leda till
verklig avlastning och bidra till en mer effektiv och andamalsenlig vard.

En majoritet av vardens personal ar kvinnor, diarav méaste
arbetsmiljoarbetet ocksa ta hansyn till de sarskilda faktorer som paverkar
kvinnors halsa. Klimakteriet ar en sddan fraga. Liberalerna foreslar att
regionen klimakteriesidkrar sina arbetsplatser genom obligatorisk
utbildning for chefer, frivillig utbildning for medarbetare samt radgivning
for kvinnor i aldern 40—60 ar pa arbetstid. En sddan satsning bidrar till
bittre hilsa for medarbetarna och okar kvaliteten i varden, samtidigt som
det bidrar till en minskad sjukfranvaro i den aktuella gruppen.

3.3 Mindre administration och mer smarta digitala
losningar

De administrativa bordorna i hilso- och sjukvarden maste minska. Alltfor

mycket tid 1aggs pa ineffektiva IT-system, omfattande dokumentation och

administrativa uppgifter — tid som i stillet borde anvindas till moten med

patienter.

I dag anvander manga privata vardgivare digitala verktyg och AI-l6sningar
for att minska vardpersonalens administrativa arbete, exempelvis for att
transkribera patientmoten, automatisera tidsbokningar och effektivisera
logistik. Regionens egna verksamheter behover i storre utstrackning ta till
sig dessa innovationer for att mota kraven pa okad tillginglighet och en mer
héllbar arbetsmiljo. Syftet ar inte tekniken i sig, utan att frigora tid for
patientnira arbete och skapa battre forutsattningar for kontinuitet och
kvalitet i behandlingen. Om regionen avstéar fran att tillvarata utvecklingen
riskerar den regioniagda varden att halka efter, vilket drabbar bade
patienter och personal.

Utover digitala 16sningar, eller i de fall dar tekniken dnnu inte kan ersitta
manuella uppgifter, bor regionen aktivt verka for att stiarka den
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administrativa kapaciteten i virden, exempelvis genom en 6kad andel
medicinska sekreterare. Det handlar om att tillita personal att arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Det kommande inférandet av ett nytt huvudjournalsystem i Region
Stockholm &r en av de storsta IT-relaterade forandringarna i varden pa
manga ar och innebir bade stora investeringar och omfattande
forandringar i verksamheterna. Liberalerna kommer att folja
uppstartsfasen och inforandet noggrant for att sakerstélla att processen
genomfors effektivt, sikert och i ndra samverkan med vardpersonalen.

3.4 Kompetensforsorjning och fortbildning

Det rader stor brist pa allmanlikare, och antalet utbildningsplatser for
lakare motsvarar inte vardens behov. For att sdkra en jamlik tillgang till
specialistlikare bor ansvaret for planering och fordelning av AT-, BT- och
ST-platser 6verforas fran regional till nationell niva. En sddan férandring
skulle underlitta samordning, effektivisera styrningen och bidra till en mer
behovsbaserad fordelning av utbildningsplatser. Samtidigt behover Region
Stockholm ta ett tydligare ansvar och snabbt utéka antalet
utbildningsplatser, med sarskild prioritet for ST-tjanster i allmanmedicin.
Detta kraver okade resurser for handledning, forbattrade
utbildningsmiljoer och en starkt samverkan mellan olika vardgivare.
Motsvarande behov av samordning och utokat regionalt ansvar giller aven
for PTP-tjanster for psykologer.

For att 1angsiktigt sakerstilla kompetensforsorjningen kravs ett starkt och
mer samlat arbete med fortbildning samt ett tydligare ansvar for utbildning
inom hela varden. Privata vardgivare ska aldggas ett storre ansvar for
utbildningsinsatser och samverkan med regionens egna verksamheter,
medan forvaltningen maste ta sitt ansvar for att mojliggora och samordna
detta arbete. I dag ar det inom flera vardomraden svart for lakare under
specialisttjanstgoring att fa en sammanhéllen helhetsbild, eftersom
vardkedjor delas mellan olika aktorer eller organiseras i separata vardval. I
dessa situationer ar krav pa samarbete och gemensamt utbildningsansvar
sarskilt viktigt for att sdkerstilla en fullgod utbildning och langsiktigt hog
kompetens i varden.

En héllbar kompetensforsorjning forutsatter ocksa att fortbildning far en
tydlig plats i vardens planering. Personalen ska ha ratt till
kompetensutveckling pa schemalagd arbetstid, s att utbildning inte trangs
undan av den dagliga vardproduktionen.

Regionen behover samtidigt ta tillvara alla tillgangliga resurser. En viktig
del i detta ar att fler medarbetare inom hilso- och sjukvarden ges mojlighet
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att fortsétta arbeta dven efter pensionsaldern. Arbete efter 68 ars alder bor

vara en sjalvklar mgjlighet, med anpassade arbetsuppgifter och arbetstider
vid behov.

Region Stockholm bor dven utveckla strukturer for internationell
rekrytering som ett komplement till den inhemska
kompetensforsorjningen. Det kan ske genom samarbete med organisationer
som underlattar etablering i Sverige, satsningar pa sprakutbildning och
snabbare validering av utlandska examina. P4 s satt kan personer med
relevant vardutbildning snabbare komma i arbete och bidra till att starka
vardens kapacitet.

Utover regionstyrelsens reserverade medel om 300 miljoner kronor for
strategiska och langsiktiga satsningar pa Region Stockholms
kompetensforsorjning tillfor Liberalerna ytterligare 100 miljoner kronor.
Medlen ska kunna anvindas for utokad handledning, gemensamma
utbildningsinsatser, forbattrade utbildningsmiljoer och strukturer for
kontinuerlig kompetensutveckling pa arbetstid. Potten ska 4ven mgjliggora
nya former av fortbildning, utveckling av digitala larplattformar och
satsningar pa ledarskapsutveckling inom varden.
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4. Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar Stockholmsregionens ryggrad. Varje dag sker omkring
700 000 resor med SL — till arbeten, skolor och fritidsaktiviteter. Den
binder samman lanets kommuner, mojliggor klimatsmarta transporter och
ar helt avgorande for en levande arbetsmarknad.

Sedan det rodgrona styret tilltradde har dock omfattande nedskarningar i
kollektivtrafiken genomforts, dar busstrafiken drabbats sarskilt hart. I
Stockholms innerstad har omkring 16 procent av busstrafiken dragits in,
motsvarande over 170 000 avgangar per ar. Ett tjugotal busslinjer har lagts
ned helt och ytterligare ett nittiotal har fatt reducerad trafik, och darutéver
har linjer ritats om pa ett sitt som forsvarar vardagen for resenirer.
Samtidigt som neddragningarna pagatt har styret valt att prioritera
kostsamma och smala prestigeprojekt. Sparrarna vid Nackrosens
tunnelbanestation har 6ppnats, nya pendelbétslinjer har etablerats i
omraden dar det redan finns parallellgidende kollektivtrafik, och riktlinjerna
for reklam har dndrats. Dartill har det rodgrona styret beslutat att 6verta
busstrafik i egen regi — en modell som medfor hdga uppstartskostnader och
riskerar att leda till upp till 30 procent hogre driftskostnader. Sammantaget
har dessa beslut, i kombination med minskat resande, urholkat
kollektivtrafikens ekonomi.

Konsekvenserna syns tydligt. Resandet i SL-trafiken har fastnat pd omkring
84 procent av nivdaerna fore pandemin, vilket visar att kollektivtrafiken
annu inte dterhamtat sig. Enligt regionens egna matningar uppger
dessutom cirka 200 000 stockholmare att kollektivtrafiken inte langre
fungerar for deras vardagsresor. Resultatet ar langre restider, simre
palitlighet och minskad frihet for stockholmarna.

Liberalerna vill ha mest kollektivtrafik for flest. Vi vill aterstélla den
busstrafik som har lagts ned och 0ka antalet avgangar for att starka
tillgdngligheten i hela lanet. Vi avsiatter darfor 324 miljoner kronor for att
utoka busstrafiken. Stockholmarna fortjanar en stabil, prisvard och pélitlig
kollektivtrafik som ar anpassad efter resenidrernas behov och som gor det
mojligt att fa ihop vardagspusslet.

4.1 Kollektivtrafikens finansiering, SL-biljetter och
SL-appen

Biljettintakterna ar den viktigaste delen av kollektivtrafikens finansiering.

Varje procentenhets minskning av resandet innebar ett intaktsbortfall pa

omkring 110 miljoner kronor, medan en 6kning ger motsvarande

forstarkning. Resandeutvecklingen dr darmed avgorande for en langsiktigt

héllbar ekonomi. For att skapa stabilitet i systemet star Liberalerna fortsatt
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bakom 50/50-principen, dir hilften av kostnaderna ticks av biljettintakter
och hilften av skatteintiakter. Pa sa siatt kombineras incitamenten for okat
resande med en rattvis och balanserad kostnadsfordelning mellan resenérer
och skattebetalare.

For att sakra kollektivtrafikens finansiering och mojliggora fortsatt
investeringar i utbyggnad och uppritthalla kapaciteten genomfor vi en rad
forandringar. Vi aterstéller reklamreglerna och satsar pa kommersialisering
av ytor och fastigheter i kollektivtrafiken. Vi valjer aven att aterstalla
aldersgransen for avgiftsfritt resande med vuxen fran 11 ar till 6 ar och
aterkallar styrets forslag om ett terminskort for studenter. Dartill justerar vi
SL-taxan for reducerade biljetter. Att genomfora dessa taxejusteringar ar
inte ett 14tt val, men genom atgarderna tillfor vi betydande medel till
kollektivtrafiken och kan aterinfora och utoka busstrafiken samtidigt som
biljettpriserna for icke-reducerade resenarer ligger kvar pa 2025 ars niva.
Genom var skattesiankning far resenérer, trots dessa forandringar, anda
mer i planboken 4n med nuvarande styre.

Ett SL-manadskort kommer darmed fortsatt att kosta 1 060 kronor, medan
reducerat manadskort kostar 710 kronor. En enkelbiljett kommer fortsatt
att kosta 43 kronor, respektive 29 kronor for reducerad biljett, vilket
motsvarar 67 procent av priset for ordinarie biljett.

4.1.1 Pristak i kollektivtrafiken och innovativa biljetter
Liberalerna vill infora ett pristak, sa kallat capping-system, i SL-trafiken.
Systemet innebar att det sitts en 6vre grans for hur mycket en resenér kan
betala under en viss tidsperiod, exempelvis ett dygn eller en manad. Nar
beloppet nés blir resorna fria resten av perioden. Det gor det enklare, mer
forutsagbart och mer kostnadseffektivt for resenirerna, sarskilt for dem
som reser oregelbundet och i dag riskerar att betala mer dn vad ett
periodkort hade kostat. Modellen anviands redan framgangsrikt i andra
storstader runt om i varlden.

For att ytterligare forenkla resandet behover SL:s biljettsystem integreras
med fler trafikoperatorer. Inledningsvis bor SL-biljetten gélla p4 Malartag
till Nykvarn, samtidigt som mojligheterna att inkludera fler
pendlingsstrackor bor utredas, fokus bor da ligga pa de strackor dar det
finns behov och resandeunderlag i dag.

Regionen bor dven se over mojligheten till att utoka SL-kortets
anvandningsomrade. Kortet bor exempelvis kunna anvindas for parkering
vid fler infartsparkeringar och integreras med andra mobilitetstjanster som
hyrcyklar och elsparkeyklar. Liberalerna vill ocksé utreda mgjligheterna for
kommunerna i regionen att ansluta sina parkeringssystem till SL-appen.
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Det skulle ge trafikforvaltningen bittre 6verblick Gver
parkeringssituationen och samtidigt gora att invdnarna slipper betala extra
operatorsavgifter.

For att skapa mer rattvisa villkor behover aven enkelbiljettens giltighetstid
ses over. I dag ar biljettens giltighetstid 75 minuter, vilket inte alltid racker
for langre resor eller vid ombyggnationer som forldnger restiden, sdsom vid
Slussen. Detta innebar att ménga resenirer tvingas kopa dubbla biljetter for
att fullfolja sin resa. Liberalerna vill darfor utreda enkelbiljettens
giltighetstid.

4.1.2 En modernare och utvecklad SL-app

Digital teknik ska anviandas for att forenkla och effektivisera
kollektivtrafiken. SL-kortet bor integreras i digitala planbocker som Google
Wallet och Apple Wallet, som ett sitt att ersidtta dagens QR-koder. Dagens
system skapar problem nir trasiga skiarmar, lag batteriniva eller fukt
forsvarar avlasningen, vilket leder till kobildning och forseningar.

SL-appen bor ocksa utvecklas med pushnotiser for realtidsinformation om
forseningar, sparandringar och driftstorningar. Resenirer ska kunna f6lja
specifika linjer, stationer eller hallplatser och fa relevant information direkt,
vilket ar sarskilt viktigt for personer som ar beroende av fungerande hissar,
rulltrappor och ramper. Dessa atgarder gor kollektivirafiken mer tillginglig,
palitlig och effektiv.

4.2 En flexiblare kollektivtrafik

Liberalerna vill inte bara éterstilla den kollektivtrafik som lagts ned, utan
ocksé utveckla och forbattra den for framtiden. For att né dit kravs smarta
l6sningar som gor resandet enklare och kollektivtrafiken mer effektiv. Ett
exempel ar mojligheten att stiga pa vid alla dorrar pa stombusslinjerna i
innerstaden, som visat sig vara en tydlig framgéng. Restiderna har kortats
och trafiken blivit bade smidigare och mer effektiv. Liberalerna vill préva
samma losning pa fler stombusslinjer utanfor innerstaden.

For att stirka tillgangligheten och gora kollektivirafiken mer flexibel vill vi
aven utveckla resandet under sena kvillar och natter. Ett sitt ar att infora
fler flexibla nattstopp i busstrafiken, dar resenirer kan kliva av mellan
ordinarie héallplatser for att komma narmare sin destination. Vi vill utoka
initiativet och identifiera fler busslinjer dar flexibla nattstopp kan inforas.
Utover att oka tillgdngligheten bidrar atgarden ocksa till att minska kanslan
av otrygghet och gora kollektivtrafiken mer attraktiv for fler resenarer. I
samma anda vill vi infora nattrafik pa pendeltdgen under natterna mot
lordag, sondag och helgdagar. Ett pilotforsok inleds i augusti 2026 och
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Liberalerna kommer att folja det noggrant for att sdkerstilla att satsningen
ger okad tillganglighet och trygghet for resenirerna.

4.3 Skargards- och pendelbatstrafik

Skargardstrafiken ar en viktig del av Stockholmsregionens kollektivtrafik
och har bade ett praktiskt varde for boende och ett kulturellt varde for hela
lanet. Samtidigt maste resurser anvindas dar de gor storst nytta.
Liberalerna anser darfor att nya batforbindelser inte bor etableras pa
strackor dar det redan finns val fungerande alternativ med andra trafikslag,
utan att skiargardstrafiken i forsta hand ska utvecklas dar det i dagslaget
saknas alternativ.

Mot bakgrund av ovanstdende héallning vill Liberalerna stoppa
projekteringen och etableringen av pendelbéatslinjerna: Sundbyberg—Gamla
stan (linje 87), Norra Ulvsunda—Hégersten (linje 86) samt Ropsten—Taby
(linje 81). Trafikforvaltningens egen utredning visar att linje 86 och 87 inte
skulle oka det totala resandet, utan snarare innebéara att befintliga
kollektivtrafikresenarer flyttas over till sjotrafik. Daremot delar vi
ambitionen om att stiarka bastrafiken till kirnoarna, och darfor tillfor vi tre
miljoner kronor for att sitta in ytterligare avgangar.

Pilotprojektet med den elektriska barplansbaten mellan Eker6 och
Stockholm har visat att ny teknik kan bidra till kortare restider, nojdare
resendrer samt minskade kostnader och utslapp. Liberalerna vill darfor se
fler liknande initiativ och anser att regionen bor verka for en modernisering
av sjotrafiken samt samarbeta med externa parter for att fraimja innovation.
Dartill bor framtida sjotrafikupphandlingar utformas sé att aktorer med
mindre och snabbare fordon ges mojlighet att delta. En varierad
fordonsflotta for det majligt att anpassa trafiken efter resenarsfloden och
utveckla anropsstyrd trafik med battre tillgdnglighet och lagre kostnader
under perioder med firre resenirer.

Region Stockholm bor inte investera i nya skiargardsfartyg och avveckla V-
batarna. Investeringskostnaden pé cirka 1,7 miljarder kronor ar inte
forsvarbar i dagslaget, sarskilt da V-batarna bedoms ha minst 20-30 ar
kvar i livslangd. I stillet vill Liberalerna att trafikforvaltningen utrustar de
befintliga skiargardsfartygen med modern teknik for att bli mer miljovanliga
och energieffektiva.

4.4 Tillganglighet och en kollektivtrafik utan hinder
En vilfungerande kollektivtrafik kraver inte bara tillgdnglighet utan dven
tillforlitlighet. Resenédrerna ska kunna lita pa att trafiken gar enligt tidtabell
och utan forseningar. Den ska samtidigt upplevas som trygg och vara
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tillganglighetsanpassad, sa att alla kan resa oavsett funktionsnedsittning
eller andra hinder.

Liberalerna motsétter sig det rodgrona styrets beslut att 1agga ner SL:s
kundcenter vid Sergels torg. Centret var en viktig servicepunkt for bade
stockholmare och turister, med personlig hjalp vid biljettkop, resekort och
supportirenden. Under 2024 registrerades 6ver 15 500 besok, vilket visar
att behovet ar stort. Vi avsatter darfor fem miljoner kronor inom ndmndens
ram for att ateruppratta kundcentret och sakerstilla att de som ar beroende
av personlig service, sisom ildre personer, ovana resenérer och de med
funktionsnedsattning, aterigen kan fa personlig service vid
kollektivtrafikens mittpunkt, T-centralen.

Tillgangligheten i kollektivtrafiken kraver fungerande hissar, rulltrappor
och ramper pa stationer och héllplatser. For dldre, personer med
funktionsnedsittning och barnfamiljer ar detta avgorande for att kunna
resa. Liberalerna vill darfor oka anslagen till reparationsunderhall och
samtidigt anvanda Al for att forutse behov och minimera driftstopp. Vi
avsitter 30 miljoner kronor for andamalet. Vid avstangningar ska
reparationer paborjas inom 24 timmar och resenirerna ska alltid fa tydlig
information. Med utokad finansiering skapas ocksa forutsattningar for
snabbare reparationer genom att ratt kompetens finns tillginglig, vilket
visar att Region Stockholm langsiktigt tar ansvar for infrastrukturen i
kollektivtrafiksystemet.

Utover fysiska tillganglighetsatgarder kravs ett starkare fokus pa tydlig och
lattillganglig information. Visuella och auditiva hjalpmedel, sdsom klar
skyltning, digitala 16sningar och utrop, ar avgorande for att underlitta
resandet for personer med bade fysiska och kognitiva
funktionsnedsattningar. Detta stirker inte bara tillgingligheten utan ocksa
tryggheten i kollektivtrafiken.

Tillganglighet kan ocksa handla om mgjligheten att kombinera reseslag, dar
mojligheten till kombinationspendling séarskilt bor underlattas. I detta ar
sarskilt uppforandet av fler infartsparkeringar och cykelparkeringar vid
stationer av vikt. Likasa mojligheten att ta med sig cyklar i kollektivtrafiken.
For att sdkerstilla det senare kravs att framtida upphandlingar stéller krav
pa utrymme for cyklar i kollektivtrafikfordon.

4.4.1 Fardtjianst och sjukresor

Tillganglighet ska gilla bade i kollektivtrafiken och i fardtjanst- och
sjukresor. Liberalerna vill inféra kundval i hela fardtjansten for att 6ka
valfriheten och ge resenérerna storre kontroll. Samtidigt ar fardtjansten
mer utmanande att stilla om till fossilfri drift eftersom ménga fordon ar



JJ& Region Stockholm 43 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

specialanpassade for en liten marknad. Darfor vill Liberalerna fordjupa
samarbetet med operatorer och innovatorer for att nd malet om en helt
fossilfri fardtjanst.

Fardtjanst ska ocksa vara ett verktyg for delaktighet i arbetsliv, studier och
fritid. Gransdragningen mellan arbets- och tjansteresor behover ses over for
att underlatta for personer med funktionsnedsattning, och resor kopplade
till fortroendeuppdrag och ideellt engagemang ska underlattas. Pa sikt vill
vi samordna fardtjanst- och sjukresor for att forenkla for resenarer och
minska administrationen. En utredning bor genomforas som forsta steg for
att minska kranglet i systemen.

4.5 En snygg och trygg kollektivtrafik

Trygghet ar avgorande for att kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt
alternativ, och resenarerna maste kunna kianna sig sikra pa stationer, i
fordon och i hela systemet. Méanga resenérer, siarskilt kvinnor och ildre,
upplever dock 6kad otrygghet under kvillar och natter. For att motverka
detta vill vi forbattra belysningen pé stationer och perronger. Vi vill &ven
forstarka personalnarvaron dir behovet dr som storst.

Renare och vil underhéllna milj6er ar ocksa viktiga for att oka tryggheten i
kollektivtrafiken. Regelbundna inspektioner och snabb hantering av
skadegorelse forbattrar bade stationer och fordon och skapar en mer
inbjudande miljo for resenédrerna. Klotter bor tas bort inom 24 timmar och
annan skadegorelse eller nedskrapning dtgardas omgaende for att undvika
att miljoer upplevs som otrygga eller eftersatta.

For att skapa tryggare stationsmiljoer kravs ocksa fler ménniskor i rorelse.
Liberalerna vill darfor satsa pa fler kulturella och kommersiella inslag vid
kollektivtrafikstationer. Genom att skapa utrymme for kultur, butiker,
paketskap och andra vardagsnira verksamheter skapas tryggare
stationsmiljoer samtidigt som SL far okade intakter. Darfor ar det beklagligt
att det inte planeras for butikslokaler i de 18 nya tunnelbanestationerna. Vi
uppdrar darfor trafikforvaltningen att utreda majligheterna for pop up-
butiker i anslutning till de nya tunnelbanestationerna.

I styrets budget for 2024 avsattes 75 miljoner kronor arligen for
trygghetsskapande atgarder i pendeltagstrafiken. Hittills har endast en liten
del av dessa medel redovisats som faktiskt anvinda, vilket gor
uppfoljningen bristfallig och effekten oklar. Liberalerna anser att pengarna
maste anvandas mer effektivt och vill omfordela resurserna till andra
trygghetsskapande atgarder, som tydligt starker resenirernas sikerhet och
pélitligheten i trafiken.
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4.5.1 Trygghetskameror och suicidprevention

Debatten kring trygghetskameror visar bdde mgjligheter och risker. De kan
oka siakerheten i kollektivtrafiken men innebar samtidigt en inskrankning
av den personliga integriteten. Om vi har kommit till beslutet att anvinda
kameror ar det darfor avgorande att de fungerar och anvands pa ratt satt.
Uppgifter om att en stor andel kameror saknar inspelningsfunktion ar
oroande och riskerar att underminera resenirernas trygghet. Liberalerna
vill darfor se en genomlysning av all befintlig kamerautrustning for att
sdkerstilla att systemen ar i drift och verkligen bidrar till 6kad sakerhet.

En central del av trygghetsarbetet ar att forebygga sjalvmord inom
kollektivtrafiken. Liberalerna vill att Region Stockholm intensifierar detta
arbete genom att bygga vidare pa den antagna suicidpreventionsstrategin
och sikerstilla att erfarenheterna fran tidigare pilotprojekt tillampas brett i
béde befintlig och ny infrastruktur. En viktig insats ar installationen av
plattformsbarridrer som bade minskar risken for suicidférsok och
forhindrar fallolyckor. I dag finns barridrer pa pendeltigsstationerna
Stockholm City och Odenplan, och pé den nya gula tunnelbanelinjen
kommer de att finnas pa samtliga stationer. Trafikforvaltningen utreder nu
aven mojligheterna att installera barridrer pa aldre stationer, vilket
Liberalerna ser positivt pa som ett viktigt steg for att 6ka tryggheten i
kollektivtrafiken.

Pa flera tunnelbanestationer anvinds i dag Al-baserad videoanalys som en
del av trygghetsarbetet. Kamerorna kan uppticka om nagon hamnat pa
sparet, analysera rorelsemonster och identifiera risk for fall eller
suicidforsok. Vid en sddan hiandelse larmas SL:s trygghetscentral, som
snabbt kan agera och vid behov stoppa tdgen. Tekniken anvands i nuldget
pé 15 stationer och har redan forhindrat ett trettiotal sjalviordsforsok.
Liberalerna ser positivt pd anviandningen och vill att den pa sikt utokas till
fler stationer i bade tunnelbane- och pendeltagsnitet, diar behovet av 6kad
trygghet ar sarskilt stort.

4.6 Innovation och elektrifiering

For att Region Stockholm ska fortsatta ligga i framkant med moderna och
héllbara transportlosningar kravs satsningar pa innovativa projekt i
kollektivtrafiken. Pilotprojektet med sjdlvkorande bussar i Barkarby har
visat att ny teknik kan forbattra bade tillganglighet och kostnadseffektivitet.
Liberalerna vill darfor se fler liknande initiativ och anser att regionen bor
fortsitta investera i teknisk utveckling inom sjilvkorande fordon och
automatisering inom sévil land- som sjobaserad kollektivtrafik.

Utvecklingen méste samtidigt kombineras med en kraftfull
klimatomstallning. Elektrifiering ar avgorande for att gora kollektivtrafiken
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mer héallbar. Alla SL:s bussar ar i dag nistan helt fossilfria genom férnybara
drivmedel, men eldrift ar nasta steg. Det minskar beroendet av
biodrivmedel och frigor resurser till andra transportslag. Enligt regionens
prognoser kan upp till 100 procent av bussflottan vara elektrifierad till
2035, vilket ger en kraftig minskning av utslippen. Aven sjotrafiken
behover stilla om. Skargardens kollektivirafik ar en central del av systemet
och bor successivt elektrifieras eller drivas med hybrider. P4 sikt vill
Liberalerna infora testbaddar for nya tekniska losningar med malet att
sjotrafiken ska kunna jamstallas med vag- och spartrafiken ur
klimatsynpunkt.

For att elektrifieringen ska bli verklighet kravs dock en stabil och fossilfri
elforsorjning. Liberalerna vill darfér 4ndra beslutet om att enbart képa el
markt Bra Miljoval. Nar elanviandningen i lanet vintas 6ka med omkring 15
procent till 2030 maste alla fossilfria energikallor tas tillvara for att sikra
en prisvard och tillforlitlig forsorjning. Samtidigt behovs en bred
energieffektivisering. Med hjalp av ny teknik och AI kan
energianvandningen i fordon, stationer och administration optimeras i
realtid, vilket bade minskar kostnader och reducerar klimatpaverkan.



JJ& Region Stockholm 46 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

5. Regional utveckling, innovation och hallbarhet

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvixtmotor och stér for nastan en
tredjedel av landets BNP. Regionen ar samtidigt en av Europas mest
dynamiska miljoer for innovation, foretagande och investeringar, med en
stark internationell position. Men konkurrenskraften urholkas gradvis i
jamforelse med andra storstader som Amsterdam, Paris och Képenhamn.
Om Stockholmsregionen ska fortsitta vara ett nav for foretag, investeringar
och talanger kravs malmedvetna insatser. Genom att starka
innovationskraften, sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning och
utveckla en modern och hallbar infrastruktur kan regionen behélla och
utveckla sin roll som en av Europas mest attraktiva storstadsregioner.

Under 2026 kommer ett slutgiltigt forslag pa ny regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen, RUFS 2060, att antas av regionfullmaktige.
Liberalerna star i huvudsak bakom planen och en majoritet av véara inspel
har omhéndertagits och aterfinns i det slutgiltiga forslaget. Vi har bland
annat lyft behovet av mélsattningar kopplade till jamstalldhet, minskade
inomregionala socioekonomiska skillnader samt att stirka regionens
konkurrenskraft bade nationellt och internationellt. Dartill har vi framhallit
vikten av den geografiska lokaliseringen av sjukvard, kulturens roll i att
stirka Stockholmsregionens attraktivitet samt betydelsen av samverkan for
Arlandas utveckling. Samtidigt saknas vissa avgorande saker. Planen
adresserar inte den langsiktiga infrastrukturplaneringen tillrackligt.
Exempelvis bor viktiga framtida trafikstrak, sisom Ostlig forbindelse,
inkluderas. Region Stockholm, Stockholms stad och Nacka har tecknat en
avsiktsforklarelse for Ostlig Férbindelse och dirfor behover planen
uppdateras med objektet innan den antas av regionfullméaktige.

5.1 Tillvaxt, konkurrenskraft och en levande region
For att Stockholmsregionen ska kunna utvecklas pa ett balanserat och
konkurrenskraftigt satt maste alla delar av lanet ges mojlighet att vixa, inte
bara de centrala omradena eller de regionala stadskarnorna. I dag ser vi en
obalans dar foretag i hogre grad etablerar sig i den norra delen, medan den
sodra delen har farre arbetsplatser och hogre arbetsloshet. Detta ar en
utveckling som maste motas med en mer aktiv dialog mellan Region
Stockholm, kommunerna och naringslivet.

Attraktionskraften vilar ocksé pa ett rikt kulturliv som lockar talanger,
foretag och investeringar. Institutioner som Konserthuset, med sin hoga
internationella status, starker Stockholms varumirke som musik- och
kulturstad. Film Stockholm bidrar till att utveckla film- och tv-produktion i
lanet, vilket skapar arbetstillfallen, lockar kapital och ger regionen global
synlighet. Genom att virna och utveckla dessa verksamheter kan Stockholm
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befista sin stillning som en dynamisk motesplats for kultur, kreativitet och
innovation vilket i sin tur starker bade tillvaxt och konkurrenskraft.

Skirgarden ar en ovirderlig del av Region Stockholms identitet och en
viktig kalla till bade livskvalitet och regional konkurrenskraft. En levande
och tillganglig skargard starker savil besoksnaringen som det lokala
naringslivet och bidrar till att gora hela regionen mer attraktiv for boende,
foretag och turister. For att bevara och utveckla skargardens unika miljo
kravs langsiktigt ansvar och samverkan. Skargardsstiftelsen spelar har en
central roll genom sitt arbete med att tillgadngliggora natur- och
kulturmiljoer samt underhalla fastigheter.

5.1.1 Arlandas konkurrenskraft

En avgorande faktor for Stockholmsregionens framtid dr samtidigt Arlanda
flygplats, som har central betydelse for hela Sveriges och
Stockholmsregionens internationella tillganglighet. Flygplatsens
forbindelser ar avgorande for naringsliv, resenirer och investeringar, och
darmed for regionens roll som ett av Europas framsta centra for
foretagande och innovation. Men trots Stockholms starka position
forsvagas Arlanda i forhallande till konkurrerande nav. For fem ar sedan
uppgick Arlandas trafik till 84 procent av Kastrups niva. I dag ar siffran
nere pa 76 procent. Den utvecklingen riskerar att forsvaga bade regionens
och Sveriges internationella stillning och leda till att foretag och
investeringar soker sig till andra platser. Region Stockholm maste agera
mer aktivt, bdde i samverkansorgan och tillsammans med vara
samarbetspartner, for att starka Arlandas konkurrenskraft och
internationella tillganglighet. I dag pagar flera parallella samverkansforum
kring Arlandas utveckling, men arbetet riskerar att bli splittrat. For att
undvika detta kravs ett helhetsgrepp dar Region Stockholm tar en tydlig
ledarroll och sikerstéller att insatserna ar samordnade, effektiva och
langsiktigt hallbara.

5.2 Infrastruktur och framtida projekt

For att Stockholmsregionen ska kunna mota de langsiktiga behoven av en
héllbar, kapacitetsstark och vilfungerande infrastruktur maste strategiska
investeringar prioriteras. Liberalerna ser Sparvag City, Sparvag Syd och den
pagdende utbyggnaden av tunnelbanan som centrala delar av regionens
framtida transportsystem. Dessa projekt ar avgorande for att binda
samman regionen, minska trangseln och forbattra tillgingligheten for
invanarna.

For att hantera kostnadsokningarna och sikerstilla finansieringen av
tunnelbaneutbyggnaden och Sparvig Syd tillsatte regeringen i mars 2025
en forhandlingsperson med uppdrag att omforhandla objekten inom
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Stockholms- och Sverigeforhandlingen. Syftet var att hantera de kraftiga
fordyringarna kopplade till utbyggnaden av tunnelbanan och Sparvag Syd
samt att teckna en avsiktsforklaring om Ostlig forbindelse. Férhandlingarna
mellan staten, Region Stockholm och de beré6rda kommunerna strandade i
juni da de rodgrona styrena i Region Stockholm och Stockholms stad inte
kunde stilla sig bakom en avsiktsforklaring om Ostlig férbindelse.

I september dterupptogs forhandlingarna under ledning av en ny
forhandlingsperson, och den 24 oktober nadde parterna en
overenskommelse om en gemensam avsiktsforklaring som klargor
forutsittningarna for genomforande och finansiering av Ostlig forbindelse.
Liberalerna valkomnar att finansieringen for tunnelbaneutbyggnaden och
Sparviag Syd nu ar sikrad samt att det har tecknats en avsiktsforklaring
avseende Ostlig férbindelse.

Liberalerna menar att de avtalade infrastrukturprojekten maste fullfoljas
enligt plan, men att detta inte enbart kan ske genom att skjuta till
ytterligare medel eller bygga i etapper. For att klara dtagandena kravs ocksa
att regionen utviarderar sina arbetssitt och organisation for att bygga mer
kostnadseffektivt. Darfor ska samtliga namnder och bolag som arbetar med
infrastruktur aktivt bedriva omvarldsbevakning for att identifiera nya
tekniker och arbetssitt som kan minska kostnaderna och oka effektiviteten.

5.2.1 Lansplan och omprioritering av investeringsmedel
Under 2026 kommer den reviderade lansplanen, som ar ute pa remiss hos
de berorda aktorerna fram till december 2025, att antas av
regionfullmaktige. I granskningsversionen av lansplanen avsitts tva
miljarder kronor till utokat utrymme for medfinansiering av objekt inom
Stockholms- och Sverigeforhandlingen. Det ar ett resultat av de omfattande
fordyringarna kopplade till utbyggnaden av tunnelbanan och Spéarvag Syd.
Att reservera en sa stor andel av planens medel till dessa projekt innebar
tyvarr att manga andra infrastrukturatgiarder som ar viktiga for lanets
utveckling skjuts framat i tiden, trots att behoven ar stora.

For att kompensera for det stora atagandet kopplat till férdyrningarna inom
objekten i Stockholms- och Sverigeforhandlingen avsitter vi 1,259 miljarder
kronor i investeringsbudgeten som en sarskild pott kallad kompletterande
investeringar till lansplanen. Potten finansieras genom att omfordela medel
fran investeringen av nya skargardsfartyg samt den pagaende
lokaliseringsutredningen till Bromma. Nar det géller Bromma rader
fortfarande stora oklarheter kring markfragor och omradets framtida
anvandning. Innan staten och Stockholms stad enats om forutsattningarna
anser inte vi att regionen bor lagga 50 miljoner kronor pé att utreda en
eventuell tunnelbaneforlangning dit.



JJ& Region Stockholm 49 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

Genom att omfordela investeringsmedel kan vi inte bara hantera de ckade
kostnaderna inom Stockholms- och Sverigeforhandlingen, utan dven
mojliggora viktiga satsningar. Daribland fortsatt projektering av Sparvig
City till Ropsten, ombyggnation av Spanga station samt flera andra viktiga
infrastrukturprojekt i regionen.

5.2.2 Satsningar pa spar och cykel

Roslagsbanan ar en central del av kollektivtrafiken i Stockholms nordostra
delar. For att starka kopplingen till de centrala delarna av staden har beslut
fattats om att dra om banan frin Ostra station till Odenplan och Stockholm
City, ndgot Liberalerna vialkomnar. Vi vill samtidigt se en forlangning frn
Molnby till Arlanda for att sikerstalla goda kollektivtrafikforbindelser till
flygplatsen fran nordostsektorn, och en lokaliseringsutredning ska tillsittas
for andamalet. Dartill vill vi utreda en forlangning av Roslagsbanan till
Rimbo, vilket skulle stiarka kollektivtrafikens marknadsandel i nordost och
skapa battre forutsattningar for bostadsbyggandet i omradet.

Liberalerna vill aven gora Region Stockholm till Sveriges basta cykelregion.
For att na dit behover cykeltrafiken ges hogre prioritet i planeringen av nya
byggprojekt och i regionens infrastruktur. Vi vill satsa péa strategiska
cykelstrak som binder samman lanets olika delar och gor cykeln till ett
attraktivt alternativ dven for langre pendling. Samtidigt behover fler
cykelparkeringar, servicestationer och laddinfrastruktur for elcyklar byggas
ut for att underlatta vardagscykling.

5.2.3 Tringselskattesystemet

Trangselskattesystemet behover reformeras for att Stockholmsregionen ska
kunna viaxa och méta framtidens infrastrukturbehov. I dag gar intakterna
direkt till staten och anvinds for nationella projekt, trots att de till storsta
delen betalas av stockholmarna. Liberalerna vill att intdkterna
regionaliseras och stannar i Stockholm, dar de kan anvandas for att
finansiera satsningar pa kollektivtrafik, cykelinfrastruktur och andra
losningar som minskar bilberoendet och forbattrar framkomligheten. P4 sa
satt kan trangselskatten bli ett verktyg som bade styr trafiken och starker
investeringarna i en mer héllbar region.

5.2.4 Bostadsmarknaden och det regionala bostadskansliet
En fungerande bostadsmarknad ar samtidigt en forutsittning for att hela
Stockholmsregionen ska kunna utvecklas och behélla sin internationella
konkurrenskraft. I dagslaget utgor bostadsbristen ett betydande hinder for
béde talangrekrytering och foretagens expansionsmojligheter. Unga och
barnfamiljer har svéart att hitta bostader och viljer darfor att flytta fran
regionen, vilket hotar bade tillvixten och kompetensforsorjningen. For att
sdkerstilla regionens framtida utveckling maste bostadssituationen
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forbattras.

I enlighet med det rodgrona styrets budget for 2025 inrattades ett regionalt
bostadskansli for att stotta kommunerna i bostadsfragor. Eftersom
regionen saknar planmonopol och inte heller kan forandra lagstiftningen
blir kansliet i praktiken verkningslost. Liberalerna vill darfor avveckla
bostadskansliet och anvinda resurserna inom andra angeldgna
verksamhetsomraden inom regionen. Samtidigt vill vi betona vikten av att
Region Stockholm aven fortsattningsvis tar ett samordnande ansvar for
bostadsforsorjningen i lanet och stodjer kommunerna i deras arbete. Detta
arbete bor dock ske inom klimat- och regionutvecklingsndmndens ordinarie
organisation.

5.3 Life science och forskning

Region Stockholm har ett starkt forskningsarv och bedriver i dag
varldsledande forskning inom flera omraden. Karolinska
Universitetssjukhuset, Karolinska Institutet, Stockholms Medicinska
Biobank, Akademiskt Primarvardscentrum, Centrum for Halsodata samt
Stockholm-Uppsalaregionens life science-kluster ar exempel pa aktorer
som kombinerar forskning, vard och innovation. For att behalla denna
position kravs fortsatta investeringar i forskningsinfrastruktur och ett nara
samarbete mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor, med fokus pa att
attrahera investeringar och forskare samt skapa langsiktiga forutsattningar
for utveckling.

Som ett led i detta arbete har Region Stockholm antagit en life science-
strategi med tydliga handlingsplaner. Dartill har Region Stockholm och
Region Uppsala ingatt en samverkansoverenskommelse om att etablera ett
gemensamt life science-kluster, med maélsattningen att gora Stockholm-
Uppsalaregionen varldsledande inom omrédet.

For att strategin ska fa genomslag kravs ocksa verktyg som framjar
nytankande i vardagen. Ett sddant dr Innovationsfonden, ett liberalt
initiativ som nu funnits i tio ar och hittills har st6ttat 6ver 400 projekt.
Genom fonden kan medel sokas for innovativa och nya projekt som starker
utvecklingen i regionens verksamheter. Det behover samtidigt tydliggoras
att dven antipiloter, som syftar till att avsluta ineffektiva arbetssitt, ska inga
i beslutsunderlagen och vara en sjilvklar del av regionens
innovationsstrategi.

5.3.1 Forskning, kunskap och hogspecialiserad vard i Region
Stockholm

Patientnira och klinisk forskning ar en forutsittning for att forbattra

vardens kvalitet, dar regionens kunskapscentrum spelar en avgorande roll.
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Genom att samla, utveckla och sprida kunskap inom sina respektive
medicinska omraden bidrar de till en mer jamlik och hogkvalitativ vard.
Liberalerna valkomnar det nyinrattade kunskapscentret for osteoporos och
ser garna att regionen utreder majligheten att etablera fler centrum dar det
finns behov, kunskap och goda forutsiattningar.

Utover kunskapscentrum ar Stockholms uppdrag inom den nationella
hogspecialiserade varden (NHV) viktigt. Genom avancerad forskning,
kliniska studier och utveckling av nya behandlingsmetoder starks vardens
kvalitet, samtidigt som Stockholmsregionens roll som internationellt
ledande kunskaps- och forskningsmiljo befasts. Den hogspecialiserade
varden fungerar ocksd som en katalysator for samarbeten mellan akademi,
naringsliv och hilso- och sjukvard, vilket skapar forutsattningar for
medicinska genombrott och nya arbetssatt som snabbt kan omséttas i
praktiken. Liberalerna vill att Region Stockholm fortsatter att soka NHV-
uppdrag.

5.3.2 Tillgéng till hilsodata och kliniska préovningar

God tillgang till och anvandning av hélsodata ar avgorande for forskning
och life science. Strukturerad vard- och hilsodata underléttar forskning,
forbattrar uppfoljning och ger battre kunskapsunderlag i realtid.
Patientjournaler bor darfor innehélla standardiserade data och
laboratorieviarden som fors direkt in i kvalitetsregister. Med
kvalitetssiakrade och tillforlitliga verktyg kan AI anvandas bade som
diagnosstod och for individanpassade behandlingar. For att utvecklingen
ska ga i takt med juridiken behover lagstiftningen ses 6ver, samtidigt som
patientintegritet och etiska principer viarnas. Region Stockholm har
dessutom goda forutsittningar att ta en ledande roll i EU:s arbete med
hélsodata, vilket starker savil invanarnas nytta som unionens innovations-
och konkurrenskraft.

Kliniska provningar dr en mojliggorare for sjukvarden att ligga i framkant
och en viktig beredskapsfraga. Sedan 2005 har antalet genomférda
provningar minskat i Sverige och Region Stockholm maste driva pa for att
vianda utvecklingen. Det ar viktigt att Region Stockholm arbetar for att gora
det mer attraktivt och meriterande for lakare att delta ocksa i
foretagsinitierad klinisk provning.

5.4 En socialt hallbar regional utveckling

En socialt hallbar region kraver att invdnarna har god tillgéng till
samhallsservice i alla delar av lanet. Liberalerna vill darfor utveckla de
regionala stadskarnorna till mer an enbart kollektivtrafiknav, genom att
samlokalisera vardcentraler, nirakuter, skolor, arbetsformedlingar och
andra offentliga tjanster. Pa sa sitt kan vi starka tillganglighet, trygghet och
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livskvalitet och samtidigt bidra till en mer balanserad utveckling dir hela
regionen ges mojlighet att vaxa.

For att detta ska bli verklighet méste de vixande klyftorna mellan olika
delar av lanet minska. Skillnader i livschanser nar det galler skolresultat,
arbetsmarknad, hilsa och trygghet ar oacceptabla, liksom diskriminering
som begransar manniskors majligheter. Regionen behover darfor aktivt
arbeta for okad jamlikhet, likabehandling och inkludering. Som ett steg i
detta har Liberalerna tagit initiativ till att Region Stockholm for forsta
gangen 6ppnar mojligheten att soka regionala tillvaxtmedel specifikt for
projekt som syftar till att minska inomregionala skillnader. Temat ges
sarskild prioritet i kommande utlysningar och kommer att vara ett
aterkommande fokus dven framaét. P4 sa sitt skapas béattre forutsiattningar
for aktorer som vill bidra till en mer jamlik och sammanhallen
Stockholmsregion.

Trygghet ar samtidigt en central fraga for bade invanare och naringslivet.
For att mota de vaxande problemen med otrygghet och kriminalitet kravs
ett fordjupat samarbete mellan Region Stockholm, kommunerna och
staten. Genom gemensamma insatser kan vi skapa tryggare offentliga
miljoer och ldngsiktigt forebygga brott. Regionens trygghetskommission ar
ett gott exempel pa ett fungerande samverkansforum, men vi ser
mojligheter att ytterligare utveckla regionens roll i detta arbete.

Ett starkt civilsamhalle ar ocksa en nyckel for en socialt héllbar region.
Genom foreningsliv, idéburna organisationer och lokalt engagemang bidrar
civilsamhallet till att starka social sammanhéllning, framja folkhilsa och na
grupper som det offentliga inte alltid nar. Liberalerna vill darfor att Region
Stockholm utvecklar samverkan med civilsamhallet, bland annat genom fler
idéburna offentliga partnerskap (IOP) och genom att tillvarata
intresseorganisationer och ideella aktorer.

5.5 Regionens miljo- och klimatarbete

Omstéllningen for minskad klimatpaverkan i Stockholmsregionen behover
accelerera. Regionen ska intensifiera arbetet med energieffektivisering,
fornybar energi, hallbara transporter och cirkulara 16sningar.

Regionen bar ett sarskilt ansvar for att bevara och skydda naturmiljoer
inom sitt geografiska ansvarsomrade. Det innebar att vid all planering,
byggnation och verksamhetsutveckling ska naturvirden, biologisk mangfald
och ekosystemfunktioner beaktas och prioriteras. En valskott naturmiljo
ger inte bara rekreationsviarden och biologiskt liv utan fungerar dven som
viktigt motstand mot klimatférandringar, rening av luft och vatten, samt
stabilitet i lokala kretslopp.
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Parallellt méaste Stockholmsregionens tillvaxt vara socialt, ekonomiskt och
ekologiskt héllbar. Nya infrastruktur- och bostadsprojekt ska bidra till
minskad klimatpaverkan genom satsningar pa hallbara transporter och
energieffektiva bostader. Samtidigt kravs klimatanpassning, sdsom skydd
mot oversvamningar, fler gronomraden som kan ta upp regnvatten och en
stadsplanering rustad for framtida extremviader. Genom att samordna
samhallsplaneringen med regionens klimatmal kan vi skapa en vixande
region som ar bade héllbar och motstdndskraftig mot klimatforandringar.

5.5.1 En héllbar och miljovinlig hialso- och sjukvard

En central del av detta arbete ar att minska vardens paverkan pa miljon. En
giftfri vardmiljo ar avgorande for patienter, personal och natur. Region
Stockholm har redan minskat anvindningen av de farligaste kemikalierna
med cirka 9o procent och anvander sarskilda utfasningslistor i
upphandlingar. Arbetet ska nu stirkas med tydliga krav pa
kemikalieutfasning, substitution och strukturerad uppfoljning.
Lakemedelsrester i naturen orsakar miljoproblem och risk for
antibiotikaresistens. Regionen ska darfor stilla miljokrav vid
lakemedelsupphandling, fraimja forskrivning av mer miljovanliga alternativ
nar det ar medicinskt mgjligt samt sdkerstilla insamling och destruktion av
overblivna lakemedel. Information till patienter och personal ar avgorande
for att minska miljopaverkan. Liberalerna vill att Region Stockholm
fortsatter vara en ledande aktor och successivt blir helt fri fran farliga
amnen.

Regionen ska dartill fraimja cirkuldra losningar dar det ar mojligt, genom att
ateranvianda och atervinna material for att minska klimatpaverkan och
behovet av ny ravara. Pa sa siatt kombineras resurshushéllning med en
langsiktigt hallbar miljopolitik.

5.5.2 Klimatkompensation och hallbara upphandlingar

Ett annat avgorande omrade ir elektrifieringen av transportsektorn. Region
Stockholm har redan tagit viktiga steg genom att gora stora delar av
kollektivtrafiken fossilfri, men takten méaste oka. Med ett energibehov som
vantas stiga med 15 procent till 2030 krévs fler elbussar och elbdtar samt en
utbyggd laddinfrastruktur.

Liberalerna vilkomnar den nyligen antagna klimathandlingsplanen, men
motsitter oss beslutet om att klimatkompensatoriska atgarder enbart ska
genomforas i Stockholms lan. Klimatforandringarna foljer inte geografiska
granser, och darfor anser vi att klimatkompensatoriska dtgarder d&ven bor
kunna genomforas i de lander diar Region Stockholms scope 3-utslapp
faktiskt sker och dar insatserna ger storst klimatnytta per investerad krona.
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Liberalerna anser darutover att Region Stockholm behover ta ett tydligt
ansvar vad galler klimatkompensation av flygresor som sker inom regionala
verksamheter. Alla resor bor klimatkompenseras fullt ut och Sustainable
Aviation Fuel (SAF) ska kopas i samband med bokning, sa att regionen
aktivt bidrar till utvecklingen av ett mer hallbart flyg. Klimatkompensation
kan exempelvis ske genom investeringar i projekt som binder koldioxid,
satsningar pa fornybar energi eller annan gron teknik.

For att de klimatpolitiska malen ska bli verklighet kravs dven att Region
Stockholm stéller hoga krav pa hallbarhet i sina leveranskedjor och
upphandlingar av kollektivtrafikfordon. Dessa krav maste dock utformas pa
ett satt som bevarar konkurrensen och inte fordrojer nodvandiga
investeringar. Regionens arbete bor darfor praglas av hoga ambitioner i
kombination med flexibilitet och niara samverkan med branschen for att
skapa langsiktigt héllbara och genomforbara upphandlingar.
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6. Kultur

Kultur ar en central del av ett fritt samhalle och bidrar till demokrati,
bildning och livskvalitet. I Region Stockholm ska kulturen vara tillganglig
for alla, oavsett bakgrund eller livssituation. Samtidigt ar det avgorande att
kulturen halls fri fran politisk och ideologisk styrning — armlangds avstand
maste alltid gélla. Liberalerna vill sdkra forutsattningarna for ett rikt och
fritt kulturliv som berikar hela regionen och kommer alla invanare till del.

Som stor bidragsgivare spelar Region Stockholm en avgorande roll i
Stockholms konstnarliga ekosystem. Genom stod till folkbildning, inkop av
konst, som huvudfinansiar av Konserthuset och bidragsgivare till en rad
organisationer inom scenkonst, film och musik fyller regionen en viktig
funktion. Med ett brett perspektiv mojliggor regionen att bade kulturens
uttryck och folkbildningens mojligheter utvecklas och nér fler.

Regionen kan dock inte gora allt. For att uppna en levande kulturregion
kravs en ldngsiktig och hallbar finansiering dar kulturen vilar pa flera ben.
Offentlig finansiering ar avgorande for att skapa stabila villkor och
garantera tillganglighet och bredd, medan samarbeten med civilsamhalle,
naringsliv och ideella aktorer kan bidra till fornyelse och mangfald.
Tillsammans skapas forutsattningar for ett fritt, dynamiskt och levande
kulturliv i hela Stockholmsregionen.

6.1  Procentregeln och en forstirkning av regionens

konstbestand
Procentsregeln har bidragit till att Stockholmsregionens vardmiljéer och
kollektivtrafik huserar en av landets storsta konstsamlingar. I vairden
skapar konsten stimulerande och ldkande miljoer for patienter, anhoriga
och personal, medan tunnelbanan ofta beskrivs som vérldens langsta
konstutstillning med bade permanent utsmyckning och tillfalliga
konstviaxlingar. Liberalerna vill stirka bdda dessa omraden genom att
fornya konstbesténdet i varden och 6ka den konstnarliga narvaron i
kollektivtrafiken, bland annat genom fler konstvaxlingar och en storre
variation av konstformer.

I takt med att en vixande del av regionens sjukvard bedrivs av privata
vardgivare, och darmed i lokaler utanfor regionens fastigheter, har
konstbestandet successivt minskat. Dartill ar delar av det befintliga
besténdet utdaterat eller obrukbart. Bristen pa konst har bidragit till
forsamrad mojlighet att utsmycka regionens vardlokaler, och regionens
konstutlaningsprogram har tidvis behovt stanga. For att motverka
urholkningen av Region Stockholms konstbestand tillfors en miljon.
Medlen ska anviandas for att genomfora nodviandiga inkop och
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kompletteringar, sa att bestandet kan fortsatta utvecklas och komma fler till
del. Nar det ar mojligt bor aven forsaljning av utdaterad konst overvagas,
for att starka finansieringen av utldningsverksamheten och majliggora
ytterligare satsningar.

For att sakerstalla procentsregelns efterlevnad, garantera korrekt hantering
och underhall av befintlig konst samt ge en battre 6versikt 6ver regionens
konstbestand vill Liberalerna att kulturnimnden fér det 6vergripande
kulturpolitiska ansvaret och ett helhetsansvar for regionens arbete med att
tillgdngliggora konst. Kulturndmnden bor dven ta 6ver underhéallsansvaret
for all 16s konst fran Locum, med motsvarande medel 6verforda fran
fastighets- och servicenamnden.

6.2 Kultur och hilsa

Forskning och erfarenhet visar att kultur har positiva effekter pa hilsa och
livskvalitet. Det kan minska stress, dngest och nedstamdhet, stirka
sjalvkanslan, motverka kdnslan av ensamhet och bidra till rehabilitering. I
Region Stockholm arbetar Kompetenscentrum for kultur och hilsa specifikt
med kopplingen kultur och héilsa, via uppdraget att utveckla kunskapen och
integrera kultur i virden. Genom forskning, metodutveckling och
samarbete med vardverksamheter bidrar centrumet till att skapa nya
arbetssatt dar kultur starker bade rehabilitering och livskvalitet.
Liberalerna ser centrumet som en central resurs.

Kultur pa recept, dar kulturaktiviteter anvinds som komplement till vard
och rehabilitering, ar ett konkret satt att integrera kultur och hailsa.
Konceptet har provats i flera regioner med goda resultat och kan vara
sarskilt verksamt mellan sjukskrivning och atergang i arbete. Liberalerna
vill darfor att Region Stockholm infor detta som en del av sitt
halsoframjande arbete.

6.3 Folkhogskolor och bildning

Folkbildningen ar en grundlaggande del av liberalismen och avgorande for
béde individens frihet och samhillets utveckling. Genom folkhégskolor och
studieforbund ges ménniskor mojligheter till larande och personlig
utveckling oavsett bakgrund eller tidigare utbildning. Folkbildningen bidrar
till okad delaktighet i demokratin, starker integrationen och skapar nya
vagar for dem som behover kompletterande utbildning eller alternativa
studievigar. Liberalerna varnar folkbildningen som en viktig kraft for
kunskap, frihet och jamlika mojligheter i hela samhallet.

I dag finansieras folkhogskolorna delvis genom en rattighetsbaserad
mobilitetsersattning som foljer antalet elever, vilket gor att kostnaderna
varierar over tid. Eftersom kulturndmnden i dag ansvarar for ersattningen
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skapas oforutsigbarhet i nimndens ekonomi. For 1angsiktig stabilitet vill
Liberalerna darfor flytta finansieringen av folkhogskolorna till
regionstyrelsens centrala budget.

6.3.1 Lasframjande insatser

Genom liberala initiativ inforde regeringen tidigare i ar lagkrav pa
bemannade skolbibliotek, i syfte att siakra barns tillgang till litteratur och
kunskap. I realiserandet av lagens intentioner kan Regionbiblioteket spela
en viktig roll, bade i att stotta nyetablerade skolbibliotek och i att utveckla
de som redan finns. Det innebar att erbjuda kompetensutveckling,
samordning och erfarenhetsutbyte, motsvarande det stod som redan i dag
ges till folkbiblioteken. Pa sa sitt kan resurser anvandas effektivt, kvaliteten
hojas och alla elever far tillgang till starka skolbibliotek oavsett var de bor.

Regionbiblioteket har dven till uppdrag att fraimja lasning och skrivande i
hela regionen. Detta gors bland annat genom arrangerandet av olika traffar,
kurser och projekt med fokus pa lasfraimjande, litteraturférmedling och
skrivframjande. For att starka detta arbete vill Liberalerna 6ronmarka tva
miljoner kronor inom det allmédnna namndanslaget.

For att ytterligare oka tillgadngen till litteratur i vardagen vill Liberalerna
infora bokbytarskap dar allmanheten kan ta och lamna bocker. Bokskapen
bor placeras pa strategiskt utvalda platser, exempelvis dar
genomstromningen av manniskor ar stor, i kollektivtrafiken eller i
anslutning till vArdverksamheter. Syftet ar att gora litteraturen mer
lattillganglig, inspirera fler till Idsning och skapa nya motesplatser som
starker gemenskap och kultur i det offentliga rummet.

6.4 Regionens kulturarv och kulturliv

Stockholms lansmuseum har en viktig roll i att tillgadngliggora kulturarvet
for alla invénare i lanet. Genom sin enbart digitala narvaro finns dock
fragetecken kring museets mojlighet att na ut brett med sitt uppdrag.
Liberalerna vill darfor se en utveckling av pop up-verksamhet péa olika
platser i lanet. Genom tillfalliga utstillningar och aktiviteter i lokala miljoer
kan fler stockholmare méta museets innehéll i sin vardag, vilket starker
béde kulturens tillgdnglighet och nirvaron av lanets historia i hela
regionen.

Liberalerna vill aven ge kulturforvaltningen i uppdrag att tillsatta en
expertgrupp for att ta fram en Stockholmskanon, inspirerad av den
nationella kulturkanon men med en mer samtida tonalitet. En
Stockholmskanon skulle synliggora lanets kulturarv, lyfta fram viktiga
historiska miljoer och gestalter samt skapa en gemensam referensram for
invanarna. I ett nésta steg kan kanonen spridas och forvaltas genom
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regionbiblioteket, och anvindas av exempelvis studieférbund, skolor och
kulturinstitutioner for att starka kunskapen om regionens historia och
kulturella identitet. For andamalet tillfor vi kulturnamnden en miljon
kronor. Kostnader som inte kan tackas inom ramen for tillskottet tas fran
namndens anslag.

De nationella minoriteternas sprak och kultur utgor ocksa en viktig del av
vart gemensamma kulturarv och ska varnas. Liberalerna vill starka
minoriteternas inflytande och mojligheter att bevara och utveckla sina
sprak och traditioner. Mot bakgrund av den 6kande antisemitismen betonar
Liberalerna sarskilt vikten av att synliggora och starka det judiska livet och
kulturen i regionen som en sjilvklar del av vart samhalle.

For att starka den civila beredskapen vill Liberalerna att Region Stockholm
tar fram en sarskild beredskapsplan for konst och kulturliv. Planen ska
sikerstilla skyddet av regionens konst och kulturarv i hindelse av kris eller
krig, innehélla konkreta atgarder och resurser samt samordnas med den
statliga beredskapsplaneringen. Pa sa sitt kan regionen varna kulturens roll
dven i ett skarpt sdkerhetspolitiskt l4ge.

6.4.1 Kultur som stirker Stockholm lokalt och internationellt
Stockholms konserthus ar en kulturinstitution som forser regionen med
musik i varldsklass och stiarker Stockholms internationella position.
Liberalerna ar stolta 6ver att Region Stockholm ar huvudfinansiar och vill
sakerstilla langsiktiga forutsattningar genom fortsatt hoga ambitioner och
ett starkt samarbete med andra nyckelaktorer.

P& samma satt som musiken starker Stockholms position internationellt ar
filmen en viktig del av regionens kulturliv och attraktionskraft. Liberalerna
har lange drivit pa for en tydligare filmpolitik och var med och etablerade
den regiondgda filmfonden Film Stockholm AB ar 2021. Genom fonden ges
bittre forutsattningar for film- och tv-produktioner i regionen, vilket bidrar
till arbetstillfallen, skatteintikter, en starkt besoksnaring och okad
synlighet for Stockholms miljoer. Liberalerna ser Film Stockholm som en
central del av kulturpolitiken och vill sikerstilla dess fortsatta utveckling.

For att Stockholm &ven framover ska vara en region med ett rikt och
varierat kulturliv behover forutsattningarna for konst och kultur stiarkas i
hela regionen. Den fria scenkonsten dr en viktig del av detta, men méter
ofta svéra villkor, inte minst gillande tillgang till lokaler. Samtidigt utgor de
kulturella och kreativa naringarna en vaxande tillvaxtkraft som riskerar att
hamna mellan kultur- och tillvaxtpolitiken. Darfér beh6vs en samlad
strategi som stirker infrastrukturen, skapar battre samordning och ger
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langsiktiga forutsattningar for bade kulturliv och kreativa branscher att
utvecklas och vixa.
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7. Fastigheter

Region Stockholm forvaltar ett stort fastighetsbestdnd som utgor en central
del av infrastrukturen for vard och kollektivtrafik. En effektiv och héllbar
fastighetsforvaltning ar avgorande for att sakerstalla andamalsenliga och
trygga verksamhetsmiljoer. Procentsregeln siakerstiller samtidigt att
fastigheter och miljoer blir inbjudande och trivsamma. Genom att forvalta,
anvanda och utveckla fastighetsbestédndet pa ett mer resurseffektivt satt kan
kostnader minskas och intdkter okas, samtidigt som regionen skapar goda
miljoer for patienter, resenirer och personal.

7.1 Upprustning av vardlokaler

Regionens vardlokaler méaste vara &ndamalsenliga, moderna och anpassade
for dagens vardbehov. I dag ar dock méanga lokaler slitna, otidsenliga och
daligt anpassade for bade patienter och personal. Bristande underhall och
foraldrad utformning paverkar savil arbetsmiljon som vardens kvalitet.
Liberalerna vill darfor prioritera upprustning och modernisering av
vardlokaler, med fokus pa tillginglighet, trygghet och en god vardmiljé som
starker bade patientsidkerheten och personalens arbetsvillkor.

Region Stockholm befinner sig i bade planerings- och genomforandefaser
avseende upprustning och upprittande av olika vardbyggnader. Det ar
viktigt att dessa arbeten fortskrider och tillfors medel, till exempel det som
beror Norrtalje sjukhus.

Det ar beklagligt att vansterstyret inte har sakerstallt att upprustningen av
Ungdomens hus genomforts enligt plan. Forseningarna har lett till
forsamrad vardkvalitet for patienter och riskerar att underminera
fortroendet for verksamheten. For att ge barn och unga tillgang till en trygg
och modern vardmiljo maste projektet nu prioriteras och fullféljas utan
ytterligare dréjsmal.

7.2 Tillgdngliga fastigheter — for alla

Det &r viktigt att regionens fastigheter ar fullt tillganglighetsanpassade for
att sikerstalla att alla invanare, oavsett rorelse- eller annat funktionshinder,
kan ta del av vard och service pa lika villkor. Det innebar inte bara fysiska
anpassningar som ramper och hissar, automatiska dorroppnare, ledstrak
och tydlig skyltning, men ocksa om att sikerstilla en god ljud- och
ljusmiljo. Horslingor i vintrum, kontrastmarkeringar i trappor och
korridorer samt valplanerad belysning ar viktiga for att underlatta
orientering och delaktighet. Det ar dessutom avgorande att dessa
hjalpmedel respekteras i praktiken — ledstrak far inte tackas av mattor eller
mobler, och tekniska hjalpmedel som doérroppnare och hissar maste
kontrolleras regelbundet och repareras utan drgjsmal.
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I de fall digitala incheckningsautomater ersatter bemannade receptioner ar
det viktigt att personal eller andra hjalpmedel finns tillgangliga for att
stodja exempelvis synskadade vid incheckningsmomentet.

Orienterbarhet och trygghet ar andra centrala aspekter. Fastigheterna ska
vara enkla att navigera i genom tydliga skyltar, lattillgingliga kartor och
garna digital guidning via appar eller QR-koder. Entréer, gangstrak och
omgivningar ska vara val belysta och anpassade s att de upplevs som
trygga aven kvills- och nattetid.

7.3 Minska vakanser i fastighetsbestandet och Norra
Hagastaden
Fastigheter som star tomma eller inte anvands optimalt innebar bade
onddiga kostnader och uteblivna intdkter. Region Stockholm bor déarfor
arbeta for att 6ka uthyrningen av lokaler samt kommersialisera delar av
fastighetsbestdndet, exempelvis genom butiker eller servicefunktioner som
bidrar till 6kad tillginglighet for invdnarna. Mgjligheten till
korttidsuthyrning av lokaler som for tillfallet inte anvands fullt ut bor ocksa
provas, eftersom det kan ge flexibilitet, minskade vakanser och snabbare
intdkter. Darutéver bor dven nya kommersiella samarbetsprojekt for
logistik och leverans, exempelvis paketskap, ses 6ver for att maximera
nyttan av regionens fastigheter.

Samtidigt som vi foresprakar en minskning av vakanser ska det namnas att
Liberalerna ar kritiska till det rodgrona styrets inriktning for Norra
Hagastaden, vilket bland annat inkluderar férsiljningen av Gamla
Karolinska. P4 en av Stockholms mest centrala och Sveriges mest attraktiva
marker ska det gamla sjukhuset bli ett nytt omrade med bade bostidder och
verksamheter inom vérd, forskning, handel och service. Som
exploateringsprojekt har det foljaktligen potential att ge omfattande
intakter till Region Stockholm. Dock har den initiala tanken, som innebar
att betydande resurser skulle inbringas, utvecklats till att bli ett svart hal
dar regionen riskerar att forlora miljardbelopp.

For den som varnar skattebetalarnas pengar ar det uppenbart att det kravs
ett omtag som sakrar projektet och regionens ekonomi langsiktigt. For att
sdkerstilla att markforséljningarna och utvecklingen av Hagastaden inte
blir en forlustaffar behover atgarder vidtas i detta skede. Darfor kravs ett
omtag dar planprogrammet gors om for att siakra en langsiktig ekonomi och
affirsmassighet. Det kan gora att investeringar kopplat till Norra
Hagastaden kan omprovas.
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7.4 Energieffektivisering, klimatsatsningar och ett

robust fastighetsbestand
For att oka energiproduktionen och minska regionens sarbarhet ska Region
Stockholm ta tillvara potentialen i det egna fastighetsbestédndet. Liberalerna
vill satsa pa fler solceller samt utreda majligheterna till smaskalig vindkraft,
geoenergi och andra fornybara energikallor. For att stodja omstallningen
till fossilfria transporter ska majligheten till medfinansiering av laddplatser
vid regionens fastigheter analyseras samtidigt som en 6kning av
laddpunkter i narheten av regionens fastigheter maste komma till.

Fastigheterna behover ocksa klimatanpassas for framtida utmaningar som
skyfall, virmeboljor och stigande vattennivaer. Gron infrastruktur som
grona tak, regnbaddar och tradplanteringar minskar risken for
oversvamningar och bidrar till svalare miljoer. Energieffektivisering, smart
styrning av uppvarmning, ventilation och belysning samt robustare
byggnadslosningar och klimatsmarta material sanker driftskostnaderna och
starker klimatarbetet.

Ur ett beredskapsperspektiv ar det dessutom avgorande att fastigheterna
byggs och utrustas for att sta emot kriser. Robust elforsorjning, reservkraft,
redundanta energilosningar och mojlighet till egen produktion gor att
vardinrattningar och andra samhallsviktiga byggnader kan fortsatta
fungera dven vid avbrott eller kriser. Genom att kombinera
klimatanpassning, fornybar energi och resiliens starks bade regionens
héllbarhet och krisberedskap.
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8. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2026 och planaren 2027-2028. De
ekonomiska forutsattningarna bygger pa en makroekonomisk utblick samt
prognoser for befolkning, skatteunderlag och pensionskostnader.
Skatteunderlags- och pensionsprognoserna har anviants som underlag till
de budgeterade forutsattningarna som anges i kapitel 3.

8.1 Makroekonomisk utblick

Internationella valutafonden (IMF) beskriver i sin rapport* den komplexitet
och osiakerheten som praglat varldsekonomin under forsta kvartalet 2025.
Speciellt med fokus pa den internationella handeln och de tullar som USA
har infort. Pa grund av den stora osdkerheten har IMF tagit fram en
“reference forecast” dar den globala tillvaxten skrivs ner, till 2,8 procent for
2025 och 3,0 procent 2026, jamfort med den prognos som IMF gjorde i
borjan av aret. For USA sénks tillviaxtprognosen fran 2,7 till 1,8 procent for
2025 och for Euroomradet sianks tillvaxtprognosen med 0,2 procent till 0,8
procent.

For Sverige bedomer Konjunkturinstitutet2 (KI) att de
tulloverenskommelser som den amerikanska administrationen har traffat,
tillsammans med en dimpad omvarldskonjunktur, innebar att den svenska
exportmarknaden vixer langsamt 2025 och 2026. Den inhemska
efterfragan har varit svag under forsta halvan av 2025 troligen beroende pa
att hushallen ar fortsatt forsiktiga med att 6ka konsumtionen. KI bedomer
att en sankning av styrrantan under hosten, tillsammans med stigande
reala inkomster, bidrar till att hushéallen 6kar konsumtionen snabbare
framover. Detta medfor att konjunkturen borjar dterhamta sig mot slutet av
aret. SKR:s prognos3 fran augusti ar lite mer pessimistisk och bedémer att
BNP-tillvaxten blir svag under 2025 och inte vintas ta fart forran 2026.

KI bedomer att vindningen pa arbetsmarknaden sliapar efter nagot och
arbetslosheten vinder nedat under 2026. SKR:s prognos riknar inte med
nagot lyft for arbetsmarknaden under 2025 men gor samma bedémning
som KI att arbetslosheten viker ner under 2026 och fortsatter att forbattras
under 2027 och 2028 i takt med att konjunkturen forutsitts starkas
ytterligare.

Efter arets avtalsrorelse blev industriavtalet, som sitter det s kallade
market och ses som normerande for resten av arbetsmarknaden, 6,4

1 World Economic Outlook, A critical juncture amid policy shifts, April 2025
2 Konjunkturldget, Uppdatering av konjunkturbilden, augusti 2025
3 MakroNytt 2 2025, Sveriges Kommuner och Regioner
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procent over tva ar. Det nya avtalet ger en 16nedkning pa cirka 3,4 procent
2025 och 3 procent for 2026.

Tabell 1. Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsdttning och KPI. Utfall for 2024
samt prognos for 2025-2028, procentuell forandring

Nyckeltal Prognosmakare 2024 2025 2026 2027 2028
BNP SKR 21/08 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
(Fasta priser, forandring i Regeringen 17/09 1,0 1,1 2,8 2,3 1,5
procentav BNP foregaende ar) .\ i+ rinstitutet 17/06* 1,0 0,7 2,6 2,3 1,5
SKR 21/08 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
aarrk;e:;:’ts:vetarbetskraﬁen) Regeringen 17/09 8,4 8,7 83 7,8 7,6
Konjunkturinstitutet 17/06* 8,4 8,7 8,4 7,6 7,0
SKR 21/08 -0,5 -0,1 0,8 1,2 1,0
Sysselsatta Regeringen 17/09 -0,5 0,4 0,8 1,0 0,5
Konjunkturinstitutet 17/06* -0,5 0,4 0,8 1,3 1,0
SKR 21/08 -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetade timmar Regeringen 17/09 -0,3 0,1 1,2 1,0 0,5
Konjunkturinstitutet 17/06* -0,3 0,1 0,7 1,3 0,9
SKR 21/08 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4
KPI Regeringen 17/09 2,8 0,7 0,6 2,0 2,7
Konjunkturinstitutet 17/06* 2,8 0,6 0,9 2,4 2,7
SKR 21/08 3,6 2,1 1,8 19 2,1
(Sét\r/sr;;?r:snitt) Regeringen 17/09 3,62 2,11 1,75 1,75 1,75
Konjunkturinstitutet 17/06* 3,62 2,08 1,75 2,03 2,45

* Uppdaterad prognos och revideringar jamfért med
prognosen i Konjunkturlaget jun 2025

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.
8.2 Befolkningens storlek och sammanséattning4

Stockholms lans befolkning 2024

Den 31 december 2024 bodde det 2 473 307 personer i Stockholms lan. Det
ar en 0kning med 18 486 personer eller 0,8 procent jamfort med 2024. Det
var den storsta okningen bland alla 1an i Sverige i antal personer.
Procentuellt sett var det den tredje storsta okningen efter Vasterbotten lian
och Uppsala lan. I Uppsala lan var det kommuner narmast Stockholms lan
som hade hogst tillvaxttakt (forutom Uppsala kommun). En del av Uppsala
lans snabba folkokningstakt kan alltsd forklaras av den regionforstoring
som pagar. Hela Sveriges folkmingd 6kade med 36 003 invanare 2024
varav Stockholms lan stod for 51 procent av rikets folkokning under 2024.

4 Uppgifterna i detta avsnitt ar i huvudsak himtade frédn SCB samt Region
Stockholms prelimindra befolkningsprognos 2025.
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Forandringar av befolkningens storlek i lanet bestar av tre olika delars:

1 Fodelsenetto: Summan av fodslar minus dodsfall gav en folkokning
med 10 247 personer resultatet under 2024

2 Utrikes flyttnetto: 9 008 fler personer invandrade an utvandrade

3 Inrikes flyttnetto: 500 fler personer flyttade fran Stockholms lan till
andra lin i Sverige dn vice versa vilket resulterade i ett negativt inrikes
flyttnetto

Figur 1. Folkékningens komponenter
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Barnafodandet ligger kvar pa lag niva

Stockholms lin har en ung befolkning. Ar 2024 féddes det 25 657 barn i
Stockholms lin. Med tanke pa att de sa kallade babyboombarnen (fédda i
slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet) nu ar i aldrar da det ar som
vanligast att skaffa barn, var det ett mycket ldgt barnafédande och
fruktsamhetsalen ar historiskt 1dga®. Det 1aga barnafédandet ar 2024 var
emellertid vantat och den forlossningsprognos som tas fram missade endast
med 129 fodda barn. Den goda traffsikerheten beror pa att prognosen for
forsta aret baseras pa inskrivningar vid barnmorskemottagningarna, vilket
ger ett forhandsbesked péa barnafédandets utveckling. Baserat pa
inskrivningar ar prognosen att barnafédandet 2025 kommer att vara nara
2024 ars niva eller strax Gver.

Stockholmlockar unga inflyttare

Det generella flyttmonstret som gallt under léng tid ar att lanets centrala
delar, Stockholms stad, Sundbyberg och Solna, lockar unga inflyttare fran
ovriga riket och utlandet, for att senare gynna de omgivande kommunerna

5 Till det kommer en justeringspost pa -269 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar fraimst av sent inrapporterade invandringar eller
utvandringar.

6 Metodbeskrivning for befolkningsprognos 2024, Region Stockholm 2024


https://www.regionstockholm.se/4adbef/contentassets/8916478f6b2345908880f9db4208e815/metodbeskrivning-for-befolkningsprognos-2024.pdf
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ndr inflyttarna natt familjebildande aldrar. En del limnar emellertid lanet
vilket bidrar till att Stockholms lan har ett svagt inrikes flyttnetto nar det ar
stora arskullar som nar familjebildande alder. Aven om inrikes flyttnettot ir
svagt negativt bidrar inrikes inflyttningen av unga personer indirekt till att
det fods fler barn an avlider personer i lanet — ett positivt fodelsenetto.

De senaste aren har en tydlig negativ trend uppstatt bland 18—22-aringars
inrikes flyttmonster, dar fler flyttar ut fran Stockholms lan an in fran ovriga
riket. Samtidigt ar flyttnettot for 23—29-aringar fortsatt positivt. Region
Stockholm har tagit fram en rapport som belyser unga vuxnas
flyttmonster”. Den vanligaste orsaken till att unga vuxna lamnar
Stockholms lan ar for att studera, framfor allt bland 18—22-aringar dar 6ver
80 procent uppger detta som framsta flyttorsak. Merparten av dessa unga
aterviander till lanet ndgra ar senare nar de ar etablerade pa
arbetsmarknaden, vilket innebar att aven aterflyttningen har okat i takt
med utflyttningen. De som flyttar tillbaka har generellt en hogre
utbildningsniva vilket stiarker lanets kompetensforsorjning. Dartill
attraherar Stockholms lan dven méanga hogutbildade personer fodda i andra
delar av landet och utlandet, vilket ytterligare bidrar till en h6jd
genomsnittlig utbildningsniva i regionen.

Folkbokforingen paverkar

Befolkningsutvecklingen 2024 praglades dels av att 11 053 personer fran
Ukraina folkbokfordes i lanet, dels av att Skatteverket avregistrerade 8 398
personer som utvandrade.

Under 2024 okade antalet folkbokforda ukrainska medborgare i Sverige
kraftigt. Denna okning forklaras av att personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet fran juni 2024 fick moéjlighet att ansoka om
folkbokforing i Sverige. Detta innebar att manga ukrainare, som tidigare
inte raknats in i den folkbokférda befolkningen, nu inkluderades i den
officiella statistiken.

Skatteverket har genom nya rutiner identifierat folkbokforda personer i
Stockholms ldn som inte ldngre bor i Sverige. Dessa har tagits bort ur
folkbokforingsregistret och lagts till arets utvandring, &ven om stor del av
dem troligen har utvandrat redan tidigare ar. Enligt Skatteverket ar det
framst studenter eller personer som arbetat en kortare tid i Sverige som
inte ként till att de ska gora en anmaélan till folkbokforingen nar de lamnar
landet.

7 Unga vuxnas flyttningar, Region Stockholm 2025


https://www.regionstockholm.se/495405/siteassets/regional-utveckling/rapporter-och-analys/unga-vuxnas-flyttningar-2025.pdf
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8.3 Prognos fram till ar 2034

Folkmingden i lanet forvantas 6ka med 115 000 invanare fram till 2034 for
att da vara 2 588 000. Det innebér en 6kning med fem procent fran
arsskiftet 2024—25 vilket motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med
cirka 11 500 personer (0,5 procent per ar). Det ar en svagare folkokning an
under foregaende tioarsperiod. Under perioden 2015—2024 6kade lanets
befolkning med 275 000 personer, i genomsnitt med 27 500 per ar (1,2
procent). Det berodde delvis pa att babyboombarnen befann sig i dldrarna
da det ar vanligt att flytta till Stockholm fréan andra lan. Dessutom var
invandringen ovanligt hog under borjan av den géngna tiodrsperioden. Till
det kommer aven att barnafédandet var hogre den gangna tiodrsperioden
an vad det vintas vara den narmaste tiden framéver.

Aven alderssammansittningen forandras fram till &r 2034. Det sker en
minskning av gruppen 0—19 ar med sju procent. Personer i forviarvsaktiv
alder, 20—-66 ar, forvantas 0ka med fem procent. Nar det giller dldre
forvantas aldersgruppen 67—79 ar 0ka med 17 procent och aldersgruppen
80 ar eller dldre forvintas 6ka med 35 procent.

I figur 3 visas befolkningsutvecklingen den senaste och nistkommande
tiodrsperioden per aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att vara
en svagare folkokning. Daremot forvantas en stor 6kning av gruppen 80 ar
eller dldre, fran att ha 6kat med 34 000 personer mellan 2015—2024 blir ar
prognosen att 6kningen blir 42 000 personer aren 2025 till 2034.

Figur 2. Okning av antalet invdnare i Stockholms |3n per aldersgrupp
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Kallor: SCB och Region Stockholm prognos 2025-2034
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Okningen av invanare varierar mellan kommuner
Befolkningstillvaxten varierar mellan de olika kommunerna i lanet. Av
lanets 26 kommunerna forviantas samtliga 6ka sin folkmangd fram till 2034
.Stockholm stad forviantas ha den storsta absoluta befolkningstillvaxten,
foljt av Jarfalla, Huddinge, Solna och Botkyrka. Forandringarna paverkas
inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och utrikes flyttningar, utan ocksa
av hur invanarna ror sig inom Stockholms lan. Bostadsbyggandet som har
stor betydelse for flyttningarna inom lanet innebar en osdkerhetsfaktor da
manga byggprojekt blivit skjutna framat i tiden pé grund av
konjunkturléget.

8.4 Skatteintiikter, utjimning och statsbidrag

8.4.1 Skatteintikter

Region Stockholm far sina samlade skatteintikter fran tre olika kallor:
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningssystemet.
Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms lan. Dessutom paverkas intakterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 2 baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Prognosen utgar ocksa fran att skattesatsen

ar 12,08 kronor under hela perioden.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintdkter baserat pa SKR:s underlag

Region Stockholms skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 B26/B25 2027 2028
Skatteintakter 98750 104082 105 288 1,2% 110432 115 637
Generella statsbidrag 10247 8597 9117 6,0% 9390 9672
Kommunalekonomisk utjdmning -3 840 -5436 -5940 9,3% -6 918 -7 750

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 105158 107 243 108 465 1,1% 112904 117 558

Forandring fran foregdende ar, mkr 2085 1222 4440 4654

Forandring fran foregdende ar, procent 2,0% 1,1% 4,1% 4,1%
Skatteunderlag

Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintaktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk berdkning
som SKR presenterade den 21 augusti 2025. Prognosen fran den 21 augusti
beskriver ett samhallsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling
fram till 2028.
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Overgripande 4r den ekonomiska aktiviteten nedreviderad 2025

vilket bland annat noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet.
Det beror framst pa forsamrade forutsattningar globalt och 6kad osédkerhet.
Aterhimtningen pa arbetsmarknaden forvintas utebli 2025.
Konjunkturuppgangen vantas bli mer pataglig 2027 och dterhamtningen
fortsitter aren darefter. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,2 procent per
ar under perioden 2025—2028 vilket ar i linje med den genomsnittliga
arliga 6kningen under tioarsperioden 2015—2024.

Tabell 3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
framst pa olika bedomningar av sysselsittningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2026 motsvarar cirka 9o miljoner kronor per ar fran och med
2026.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

SKR, augusti 2025

3,4 3,8 4,2 4,5 4,4 22,1
Regeringen, april 2025 3,5 4,5 4,8 5,0 3.9 237
ESV, juni 2025 3,4 4,0 4,8 4,8 3,7 22,5
SKR, april 2025 3,7 4, 4,1 4,5 4,3 22,6

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

8.4.2 Utjamningssystemet

Utjamningssystemet ar statens satt att utjamna skillnader och skapa
likvardiga ekonomiska forutsattningar mellan landets kommuner
respektive mellan landets regioner. Region Stockholm ar den enda av
landets regioner som bidrar med nettobelopp till systemet och 2025 ar
avgiften 5,1 miljarder kronor. For ar 2028 forvantas avgiften bli cirka 7,8
miljarder kronor (se tabell 4), vilket motsvarar 6,5 procent av de
prognostiserade skatteintikterna samma ar. Forandringen innebér en
okning av avgiften med 2,7 miljarder kronor mellan 2025 och 2028.

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjamning och regleringspost.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Den nuvarande modellen for
kostnadsutjamningen tradde i kraft i januari 2020 dar Region Stockholm
betalar en avgift till utjamningen. Avgiften 2025 ar 1 272 kronor per
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invénare, vilket totalt blir cirka 3,1 miljarder kronor. Ar 2028 dkar avgiften
till 3,7 miljarder kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med medelregionens,
och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2025 bidrar
storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre
utbildning, som Stockholm, Uppsala och Vastra Gotaland, till systemet,
medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jimtland och Norrbotten erhaller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omférdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Tabell 4. Kommunalekonomisk utjamning fér Region Stockholm, utfall 2024-2025 och
prognos for 20262028

Utfall 2024 2025 2026 2027 2028

Kostnadsutjdmning -2444 -3144 -3 369 -3 468 -3683
Inkomstutjamning -3188 -3201 -3 404 -3 554 -3697
Regleringspost 1792 1216 834 104 -370
-3840 -5129 -5 940 -6 918 -7750

Summa kommunalekonomisk utjamning

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen beridknas utifrén skattekraften, det vill siga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomster och garantinivan,
som for regionerna motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lin ligger pa 120 procent
av landets genomsnitt, vilket innebar att Region Stockholm betalar en
inkomstutjamningsavgift. For 2025 ar avgiften 3,2 miljarder kronor.

Region Stockholm ar den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan ovriga regioner far ett
inkomstutjamningsbidrag. Avgiften beror pa hur landets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften okar nar
regionens skatteinkomster okar i forhallande till landets.

Regleringspost

Regleringsposten anvinds for att justera skillnaden mellan statens bidrag
till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den
paverkas av forandringar i statsbidragen mellan aren och kan vara antingen
positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas mellan regionerna baserat
pa deras respektive befolkningsandelar.
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Nytt forslag pa utjamningssystem

Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen
att genomfora en omfattande granskning av utjamningssystemet, enligt
regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med uppdraget var att sidkerstilla att
utjamningssystemet ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska
forutsattningar att erbjuda valfard och andra kommunala tjanster, &ven om
det finns skillnader i skattekraft och strukturella férhéllanden.

Den 2 juli 2024 presenterade kommittén sitt forslag "Natt och jamnt —
Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn”, SOU 2024:50.
Sammanfattningsvis innebar forslaget en forsamring for Region Stockholm
med ytterligare 1,8 miljarder kronor baserat pa 2024 ars ersiattningsniva.

I regeringens budgetproposition for 2026 anges att utjamningssystemet for
kommuner och regioner ska forandras, men detaljerna ar 4nnu inte
redovisade. For Region Stockholm kan detta innebara en minskning av de
generella statsbidrag och en 6kad avgift i kostnadsutjamningen, vilket
riskerar att forsvaga ekonomin i en redan anstrangd situation.
Forandringarna kan darmed paverka regionens formaga att planera
langsiktigt och genomfora satsningar i vard och kollektivtrafik.

8.4.3 Generella statsbidrag och likemedelsbidrag

For 2025 uppgér bidraget for lakemedelsforméanerna till 8 851 miljoner
kronor enligt en 6verenskommelse med staten den 20 december 2024.
Ovriga bidrag avser strukturbidraget om 424 miljoner kronor. Frin och
med 2026 redovisas endast ladkemedelsbidraget med antagen upprikning
pé tre procent.

Uppdaterat hogkostnadsskydd for liakemedel

Den 13 mars 2025 6verlamnade regeringen proposition 2024/25:144
Uppdaterat hogkostnadsskydd for lakemedel. Forslaget innebar att
patienterna ska betala en hogre egenavgift inom hogkostnadsskyddet.
Justeringen innebar att kostnadstaket for hogkostnadsskyddet for
lakemedel hojs fran 2 9oo kronor till 3 800 kronor.

Med redovisade hojningar och utformning av skydd mot héga kostnader
berdknas samtliga patienters egenavgifter for likemedel 6ka med cirka 540
miljoner kronor for 2025, 2 160 miljoner kronor f6r 2026 och 2 700
miljoner kronor for 2027. Lagdndringen har tratt i kraft den 1 juli 2025. I
prognosen for lakemedelsbidraget fran och med 2026 har dessa dndringar
beaktats.

8.5 Riktade statsbidrag
D4 det annu inte ar kint hur riktade statsbidrag kommer att se ut for aren
2026—2028, gor Region Stockholm en egen bedomning for dessa ar. Region
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Stockholm baserar sina berdkningar pa att dessa bidrag kommer att fasas
ut, forutom i de fall dd SKR och/eller Region Stockholm bedomer att ett
statsbidrag formodligen kommer att dterkomma varje ar. Inom de
befintliga 6verenskommelserna kan det ibland finnas aviseringar for
kommande ar, men dessa klargors forst i regeringens budgetproposition
som presenteras i september 2025. De riktade statsbidragen hanteras inte
bara genom 6verenskommelser via SKR utan dven genom férordningar hos
exempelvis Socialstyrelsen.

Riktade statsbidrag 6kar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ocksa okade kostnader for att uppna de krav som stills for
respektive statsbidrag. Inom Region Stockholm fordelas de riktade
statsbidragen till den nimnd som ansvarar for den specifika verksamhet
som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen inom en
namnds anslag och bidrar diarmed till finansieringen av det anslaget. Det
innebar att nimndens 6kade kostnader ar tickta, oavsett om det riktade
statsbidraget andrar karaktar eller tas bort. Det finns dock en risk for att
kostnaderna kvarstar inom Region Stockholm om ett statsbidrag fasas ut.

I tabellen 5 nedan anges en prognos for Region Stockholms riktade
statsbidrag 2025, samt en uppskattning av bidragens storlek for perioden

2026—2028.

Tabell 5. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2023-2027

Riktade statsbidrag Utfall Prognos Bedémning
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
aug

God och ndra vard PVN 510 616 615 0 0
Tillganglighet och vardkapacitet HSN/PVN 1230 1518 900 333 333
Kvinnors halsa, forlossningsvard HSN 322 327 230 230 0
Jamlik och effektiv cancervard HSN 134 187 300 200 100
Psykisk hélsa, suicidprevention HSN 172 360 360 288 0
Ovrigt halso- och sjukvard, it, asyl HSN/PVN 597 632 450 388 366
Civilt forsvar och beredskap RS 119 328 101 101 81
Civilt forsvar och beredskap - 0 0 250 200 200
Kollektivtrafik TN 0 0 0 0 0
Alfmedel RS 690 716 737 760 782
Ovrigt och antagande budgetniva HSN/PVN 141 0 370 1814 2 450
Summa riktade statsbidrag 3915 4683 4313 4313 4313

Overenskommelser inom hiilso- och sjukvard

Regeringen har ingatt 6verenskommelser med SKR om hur nagra av
statsbidragen ska hanteras. Under 2025 har ettariga 6verenskommelser
traffats for: Forlossningsvard och kvinnors hélsa, Jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider, Insatser inom omradet psykisk hélsa
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och suicidprevention och Okad tillgénglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin. For statsbidragen God och nira vard samt
Tillganglighet och insatser for att minska vardkéerna valde regeringen i
stillet att ge forordningar till Socialstyrelsen.

I budgetpropositionen for 2026 har regeringen aviserat fortsatta satsningar
pa bland annat beredskap, att korta vardkoer, kvinnor och flickors hélsa
samt psykiatri. Overenskommelser och férordningar forvintas i manga fall
tillkannages forst under 2026.

8.6 Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgangen av 2025 forvantas Region Stockholms totala
pensionsforpliktelser uppga till 74,3 miljarder kronor.
Pensionsforpliktelserna forvintas minska till 72,8 miljarder kronor vid
utgangen av 2028, vilket innebar en minskning med 1,5 miljarder kronor
eller 2,0 procent jaimfort med 2025.

Avsittningarna forvantas uppga till 52,3 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 21,9 miljarder kronor vid utgédngen av 2025. Fram
till utgdngen av 2028 forvintas avsattningarna 6ka med 3,5 procent och
ansvarsforbindelsen minska med 15,0 procent jamfort med 2025.

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berakningar fran KPA
Pension som genomfordes i augusti 2025.

Tabell 6. Totala pensionsataganden, jamforelse med Budget 2025

Mkr 2025 2026 2027 2028
Prognos 3:25 (2025-08-31) 74283 73135 72 599 72 804
- varav avsdttningar 52 339 52414 52986 54 158
- varav ansvarsférbindelser 21944 20722 19 603 18 646
Budget 2025 Prognos 3:24 (2024-08-31) 74 115 72776 72725 72787
- varav avsdttningar 52281 52226 53191 54 257
- varav ansvarsférbindelser 21834 20 550 19534 18 531
Differens Prognos 3:25 - Budget 2025 168 359 -126 17

Pensionskostnaderna for 2025 beriknas uppga 7,1 miljarder kronor. Ar
2028 beriknas pensionskostnaderna oka till 7,9 miljarder kronor, vilket
innebar en 6kning med 0,8 miljarder kronor eller 11,3 procent jamfort med
2025.

Under 2025 uppkommer ett antal engangseffekter i pensionskostnaderna
som ar relaterade till akutsjukhusbolagens avbolagiseringar.
Avsittningarna som redovisas av Region Stockholm ska inkludera sarskild
loneskatt. Denna regel giller inte f6r bolagen och darfor tillkommer en
kostnad med 2,6 miljarder kronor nar avsiattningarna 6verfors fran bolagen
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till Region Stockholm. Pensionsforpliktelserna i Region Stockholm
respektive bolagen nuvardesberiknas med olika diskonteringsrantor, vilket
medfor att en positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor uppkommer
nar de 6vertagna pensionsforpliktelserna raknas om med en hogre
diskonteringsranta. Bolagen har betalat sirskild loneskatt till staten i
samband med att avsattningarna successivt har okat, till skillnad mot
Region Stockholm som betalar sarskild 16neskatt pa utbetalningar av
pensioner och pensionsavgifter under ett rakenskapsar. For att bolagens
avsattningar inte ska bli foremal for dubbelbeskattning av sarskild 1oneskatt
kommer Region Stockholm inte att betala sarskilda 16neskatt om 1,0
miljard kronor till staten under 2025. Nettot av engangseffekterna under
2025 uppgar till 0,5 miljarder kronor och paverkar resultatet positivt. Aven
for efterfoljande ar 2026 och 2027 betalas inte ndgon sirskild 1oneskatt till
staten och beloppen beraknas uppga till 1,1 respektive 0,5 miljarder kronor
och medfor en positiv resultatpaverkan for dessa ar.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader
som lopande kostnadsfors av Region Stockholm och bolagen. Ifrdgavarande
kostnader utgors av pensionsavgifter for 1onevaxling inklusive sarskild
loneskatt, administrativa avgifter, kostnadsbidrag till andra kommuner och
regioner samt ersattning som betalas till Karolinska Institutet avseende
medarbetare som har delad anstéllning for vilka Karolinska Institutet
bekostar pensionerna. I koncernens totala pensionskostnader for aren
2026—2028 har darfor inkluderats ett arligt belopp om 425 miljoner
kronor, baserat pa beriknade nimnda kostnader for helaret 2025.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, jamforelse med Budget 2025

Mkr 2025 2026 2027 2028
Prognos 3:25 (2025-08-31) 6742 5152 6524 7959
Budget 2025 Prognos 3:24 (2024-08-31)) 6811 4898 6 664 7 607
Differens Prognos 2:25 - Budget 2025 -69 254 -140 352

8.6.1 Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsatagandena och de arliga pensionskostnaderna
paverkas av antaganden om berdkningsparametrar som anvinds enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar
forandras over tid fram till det slutliga betalningstillfallet for
pensionsédtagandet. De parametrar som paverkar pensionskostnadernas
utveckling ar antaganden om diskonteringsranta, livslangd samt pris- och
loneutveckling.

Diskonteringsrantan for varje nytt rakenskapsar beslutas av SKR. Innan
beslutet tas genomfors en sammanviagd analys av olika faktorer, som
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langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, 1angsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella aret, medan en siankning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. Diskonteringsrantan har inte
forandrats under de senaste tio aren. Det ar svart att bedoma vilket beslut
som SKR kommer fram till avseende diskonteringsranta for 2026 och
efterfoljande ar, men det troligaste ar att ingen forandring av
diskonteringsriantan genomfors under de kommande aren.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar, for att kompensera for
inflationen, genom uppriakning. Uppriakningen av pensionsforpliktelserna
under 2026 blir lagre dn upprakningen for 2025, inklusive sarskild
loneskatt beriaknas kostnaden avseende inflationsupprakningen minska
med 0,7 miljarder kronor for 2026 i jamforelse med 2025.

Beriakningsmodellen for inflationsupprakningen baseras pa forandringen av
prisbasbeloppet, som faststills utifran inflationsutvecklingen mellan
perioden juli till och med juni och tillampas fran och med efterféljande
kalenderar. For 2026 har inflationsuppriakningen av pensionsatagandena
faststillts till 0,7 procent. For aren 2027 och 2028 forviantas upprakningen
bli 1,4 procent respektive 2,3 procent.

8.7 Det ekonomiska utgangsliget

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation under
aren 2023 och 2024. Under 2025 sker en dterhamtning med inriktning pa
att vara i ekonomisk balans i enlighet med att aterga till en finansiell
stillning enligt god ekonomisk hushéllning till 2026. Den hogre inflationen
har paverkat och paverkar dven fortsattningsvis bade 16ner och andra
kostnader. Inflationens paverkan pa kostnadsutvecklingen sker med
fordrojning beroende pa vad som bestams i avtalsvillkor och hur rddande
marknadssituation ser ut.

Finansiellt sett har Region Stockholm forbattrat sin ldngsiktiga
betalningsformaga, dven kallad soliditet, fran 9,7 procent ar 2019 till 14,1
procent ar 2024. Om ansvarsforbindelsen for pensioner tas med i
beridkningen har soliditeten forbattrats fran -7,9 procent till 1,3 procent
under samma period. Detta ligger i linje med Region Stockholms Policy for
god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414). Region Stockholms utveckling
mot en starkare finansiell stillning och f6ljsamhet mot god ekonomisk
hushéllning samt tydlighet kring styrning och ledning har bidragit till att
Region Stockholms rating fran Standard & Poor’s har okat fran AA+ till den
hogsta ratingen AAA.
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Under 2026 forvantas Region Stockholms ekonomiska resultat forbattras
givet att pensionskostnaderna minskar samt skatteintakterna forstarks.
Samtidigt berdknas 6kningstakten for de samlade skatteintdkterna bli lagre,
dels till f6ljd av konjunkturen, dels till f6ljd av att forutsattningarna i resten
av landet har forsamrats vilket staller ytterligare krav i form av en hogre
avgift inom kommunalekonomisk utjaimning.

Figur 3. Region Stockholms resultat och resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner

7000 ® 7,0%

i 5 802 i
4965

5000 5,0%

4000

3000
2000 1 29218831457

— 3776 4,0%
1821 N\
¥ \ 2,0%
1000 o 1,0%
I / 175 \75 100 100
0 ._'1_5__:' \ - -—0-——=_ 0,0%
15 1 }

-1000 &5 -1,0%
-1011-972
-2000 -2,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prognos 2025 . Resultat N Budget @— Andel av skatter och bidrag

kronor samt procent

Kélla: Regionledningskontoret

Aven om det ekonomiska liget ljusnar krivs att kostnadskningstakten
hélls pa en rimlig niva i linje med utvecklingstakten for de samlade
skatteintdkterna motsvarande 3,8 procent i genomsnitt per ar under 2026—
2028. Givet konjunkturlaget ar skatteintaktsprognosen forenat med risker
vilket kraver ekonomiska marginaler for att sdkerstilla en ekonomi i balans.
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9. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms intakter och kostnader,
balansriakning, kassaflodesanalys samt anslag till namnder och de
resultatkrav som stélls pd namnder och bolag.

De ekonomiska forutsattningarna utgar fran de tidigare beslutade planaren
2026 och 2027 som beslutades i samband med Budget 2025 samt de
tekniska justeringar och slutligt tabellverk som regionstyrelsen beslutade
om i drendet Avstamning av Budget 2025 (RS 2024-0808). Tillagg har
gjorts som bygger pad nimnder och bolags rapportering, pa de
makroekonomiska antaganden och de prognoser som beskrivs i kapitel tva
samt pa de ytterligare justeringar som redovisas i detta kapitel.

Namnder och bolag kommer i sina respektive verksamhetsplaner for 2026
att berdkna sina intakter och kostnader utifran denna budget och andra
forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det innebar att
fordelningen av intdkter och kostnader kan forandras vilket paverkar det
slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket faststills av regionstyrelsen i
samband med drendet Avstimning av Budget 2026 for Region Stockholm,
vilket ocksa kommer vara en utgangspunkt for Budget 2027.

9.1 Resultatrikning

Budgeterat resultat

For att sakerstilla en ekonomi i balans i enlighet med det budgeterade
resultatet kravs att Region Stockholms verksamheter planerar att
intakterna tacker driftskostnaderna i enlighet med principen om inga fria
nyttigheter. Inom verksamhetens kostnader kravs att aterhallsamhet
efterstravas genom strukturerade atgiarder som mer samnyttjande av
gemensamma resurser, vilket ska ge en mindre fragmenterad verksamhet.
Det kravs 6kad samordning for att patienter och resenirers behov ska
tillgodoses genom ritt resurs pa ratt stélle och dirmed hogre
kostnadseffektivitet. Investeringar och forandrade strategier med effekter
inom savil den egna produktionen av hilso- och sjukvard som den
upphandlade varden ska mojliggora effektiviseringar.
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Tabell 8. Resultatrdkning fér 2026 med plan for 2027-2028

Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2025 2026 Bu26/Bu25 2027 2028
Verksamhetens intakter 29 965 29277 29892 30 699 4,9% 31085 31311
Personalkostnader och inhyrd personal -35376 -37 234 -37 474 -38 961 4,6% -39 847 -41 224
Pensionskostnader -9339 -7 552 -7 593 -3951 -47,7% -6 000 -6 818
K6pt halso- och sjukvard, tandvard, mm. -28 597 -29 107 -29 753 -31376 7,8% -32385 -33 653
Kopt trafik -16 598 -16 610 -16 602 -17 277 4,0% -17 386 -16 875
Ovriga kostnader -33 094 -37 426 -33951 -36 945 -1,3% -37 460 -37978
Verksamhetens kostnader -123005  -127929  -125373  -128511 0,5%  -133078 -136 548
Avskrivningar -7 329 -7773 -7 525 -8 098 4,2% -8 843 -9 591
Verksamhetens nettokostnader -100 368 -106 425 -103 006 -105 909 -0,5% -110 836 -114 828
Skatteintakter 98 750 104 082 103 097 105 288 1,2% 110 432 115 637
Generellt statsbidrag 10 247 8597 9275 9117 6,0% 9390 9672
Utjamningssystemet -3840 -5436 -5129 -5940 9,3% -6 918 -7 750
Summa samlade skatteintédkter 105 158 107 243 107 243 108 465 1,1% 112 904 117 558
Verksamhetens resultat 4790 818 4237 2556 212,5% 2068 2730
Finansiella intakter 254 167 126 110 -34,1% 108 113
Rantekostnader mm. -1428 -1651 -1445 -1568 -5,0% -1764 -1922
Pensionskostnader finansiell del -4 587 741 858 -878 -218,5% -197 -809
Arets resultat -972 75 3776 219 215 112

Det budgeterade resultatet ar i linje med god ekonomisk hushallnings krav
pé starkt soliditet och sakerstiller att Region Stockholm har en uthallig
ekonomi for att pa sikt kunna genomfora nédvandiga
ersiattningsinvesteringar i anlaggningarna inom saval hilso- och sjukvarden
som kollektivtrafiken samt for att tacka pensionsutbetalningar.

De ekonomiska forutsdttningarna, och behovet av att stirka Region
Stockholms ekonomiska stéllning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive pensionskostnader under 2026—2028, i genomsnitt inte kan
overstiga 3,2 procent i forhallande till de budgeterade totala intdkterna.

Forutsattningarna for savil intdkter som kostnader priglas av stor
osdkerhet givet olika omvéarldsfaktorer kopplade till konjunktur, l6ne- och
prisutveckling samt tillgdngen pa material och resurser. Det understryker
ytterligare Region Stockholms behov av god ekonomisk och
verksamhetsmassig planering samt en fortsatt stark finansiell stallning for
att sakerstilla leveransen av hilso- och sjukvérd och kollektivtrafik.
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Region Stockholms intakter

Budget 2026 innebir en 6kning av Region Stockholms totala intakter med
sammantaget jaimfort med budget 2025. De totala intakterna bestar av
samlade skatteintdkter och verksamhetens intikter.

Givet osdkerheterna relaterad till omvarldslaget och konjunkturen kan
intdkterna behova revideras i ett senare skede. Det rader dven osdkerhet
gallande villkoren for statsbidragen, i synnerhet de riktade statsbidragen.
For att hantera de risker som finns i budgeten, har koncernfinansiering
budgeterat med marginaler for att hantera eventuella negativa
resultateffekter.

De samlade skatteintdkterna, som utgors av skatteintikter, generella
statsbidrag, fraimst ladkemedelsformanen och efter andrade
redovisningsprinciper under 2025 det tillfalliga sektors bidraget, samt
avgifter och bidrag till kommunalekonomisk utjimning, utgor basen i
Region Stockholms ekonomi inklusive i finansieringen av anslagen till
namnderna. De budgeterade samlade skatteintakterna utgar fran en
prognos baserad pa SKR:s prognos fran den 21 augusti, se vidare i kapitel 8.

Grunden i skatteintdkterna 2026 utgors av en skattesats pa 12,08 kronor
per intjanad 100 kronor, vilket dr en sankning jamfort med budget 2025.
Sammantaget budgeteras skatteintdkterna oka. Det generella statsbidraget
for lakemedelsformanen 6kar med 6,0 procent jamfort med Budget 2025.
Inget nytt sektorsbidrag har aviserats.

Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet budgeteras 6ka med cirka 503 miljoner kronor under
2026 jamfort med Budget 2025 och for att sedan 6ka med 979 kronor 2027
och ytterligare 832 miljoner 2028. Det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet forsamrar Region Stockholms forutsattningar att
utveckla verksamheten. Den sammantagna utgiften uppgar 2026 till 5,9
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar omsattningen for ett
normalstort akutsjukhus.

Biljettintakterna budgeteras att 6ka med 8,2 procent eller 806 miljoner
kronor under 2026. Biljettintikterna bestar av tre huvudsakliga
komponenter, prisforandringar, antal betalande resenirer samt
biljettsortiment. Biljettintdkterna behover 6ka i takt med den prisutveckling
och det trafikutbud som ar avtalad med leverantorer samt att skapa
utrymme for att finansiera 6kade kostnader allteftersom nya anldggningar
driftsatts. Ingen hojning av ordinarie biljettpris ar planerad till 2026, men
den reducerade taxan justeras till 67% av ordinarie pris.
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Efter pandemiaren har forandrade resmonster fatt till f61jd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat. Trafiknamndens arbete med att utveckla
reseerbjudandet har lett till hogre biljettintakter per validering och
budgeteringen av kollektivtrafikens intakter forutsatter ett fortsatt
utvecklingsarbete for att stirka resandet. For att sdkerstilla intakterna
inom kollektivirafiken ska biljettsortimentet vara utformat sa att det
sikerstaller finansieringen av den verksamhet som bedrivs, vara
marknadsmassigt samt bidra till ett 6kat resande.

I budgeten antas de riktade statsbidragen uppga till 4,3 miljarder kronor for
2026 samt for plandren 2027 och 2028. De riktade statsbidragen utgor en
del av de ekonomiska forutsattningarna for naimnder och bolag. De riktade
statsbidragen ar inte ett stillningstagande for regionfullméktiges beslut,
utan slutlig justering kommer att inarbetas i verksamhetsplaneringen i
enlighet med regeringens budgetproposition samt de 6verenskommelser
som ingas mellan parterna.

Ovriga verksamheters intiikter, exklusive biljettintéikter inom
kollektivtrafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med budget
2025 6ka. Okningen beror frimst p& den planerade forsiljningen av hilso-
och sjukvardstjanster vid lanets akutsjukhus till andra regioner.

I enlighet med Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning
budgeteras inte reavinster fran forsiljning av fastigheter och egendom. Den
slutliga budgeteringen av dessa intiakter gors av namnder och bolag i
samband med verksamhetsplaneringen. Om intikterna utvecklas i lagre
takt behover ocksa kostnadsokningen begransas.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebar att de totala
intdkterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket
kostnaderna kan tillatas att oka.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 2026. Kostnaderna for
inhyrd personal budgeteras att fortsatt minska.

Pensionskostnaderna, under verksamhetens kostnader, budgeteras att
minska. For planar 2027 antas en 6kning, som sedan fortsatter under ar
2028.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka jamfort med budget 2025. Det finns inte utrymme for
ytterligare ambitionshgjningar om framtida utfall ska vara i linje med
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budget. Vid utokad eller forandrad verksamhet ska darfor en ekonomisk
prioritering ske och beslutsunderlagen ska vara val underbyggda

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 2026 jamfort med budget
2025. Forandringen jamfort med 2025 stiller krav pa att intdkterna under
aret utvecklas i enlighet med budgeten sa att trafiknimnden uppnér sitt
resultatkrav.

Posten ovriga kostnader inkluderar samtliga 6vriga kostnader, exempelvis
material- och likemedelskostnader, lamnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa 6vriga kostnader budgeteras. Okningen beror
framst pa hogre material- och lakemedelskostnader.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader kommer att 6ka de kommande
aren i takt med fardigstallande och driftsiattning av investeringar i
kollektivtrafiken samt sjukhus. Det innebar att avskrivningskostnadernas
andel av de totala kostnaderna okar. Avskrivningskostnaderna budgeteras
att 6ka under 2026 med 4,2 procent till 8,1 miljarder kronor.
Avskrivningskostnaderna budgeteras darefter 6ka med 9,2 procent 2027
och med 8,5 procent 2028. En del av 6kningen beror pa férseningar som
lett till fordyrningar av investeringsobjekten och hogre kapitalkostnader nar
objekten val driftsitts.

Olika typer av investeringar i anldggningstillgdngar ger olika arliga
avskrivningskostnader beroende pa genomsnittliga nyttjandeperioder,
vilket illustreras i tabellen nedan. Till avskrivningskostnaderna tillkommer
rantekostnader och verksamhetens driftskostnader for
anlaggningstillgangen.

Tabell 9. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshnittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mnkr
It (infrastruktur/klienter) 4 ar 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsnamndens

K3-regelverk.

Riksbanken har sedan maj 2024 succesivt sankt reporantan. Forandringar i
rantor kommer att fa ett succesivt och begriansat genomslag tack vare en
forutsagbar och valdiversifierad struktur for rantebindningen i
skuldportfoljen. Exponeringen pé olika l6ptider ar begransad, bland annat
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ranteomsatts maximalt 35 procent inom ett ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportfoljen ar for narvarande cirka tre ar.

Kapitalkostnaderna inkluderar riantekostnader for upptagna lan och
leasingskulder vilka budgeteras 2026 uppga till 1,6 miljarder kronor, detta
ar en minskning med fem procent i forhallande till budget 2025.
Minskningen beror pa lagre ranteldge samt mindre behov av uppléning dn
tidigare antagits.

9.2 Balansrikning

Region Stockholms anlaggningstillgdngar berdknas 2026 till 185,4
miljarder kronor, varav 6kade investeringsutgifter star for 19,4 miljarder
kronor. Det ir en nettokning med 11,3 miljarder kronor jamfort med
prognosen for 2025. Av anlaggningstillgdngarna uppgar pagaende, ej
driftsatta anlaggningar till 60,1 miljarder kronor. Vardet av koncernens
tillgdngar, som totalt uppgar till cirka 200 miljarder kronor, motsvarar
cirka 80 000 kronor per invanare i lanet.

Tabell 10. Balansrékning fér 2026 med plan for 2027-2028

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 619 843 846 779 773
Materiella anlaggningstillgdngar 156418 168866 180162 192845 203761
Finansiella anlaggningstillgdngar 4426 4411 4412 4412 4409
Summa anldggningstillgangar 161462 174121 185420 198035 208943

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 11482 11554 11 561 11 568 11 543
Kassa och bank 4107 2547 3 000 3000 3000
Summa omsattningstillgangar 15 589 14101 14 560 14 568 14 543
Summa tillgangar 177051 188222 199980 212603 223486
Eget Kapital

Arets resultat 972 3776 219 215 112
Ovrigt eget kapital 25989 25017 28 794 29013 29228
Summa eget kapital 25017 28 794 29013 29228 29 341

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 50141 51788 51863 52436 53 607
Andra avsattningar 551 551 551 551 551
Summa avsattningar 50 691 52 339 52414 52 986 54 158
Skulder

Langfristiga skulder 13n och leasing 32019 33493 39 755 47 395 52367
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Ovriga langfristiga skulder 36 865 41 137 46 340 50535 55162
Summa langfristiga skulder 68 884 74 631 86 095 97930 107 528
Kortfristiga skulder 32458 32458 32458 32458 32458
Summa skulder 101342 107089 118554 130389 139987
Eget kapital, avsattningar och skulder 177051 188222 199980 212603 223486
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22 687 21944 20722 19 603 18 646
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 1,3% 3,6% 4,1% 4,5% 4,8%

Avsattningar for pensioner okar med 775 miljoner kronor netto 2026 i
forhallande till prognos for 2025. I enlighet med policyn for god ekonomisk
hushéllning aterinvesteras avsatta medel for framtida
pensionsutbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen
tryggas genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven
stiller samt genom att uppléaningen blir mindre. Region Stockholm gor
darmed inga placeringar i vardepapper eller har avsatta medel for
kapitalforvaltning for koncernens pensionsataganden.

Skulderna for nyupptagna 1an och leasing budgeteras 6ka med 6,4 miljarder
kronor 2026, detta till f6ljd av lagre kassaflode da resultatet budgeteras till
75 miljoner kronor, 1ag 6kning av avsittning av pensionsmedel samt en hog
investeringsniva. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering
av investeringar i anlaggningstillgangar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, 6kar netto med 5,2
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhéllande till de totala intdkterna uppgar till 29,7 procent, vilket med
marginal understiger gransvardet som ar 50 procent.

2026 beraknas de langfristiga skulderna uppga till drygt 86 miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2025 som utgor ingaende
balans for 2026 och uppgar till nara 75 miljarder kronor.

I enlighet med att reavinster inte inkluderas i Region Stockholms
budgeterade resultat, budgeteras foljaktligen inte intakter och
likviditetsfloden vid forsiljning av fastigheter. Nar forsiljningar genomfors
forandras Region Stockholms tillgdngar och kassan forstéarks vilket minskar
koncernens uppléningsbehov under de kommande aren, vilket utgor en
avvikelse mot budget.

9.3 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer med mal
for en god ekonomisk hushéllning. Detta omsitts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2023-0414) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mél och indikatorer som stodjer det.
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Region Stockholms soliditet behover 6ka. Detta for att Region Stockholms
langsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sakerstalla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 3,3 procent inkluderat ansvarsforbindelsen. Detta
med anledning av det hoga resultatet till f0ljd av effekter av
engangskaraktar kopplade till pandemin samt lagre pensionskostnader.
Soliditeten prognostiseras for 2025 till 3,6 procent nir ansvarsforbindelsen
for pensioner medriknas, det vill sdga att 2022 ars niva har uppnaétts.

Tabell 11. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 1,3% 3,6% 4,1% 4,4% 4,7%

Soliditeten 0kar 2026 till f6ljd av att Region Stockholm budgeterar med
positivt resultat. Soliditeten ska senast vid 2026 ars utgang aterga till, eller
overstiga, 3,3 procent. Soliditeten ska arligen 6ka i enlighet med det
finansiella malet for god ekonomisk hushallning.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéllning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgéar av nista avsnitt.

9.4 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten beridknas vara stabilt under
2026 och 0ka under planaren 2027-2028. Kassaflodet kommer vara nagot
lagre under 2026 och 2027 vilket avspeglar den lagre nivan pa
avsittningarna for pensioner vilka paverkar Region Stockholms kassaflode.

Investeringarna i anldggningstillgdngar beriknas 6ka 2026 i forhéllande till
prognosen for 2025. Volymen investeringsutgifter kommer planenligt 6ka
2027 och 2028.

Tabell 12. Kassaflédesanalys for 2026 med plan for 2027-2028

Kassaflodesanalys Utfall Prognos  Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -972 3776 219 215 112
Justering for ej likviditetspaverkande poster 15235 9172 8172 9416 10763

Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
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Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rérelsekapital 14 264 12 949 8392 9631 10876
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager -104 -72 -6 -8 25
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 1591 0 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 767 0 0 0 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 518 12 876 8 385 9624 10 901

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 69 -224 -3 68 6
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -18936 -19973 -19393 -21527 -20507
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -464 15 -1 0 3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19331 -20183 -19397 -21459 -20499

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan -2229 1207 5244 6910 4728
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Forandring av leasingfinansiering 0 0 0 0 0
Erhalina bidrag 4986 4540 6220 4925 4871
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2757 5747 11 465 11 835 9598

Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassafldde 56 -1560 453 0 0
Likvida medel vid arets borjan 4163 4107 2547 3000 3000
Likvida medel vid arets slut 4107 2547 3 000 3 000 3 000

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar exklusive
medfinansiering uppgar till 64 procent for budgetaret 2026 och beraknas
uppga till i genomsnitt 63 procent under plandren 2027—2028.

Tabell 13. Finansieringsbudget for 2026 med plan for 2027-2028

Utfall Prognos  Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 19093 21573 19397 21459 20499
- varav nyinvesteringar 13507 13187 11 316 12777 12 162

- varav ersattningsinvesteringar 5586 8386 8 081 8 682 8337
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Finansiering egen likviditet -14107 -12876 -8 385 -9624 -10901
Medfinansiering -4 986 -4 540 -6 220 -4 925 -4 871
Lan- och leasingfinansiering 0 -4 157 -4791 -6 910 -4728
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlv finansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 76% 64% 58% 70%

9.5 Anslag till nimnder

Anslag

Anslagen till nimnder 6kar med totalt 5,4 procent 2026 jamfort med
Budget 2025, till 111,2 miljarder kronor. Specifika uppgifter for respektive
namnd framgar av kapitel 11.

Riktade statsbidrag vidareformedlas inom Region Stockholm direkt till den
niamnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kravs kontinuitet i finansie-
ringen, till exempel inom omradet god och nara vard, finansierar en del av
det riktade statsbidraget anslaget. I det fall ett riktat statsbidrag skulle
upphora eller ges dndrade forutsattningar, skapar denna hantering en
siakerhet for verksamheten da finansieringen ar garanterad. Hanteringen
avser i Budget 2026 delar av det riktade statsbidraget, som hittills varit
namngivet insatser for en god och nira vard, med 360 miljoner kronor som
finansierar anslaget till primarvardsnamnden och hélso- och
sjukvardsnamnden.

Anslag 2026 och plan for aren 2027-2028
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.

Beskrivningar av justeringar av anslag i relation till styrets budget beskrivs i
bilaga 1.

Tabell 14. Anslag till ndmnder for 2026 samt plan for aren 2027-2028

Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2025 2026 B25/B26 2027 2028
Halso- och sjukvardsnamnden 70 446,6 73 996,8 5,0% 76 538,5 79 247,6
Primédrvardsnamnden 15 464,2 17 343,1 12,1% 17 895,8 18 613,2
Patientnamnden 36,1 37,3 3,3% 38,5 39,8
Akutsjukhusndmnden 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden 14 858,4 15 883,38 6,9% 16 352,4 16 799,0
- varav trafikférvaltningen 13 156,2 14 170,2 7,7% 14 627,1 15061,7
- varav fdrdtjdnstverksamheten 1277,0 1277,0 0,0% 1277,0 1277,0

- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 425,2 436,6 2,7% 448,3 460,3
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Kulturndmnden 619,4 648,9 4,8% 664,6 682,7
Regionstyrelsen 2906,4 3099,2 6,6% 3270,6 3354,2
- varav regionledningskontoret 565,6 568,5 0,5% 568,5 586,4
- varav politiska organisationen 205,2 210,2 2,4% 210,2 216,8
- varav bidrag och évrigt 21356 23205 8,7% 2491,9 2551,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 189,8 190,0 0,1% 195,8 201,7
Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 44,0

Summa anslag 104 565,0 111 244,1 6,4% 115 002,1 118 985,4

*Revisorskollegiets anslag féresl8s av regionfullméktiges presidium.

9.6 Resultatkrav for nimnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att namnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppna faststiallda méal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestér av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det giller bland annat
fastighets- och servicenimnden.

Resultatkraven avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som Gverstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital 6kar med motsvarande belopp. Resultatkraven 6verensstammer
med det kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis
reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berdkningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for
ekonomistyrning (RS 2023-0414). Modellen beaktar koncernens behov av
avkastning pa aterinvesterade medel bland annat for avsattningar for
pensioner och avkastning pé eget kapital. Modellen beaktar ocksa att
Region Stockholms bolag ska ha konkurrensneutrala forutsattningar och
hénsyn ska tas till varje namnds och bolags specifika forutsattningar.

Nar Budget 2026 bereds ar dnnu inte alla besked om riktade statsbidrag
klara. Budgeteringen utgar fran prognoser 6ver forvintade riktade
statsbidrag. Hilso- och sjukvardsndmnden, primirvardsnimnden och
regionstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utga fran nivan for riktade
statsbidrag i Budget 2026, 4,3 miljarder kronor. Efter nimndernas
verksamhetsplanering godkanner regionstyrelsen den slutliga fordelningen
av riktade statsbidrag i darendet Avstamning Budget 2026.
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Om utfallet av riktade statsbidrag blir ldgre dn den prognos som legat till
grund for budgeteringen, ska det inte belasta nimnden vid bedomningen
om resultatkravet har uppnatts.

Om ett riktat statsbidrag upphor permanent, aligger det berord namnd att
anpassa sina kostnader infor nastkommande ar sa att verksamheten bedrivs
i balans med de nya ekonomiska forutsattningarna.

Genom denna hantering far nimnderna béttre planeringsforutsattningar
och kan uppratthélla kontinuitet i verksamheten aven nér statliga beslut
drojer eller andras. Hanteringen minskar dessutom risken for oférutsedda
underskott och bidrar till en mer stabil ekonomisk styrning.

For budgetéret 2026 och planaren 2027-2028 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 11.
En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2027.

Folktandvarden erhaller tillfalligt sankt resultatkrav under 2026 och 2027
for att kunna hantera hogre kostnader till foljd av implementeringen av ett
nytt journalsystem. Resultatkravet atergar under planéret 2028 till en niva
som utgar fran konkurrensneutrala forutsiattningar.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2026 till 219,4 miljoner
kronor vilket uppfyller kommunallagens krav. Resultatet starker Region
Stockholms langsiktiga betalningsforméaga och ger goda forutsattningar att
sdkerstilla en effektiv verksamhet samtidigt som hansyn tas till ansvar for
ersittningsinvesteringar och pensionsutbetalningar.

Tabell 16. Resultatkrav fér namnder och bolag 2026 samt plan for aren 2027-2028

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2025 2026 2027 2028
Hiilso- och sjukvéard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -300,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 0,0 -66,3 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 0,0 300,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 213,0 500,0 223,0 230,0 230,0
Karolinska Universitetssjukhuset 44,0 -100,0 49,0 42,0 42,0
Akutsjukhusnamnden 60,0 -5,6 93,0 95,0 95,0
- varav Sodersjukhuset 23,0 -14,6 33,0 34,0 34,0
- varav Danderyds Sjukhus 25,0 0,0 41,0 41,0 41,0
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- varav Sodertilje Sjukhus 6,0 -2,0 10,0 11,0 11,0
- varav S:t Eriks Ogonsjukhus 6,0 11,0 9,0 9,0 9,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 70,0 130,0 75,0 73,0 103,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 15,0 15,0 16,0 17,0 17,0
Halso- och sjukvard totalt 404,0 475,4 459,0 460,0 490,1
Kollektivtrafik

Trafikndamnden 180,0 860,5 17050 1813,0 1813,0
- varav trafikférvaltningen 60,0 46,4 123,0 122,0 122,0
- varav fdrdtjdnstverksamheten 3,0 -17,4 4,0 4,0 4,0
- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 117,0 8315 15780 1687,0 1687,0
-varav AB SL Finans 0,0 195,3 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 10,0 -42,6 9,0 9,0 9,0
Kollektivtrafik totalt 180,0 860,5 17050 1813,0 1813,0
Kultur

Kulturndmnden 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 131,6 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnéamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicendmnden 625,0 726,0 805,0 849,0 862,0
- varav serviceférvaltningen 6,0 23,0 7,0 8,0 8,0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 516,0 600,0 696,0 741,0 754,0
- varav NKS Bygg 103,0 103,0 102,0 100,0 100,0
Locum AB 3,0 11,0 3,0 3,0 3,0
Fastigheter och service totalt 628,0 737,0 808,0 852,0 865,0
Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 185,0 0,0 0,0 0,0

Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1136,6 1381,6 -2752,6 -2909,6 -3055,7

Koncernjusteringar

Totalt 754 3774,1 219,4 215,4 112,4
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9.7 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive nimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av drendet Avstimning
av budget 2026. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom ndmndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering budgeterar kostnader for risker kopplat till skatter,
inflation, med mera.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -2753 miljoner kronor
2026. For planiren 2027-2028 ar resultatet budgeterat till -2 910
respektive -3 056 miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrakning for Koncernfinansiering

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 122843 124876 129699 134 908
Kostnader -123980 -127628 -132609  -137 964
Resultat -1137 -2753 -2910 -3056

9.7 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oforandrat noll kronor f6r 2026 och
plandren 2027—2028.

Tabell 18. Resultatrakning for Skadekontot

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19

Resultat 0 0 0 0
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10. Investeringar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2026—2035.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 2 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande namnds och bolags avsnitt i
kapitel 11 respektive 12.

10.1 Region Stockholms investeringsplan 2026—-2035
Region Stockholm fortsitter att genomfora betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2026—2035 kan
investera totalt 147,6 miljarder kronor.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2026—2035

Mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 2026-2035

TOTALT 19093 21573 19397 21459 20499 16952 15141 54191 147 638

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 14107 17033 13123 15725 15855 12975 10102 39098 106 877

Beaktat de 40,8 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
106,9 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for aren
2026—2028 uppgar till 61,4 miljarder kronor varav 16,7 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2026 uppgar investeringarna till totalt 19,4
miljarder kronor varav 6,3 miljarder avser medfinansiering.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anlaggningstillgangar och som da har fullt
ansvar for tillgdngarnas driftkostnader och ersattningsinvesteringar.

For de investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna
att tackas till den grad som finansieras av parterna utanfor Region
Stockholm. Kostnader for drift och underhall omfattas inte av
medfinansieringen, vilket innebar att Region Stockholm behover hantera
driftkostnaden i den framtida planering av resultatbudgeten.

Investeringsplanen innebar okade kapitalkostnader, det vill saga
avskrivningar och rantekostnader, for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstallts och anldggningarna tas i drift.
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms totala intakter ligger
overtid i linje med riktvardet, som ar satt till under atta procent. For dren
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2030 och 2031 beridknas andelen tillfalligt 6verstiga riktvirdet med 0,1 —
0,2 procent, men darefter forvantas den aterga till nivaer under riktviardets
grans. Genomsnittliga andelen for hela perioden 2026—2035 uppgar till 7,6
procent.

Fordelning av det totala investeringsutrymmet
Tabellen nedan visar en oversiktlig sammanstillning av investerings-

planens fordelning mellan verksamhetsomraden.

Tabell 20. Region Stockholms investeringsplan 2026—2035 per verksamhetsomrade

Mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 2026-2035

Halso- och sjukvard 1518 1966 1979 1759 1836 1900 1630 8 606 17710
Kollektivtrafik 15323 16134 14210 15792 14375 10921 9811 34 697 99 806

varav medfinansiering 4986 4540 6274 5734 4 644 3977 5039 15093 40761
Fastigheter 2178 3085 2862 3601 4014 3870 3441 9 665 27 453
Service 70 351 304 264 204 185 188 1022 2165
Ovrig verksamhet 5 37 42 44 70 76 72 201 504
TOTALT 19093 21573 19397 21459 20499 16952 15141 54 191 147 638

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 14107 17033 13123 15725 15855 12975 10102 39098 106 877

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och
sjukvardsproducerande ndmnder och bolag ar 17,7 miljarder kronor for
perioden 2026—2035, varav 2,0 miljarder kronor avser 2026. Dessa
investeringar bestar av medicinteknisk utrustning, inventarier samt
informations- och kommunikationsteknik. De avser framst
ersittningsinvesteringar for att uppratthalla driften i den befintliga
vardverksamheten.

Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 99,8 miljarder
kronor for perioden 2026—2035, varav investeringar i utbyggd tunnelbana
uppgar till 39,5 miljarder kronor. Med hinsyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 59,0
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 12,6 miljarder kronor for perioden 2026—
2035. Under 2026 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
14,2 miljarder kronor, varav 6,3 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
29,6 miljarder kronor under perioden 2026—2035, varav investeringar i
fastigheter for Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 26,7 miljarder
kronor och for Nya Karolinska Solna Bygg till 0,7 miljarder kronor.
Investeringar som understiger 100 miljoner kronor i dessa verksamheter
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uppgar till 12 miljarder kronor under perioden 2026—-2035.
Investeringsutrymmet for investeringar i service uppgar till 2,2 miljarder
kronor under perioden 2026—2035, varav 0,3 miljarder kronor 2026. Dessa
investeringar avser ersiattningsinvesteringar i form av datorer och
natverksutrustning. Under 2026 planeras investeringar motsvarande 3,2
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgér till 504,2 miljoner
kronor under perioden 2026—2035, varav 41,5 miljoner kronor 2026. Dessa
investeringar avser mindre ersiattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 56 procent
nyinvesteringar och 44 procent ersiattningsinvesteringar. En 6kande andel
ersattningsinvesteringar ar en viktig del i att undvika att en underhallsskuld
byggs upp. I budget 2026 sker en forstarkning av ersattningsinvesteringar,
vilket minskar risken for en underhallsskuld. Pa lang sikt ar prognosen att
ett fortsatt behov av ersiattningsinvesteringar behovs for att undvika risken
for att en underhallsskuld byggs upp. Detta giller framst for
kollektivtrafikens anldggningar och fordon. Figuren nedan visar hur
investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny- respektive
ersattningsinvesteringar.

Figur 6. Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2026—2035, miljarder kronor
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10.2 Tillkommande investeringsbehov

Niamnder och bolag arbetar med att kartlagga och planera for framtida
investeringsbehov inom sina ansvarsomraden. I det arbetet har behov av
investeringar identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet. Investeringarna som inryms inom plan har
prioriterats utifran namnder och bolags bedomning av vad som ar mest
tids- och verksamhetskritiskt.

For hilso- och sjukvarden finns ett tillkommande investeringsbehov for
Karolinska Universitetssjukhuset, som ligger utanfér utrymmet, med 438
miljoner kronor under den kommande tioarsperioden. Ekonomiska
bedomningar i tidiga skeden har i vissa fall varit svara att faststilla, vilket
bidragit till att Karolinska Universitetssjukhuset inte har inte kunnat
genomfora planerade investeringar, medan de mest verksamhetskritiska
investeringarna har prioriterats inom utrymmet.

Trafikndmnden har i uppdrag att genomfora tunnelbaneutbyggnaden enligt
avtal fran Stockholmsférhandlingen. Fordyringar har uppstatt i flera av de
objekt som ingar i Stockholmsforhandlingen. Utgiftsokningen pa 4,1
miljarder kronor, i 2016 ar prisniva, beror pa ett riskutfall av projektrisker
och mellanskillnaden mellan utvecklingen for konsumentprisindex och
entreprenadindex. Finansieringen av denna risk ar foremal for
forhandlingar med staten och berérda kommuner och behéver hanteras
inom budgetprocessen nar forhandlingarna ar avslutade.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet
kravs ytterligare uppgraderingar och ersittningsinvesteringar, utover det
som ryms inom investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa
underhall av det befintliga systemet. Detta behover fortsatt beaktas i
kommande budgetprocesser

Fastigheterna inom halso- och sjukvarden bedoms sammantaget ha ett
tillkommande investeringsbehov, som ligger utanfor utrymmet, med cirka
tio miljarder kronor under den kommande tioarsperioden. Fastigheterna ar
till delar dldre och i behov av omfattande upprustning och modernisering,
samtidigt som arbetet med att starka Region Stockholms verksamhetsskydd
och beredskap kraver robusthetshgjande investeringar och atgarder.
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11. Namnder

I detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksamhet i enlighet med detta samt i sin planering beakta
regionfullmaktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Niamnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2026 att berdkna sina intidkter och kostnader utifran regionfullmik-
tiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebar att fordelningen av intidkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 8, 11 och 12. Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2026 for Region Stockholm.

Generella uppdrag som galler for alla namnder

1. Alla nimnder uppdras att arbeta systematiskt mot oegentligheter
och vilfardsbrottslighet samt sidkerstilla att det finns effektiva
metoder och arbetssitt for att stiavja fusk och felaktiga utbetalningar
samt utestdnga oseriosa aktorer.

2. Alla nimnder uppdras att verka for effektiviseringar av kommande
och genomforda upphandlingar motsvarande 1 procent av
avtalsvardet, om inte sarskilda skal foreligger.

3. Alla ndimnder uppdras att arbeta systematiskt och I6pande med
jamstalldhet samt sidkerstilla att verksamheterna bedrivs i enlighet
med gillande diskrimineringsgrunder.

4. Alla nimnder uppdras att sdkerstilla att uttjant eller avskrivet
material inte siljs eller kasseras innan det, om efterfragat, har
erbjudits till Ukrainas forsvar.

5. Alla nimnder uppdras att arbeta systematiskt for att minska de
administrativa kostnaderna och effektivisera verksamheten.

6. Alla nimnder uppdras att genom strategiska satsningar pa
arbetsmiljo bidra till att regionen nar en total minskning av
sjukfrdnvaron med 1 procent.

7. Alla nimnder uppdras att stiarka projektstyrningen vid stora
investeringsprojekt genom kontrollstationer, tydligare uppfoljning
och strangare kostnadskontroller.

8. Alla namnder ska arbeta aktivt med att starka Region Stockholms
innovationsférmaga.
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11.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsdattningar

Regionstyrelsens anslag for 2026 ar 3,1 miljarder kronor, vilket innebir en
okning med 193 miljoner kronor jamfért med budget 2025. For plandren
2027 och 2028 ar anslaget 3,27 miljarder kronor respektive 3,35 miljarder
kronor.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2026
uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 21. Resultatrdkning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 3183 3346 3514 3590
- varav anslag 2 906 3099 3271 3354
Kostnader -3183 -3346 -3514 -3590
- varav regionledningskontoret -566 -569 -568 -586
- varav politiska organisationen -205 -210 -210 -217
- varav bidrag och évrigt -2136 -2320 -2492 -2 551
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksd kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns sedan tidigare beslut 100 miljoner kronor till
insatser for en hallbar arbetsmiljo i Region Stockholms verksamheter dar
hilso- och sjukvarden kommer att prioriteras. Darutover avsitter
regionstyrelsen 300 miljoner kronor avseende strategiska och langsiktiga
insatser for Region Stockholms kompetensforsorjning Medlen ska
anvandas for utbildning och kompetensutveckling av medarbetare, framfor
allt inom hailso- och sjukvarden.

visselblasartjanst.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2026 ar 38,3 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 472,2 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 145,8 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av robusthetsh6jande atgirder i fastigheter och
anldggningar, investeringar i katastrofmedicinsk beredskap samt
ersittningsinvesteringar inom it och teknik.
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Tabell 23. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 7,1 15,0 105,0 132,1
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 33,3 33,3 52,1 221,5 340,1
Totalt 38,3 40,4 67,1 326,5 472,2

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mél och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa
folja upp inriktningsmaélen och dess underliggande maél f6r Region
Stockholm som helhet.

Uppdrag

1.

Regionstyrelsen uppdras att mojliggora investeringar i
forsvarsrelaterade fonder och tillgangar for att starka Sveriges
totalforsvar och anpassa regionens finansiella riktlinjer till det
forandrade sakerhetspolitiska laget.

Regionstyrelsen uppdras att avsitta 100 miljoner kronor for att
stirka regionens beredskapsarbete.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med hilso- och
sjukvardsndmnderna, inritta testmiljoer for regionens e-tjanster
samt genomfora en digital inventering av befintliga e-tjdnster och
appar.

Regionstyrelsen uppdras att sdkerstilla att ett robust
visselblasarsystem samt tydliga rutiner och utbildningsinsatser for
att forebygga och hantera otillborlig paverkan och hot inom
regionens verksamheter.

Regionstyrelsen uppdras att stirka patientskyddet i Region
Stockholm genom skarpta registerkontroller vid anstillning och
under pagaende anstillning.

Regionstyrelsen uppdras att stirka vardens arbetsmiljo genom
flexibla arbetssatt, rotationstjanstgoring, kunskapsspridning och
forenklade rutiner for att minska den administrativa bérdan.
Regionstyrelsen uppdras att, i samrdd med den regionidgda hilso-
och sjukvérden, inritta utbildningsinsatser for chefer och kvinnliga
medarbetare gillande klimakteriet.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med den regionigda hilso-
och sjukvérden, infora digitala verktyg och AI-losningar i regionens
egna vardverksamheter for att minska administration, frigora tid for
patientnira arbete och stiarka vardens kvalitet och tillganglighet.
Regionstyrelsen uppdras att arbeta aktivt for att sikra framtida
kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvarden; vidare- och
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

11.2

fortbildning med bibehéllen 16n ska erbjudas till sarskilda
yrkesgrupper, antalet AT-, BT-, ST- och PTP-platser ska skyndsamt
oka och samverkan med privata vardgivare rorande
utbildningsinsatser ska stérkas.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med den regiondgda hilso-
och sjukvérden, verka for att medarbetare inom héalso- och
sjukvarden ges mojlighet att arbeta efter 68 ars alder, samt att
medarbetare frdn 67 ars dlder ges extra ersattning for sitt arbete.
Regionstyrelsen ska inratta en sarskild kompetenspott om 100
miljoner kronor for att starka Region Stockholms
kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen uppdras att tillsammans med berorda parter
sikerstilla byggandet av Ostlig férbindelse.

Regionstyrelsen uppdras att sdakerstilla att klimatkompensatoriska
atgarder kan genomforas bade i Stockholms lan och internationellt,
dar Region Stockholms scope 3-utslapp sker och dir insatserna ger
storst klimatnytta per investerad krona.

Regionstyrelsen uppdras att stiarka klimatarbetet och sikra giftfri
vardmiljo genom cirkuldra l6sningar, krav i upphandlingar och
siaker lakemedelshantering.

Regionstyrelsen uppdras att sakerstilla att samtliga flygresor inom
Region Stockholm klimatkompenseras fullt ut samt att Sustainable
Aviation Fuel (SAF) inkluderas vid bokning.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med klimat- och
regionutvecklingsndmnden, ta ett helhetstag kring Arlandas
utveckling genom att samordna befintliga samverkansforum och
sdkerstilla att arbetet inte fragmenteras, utan bidrar till starkt
internationell tillgdnglighet och konkurrenskraft.

Regionstyrelsen uppdras att 6verta det ekonomiska ansvaret for
folkhogskolorna fran kulturndmnden.

Regionstyrelsen uppdras att genomféra ett omtag med
planprogrammet for Norra Hagastaden for att sakra den langsiktiga
ekonomin och affairsmaissigheten.

Halso- och sjukvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Halso-

och sjukvirdsnamndens anslag for 2026 &r 74 miljarder kronor,

vilket innebar en 6kning med 3,55 miljarder kronor eller 5,0 procent
jamfort med budget 2025. Hilso- och sjukvardsndmndens anslag for
planaren 2027-2028 uppgar till 76,5 miljarder kronor respektive 79,2
miljarder kronor.

Halso-

och sjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med

reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor
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for 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet
oforandrat noll kronor.

Tabell 24. Resultatrakning fér halso- och sjukvardsnamnden

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 90 069 93 846 97 187 100 669
- varav anslag 70447 73997 76 538 79 248
Kopt vard -74154  -77483  -80002 -83 367
Lakemedelsférmanen -8407 -8 855 -9210 -9 667
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -7 508 -7 508 -7 975 -7 635
Summa kostnader -90069 93846 -97187  -100 669
Resultat 0 0 0 0

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom lakemedelsforménen och erhéller dterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av dterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar halso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
resultat. Nimnden ansvarar ocksa for att vidareférmedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag.

Regionfullmaktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhéller nimnden riktade statsbidrag som till storsta delen
vidareférmedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intdkter gors dock av hélso- och sjukvardsnamnden i
samband med namndens beslut om verksamhetsplan for 2026, dar de
riktade statsbidragen ska siarredovisas.

Tabell 26. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullmaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2026 2027 2028
Ersattning for lokaler och utrustning 3349,8 3467,0 3588,4
Tillkommande Danderyds Sjukhus 183,0 186,6 193,1
Tillkommande Sédersjukhuset 247,0 217,2 224,8

Totalt 3779,8 3870,8 4006,3




JJ& Region Stockholm 100 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

Hilso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersattning for den
nya sjukhusanlidggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for halso- och sjukvard. Ersattningen ingar i halso- och
sjukvardsnamndens anslag och har arligen raknats upp i enlighet med
regionfullmaktiges beslut om anslag i budgeten. Den sammantagna
ersiattningen uppgar 2026 till 3 779,8 miljoner kronor vilket inkluderar
183,0 miljoner kronor i ersattning till driftsattningen av ny vardbyggnad 61
vid Danderyds Sjukhus. Infor planeringen 2026 hgjs ersiattningen givet
moderniseringen av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid
Sodersjukhuset. Namndens anslag hojs med anledning av detta &ndamal
med 247 miljoner kronor 2026. Ersattningen sker i enlighet med
regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten som anger att hilso-
och sjukvardsndmnden ska inarbeta ersittningen i avtal med vardgivarna.
Utbetalningen ar villkorad driftsdttningen, vid en eventuell férsening
betalas inte ersattningen ut.

Investeringar

Hilso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2026 ar

noll miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet
noll miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet noll
miljoner kronor.

Tabell 27. Hélso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fran och med 1 januari 2026 6vergar forvaltningsansvaret med tillhorande
investeringsutrymme for FRAPPS till ambulanssjukvardsnamnden.

Mal och indikatorer

Hilso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalvéarden inte uppnas. Halso- och
sjukvardsndmnden har dven huvudansvar for mélen Tillganglig hilso- och
sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov och Varden ar siker, effektiv
och har god kvalitet.

8 Tt system for prehospital vard
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Uppdrag

1.

10.

11.

12.

13.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att skyndsamt utreda
Region Stockholms forutsattningar att introducera Kloka Kliniska
Val pa systemniva.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genomfora en 6versyn av
de vardval i Region Stockholm som inte erhallit tillrackliga
upprakningar.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att sakerstalla tillgang till
tolkar i varden.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, sikerstilla att alla vardgivare erbjuder
digitala kontaktvagar som ar anvandarvianliga och tillgangliga for
alla, samt erbjuder digitala utskick av kallelser och provsvar.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att aterinfora en centralt
beldgen niarakut samt etablera de beslutade enheterna i Jakobsberg
och Skiarholmen.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att planera for etablerandet
av narakuter i Bromma respektive Dalen under kommande
mandatperiod, samt genomf6ra en utredning om etablerandet av
ytterligare en narakut i nordostra delen av lanet.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genomfora en utredning
om hur nirakuterna som vardform kan utvecklas.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att avsatta 50 miljoner
kronor for att korta koerna till bade planerad och akut vard. Inom
ramen for detta ska Region Stockholm skyndsamt ta fram en
samverkansmodell med externa aktorer for att battre utnyttja
tillgdnglig operationskapacitet.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda 6ppnandet av fler
bemannade vardplatser, inklusive vilken typ av vardplatser, med
lagre belaggningsgrad.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att tillsitta en regional
kommission for att f6lja och omsétta den nationella strategin for
psykisk hilsa och suicidprevention.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att infora en fast
vardkontakt for alla patienter inom psykiatrin samt att utveckla och
utoka mojligheten till sjalvvald inlaggning, i syfte att starka
patienternas trygghet, delaktighet och kontinuitet i varden.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att satsa 40 miljoner kronor
under 2026 for kortare koer och bittre arbetsmiljo inom BUP.
Haélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att tillsatta en
kriskommission for BUP som tar fram en handlingsplan for kortare
koer, battre arbetsmiljo och hogre vardkvalitet, med tydliga
uppfoljningskrav i linje med den regionala vardgarantin.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att upphandla fler omraden
inom BUP, for att oka tillgangligheten och minska koderna.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att upphandla delar av
atstorningsvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utoka resurserna till
Maria Ungdom och Mini-Mariorna, med fler vardplatser for unga
med beroendeproblematik.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att starka tillgangen till
skademinimerande atgarder sasom likemedelsassisterad
behandling, naloxon och sprututbytesprogram, samt utoka det
mobila sprututbytet till att &ven omfatta socialt stod. I detta ingér
ocksé att tillsammans med Stockholms stad utoka bemanningen
inom den uppsokande verksamheten till minst en gang i veckan
samt att initiera ett pilotprojekt med brukarrum.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att sdkerstilla att
psykiatriambulansen (PAM) ar tillgdnglig dygnet runt samt utreda
mojligheten att komplettera larmcentralen med psykiatrisk
kompetens.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, utreda hur varden for patienter med
endometrios, PCOS och klimakteriebesvar kan starkas, exempelvis
genom tillaggsuppdrag i befintliga vardval.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, starka upptackten och omhiandertagandet av
personer som utsitts for vald i nira relationer.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att starka den
regionfinansierade fertilitetsvarden genom fler subventionerade
IVF-forsok, inkludering av sekundar barnloshet, rétt till behandling
for bada kvinnorna i samkonade relationer samt en 6versyn av
aldersgransen for finansierad behandling.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att dteruppta och fullt ut
genomfora attapunktsprogrammet for framtidens forlossningsvard.
Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utvidga projektet Min
Barnmorska for att fler ska f4 tillgang till en sammanhéllen
vardkedja.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram ett sarskilt
program for eftervard efter forlossning, med fokus pa
forlossningsskador och psykisk ohilsa.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att avskaffa majligheten till
skattefinansierad hemforlossning.

Haélso- och sjukvardsnamnden uppdras att verka for att den ovre
aldersgransen for screening av brostcancer tas bort.
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27.

28.

29.

30.

31.

11.3

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att dterinfora vardval
geriatrik for att stirka tillgangligheten och valfriheten i den
geriatriska varden.

Hiélso- och sjukvirdsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, genomfora en utredning om att utveckla
mojligheterna till direktintag pa geriatriska vardavdelningar.
Hiélso- och sjukvirdsndmnden uppdras att, i samrad med
primarvardsndmnden, intensifiera informations- och
rekryteringsinsatser for att 6ka antalet blod-, organ- och
stamcellsdonationer.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att starka rehabilitering och
psykosocialt stod for patienter och narstaende, inklusive stod efter
avslutad behandling. Namnden uppdras dven att, i samverkan med
kommunerna, utveckla sirskilda stodinsatser for anhoriga sdsom
avlastningsstod, samtalsstod och digitala tjanster.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, starka det forebyggande arbetet mot ofrivillig
ensamhet bland dldre, genom att utveckla samverkan med
kommuner, civilsamhaélle och vardverksamheter.

Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primarvardsnamnden ar 17,3 miljarder kronor 2026, vilket
innebar en 6kning med 1,88 miljarder kronor eller 12,1 procent jamfort med
budget 2025. For plandren 2027 och 2028 ar anslaget 17,9 miljarder kronor
respektive 18,6 miljarder kronor.

Primarvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor
for 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet noll
kronor.

Tabell 28. Resultatrakning for primarvardsnamnden

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 16 011 17 795 18 353 19 075
- varav anslag 15464 17 343 17 896 18613
Kostnader -16011  -17795  -18 353 -19075

Resultat

0 0 0 0

Niamnden ska kopa forvaltningstjanster av hilso- och sjukvardsndmnden.
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Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalviarden inte uppnas.

Uppdrag

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Primarvardsnamnden uppdras att 6ka andelen invanare med fast
lakarkontakt, i enlighet med de incitament som framkommit i
budgetforslaget.

Primarvardsndmnden uppdras att sdkerstilla att alla olistade
invanare ges ett personligt erbjudande om att lista sig pa en fast
namngiven huslakare.

Primirvardsndmnden uppdras att revidera forfragningsunderlag for
vardval Vardcentraler i enlighet med det som anges i
budgetforslaget.

Primdrvardsndmnden uppdras att utreda mojligheterna till ett nytt
vardval i syfte att frimja smaskaliga och likarledda vardcentraler.
Primarvardsnamnden uppdras att aterstilla besoksersattningen for
samtalsbehandlare till 425 kronor per besok.
Primarvardsnamnden uppdras att utveckla nuvarande foraldrastod
inom BVC med tillagg om barns psykiska hilsa, sprakutveckling,
skiarmtid, lek och somn.

Primarvardsndmnden uppdras att utreda mojligheterna for en
vidareutveckling av Malinamottagningarna.

Primarvardsnamnden uppdras att aterinfora inomlénserséattningen
och verka for att utomlansersattningen for digitala besok avskaffas.
Primarvardsnamnden uppdras att infora avgiftsfri vaccination med
TBE for barn 1—18 ar.

Primirvardsndmnden uppdras att infora avgiftsfri vaccination med
HPV i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer.
Primarvardsndmnden uppdras att infora ett
dldrevaccinationsprogram, innehallande vaccination mot
sasongsinfluensa, covid-19, pneumokocker och
difteri/stelkramp/kikhosta.

Primarvardsndmnden uppdras att utreda mojligheterna till ett
stegvis inforande av avgiftsfri vaccination mot baltros, med prioritet
for riskgrupper. Utredningen ska omfatta olika
finansieringsmodeller samt regionens mojlighet att subventionera
vaccinet.

Primédrvardsndmnden uppdras att utoka utbudet av kostnadsfria
vaccinationer till 4ldre och medicinsk skora patientgrupper.
Primarvardsnamnden uppdras att ateruppta arbetet med
hilsoobligationer och bredda modellen till fler sjukdomsomraden.
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15. Primdrvardsndmnden uppdras att h6ja kompetensen och skapa
battre incitament for primarvarden att arbeta strukturerat mot
riskbruk.

16. Primdrvardsndmnden uppdras att genomfora en
informationskampanj om riskerna med vitt snus, vapes, andra
nikotinprodukter samt lustgas, riktad till barn och unga.

11.4 Patientnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Patientndmndens anslag for 2026 ar 37,0 miljoner kronor, vilket dr en
o0kning med 3,3 procent jamfort med budget 2025. For plandren 2027 och
2028 ar anslaget 39 miljoner kronor respektive 40 miljoner kronor.

Patientnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2026
uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 30. Resultatrdkning fér patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 38 39 41 42
- varav anslag 36 37 39 40
Kostnader -38 -39 -41 -42
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de méal och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas.

Uppdrag
Niamnden har inga ndimndspecifika uppdrag fran regionfullméaktige i arets
budget.

11.5 Stockholms liins sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pé 223 miljoner kronor for 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 ar
resultatkravet 230 miljoner kronor for respektive ar.
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Tabell 31. Resultatkrav for Stockholms ldns sjukvardsomrade

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 213 223 230 230

Stockholms lidns sjukvardsomrade erhéller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersattningsmodell samt andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm.

For 2026 bedoms ersattningen uppga till elva miljarder kronor om
verksamheternas vardproduktionen uppgar till planerad volym.

Utover detta har SLSO verksamheter som regleras av lag om
valfrihetssystem (LOV) samt separata avtal, exempelvis om
katastrofmedicinsk beredskap och utbildning, som finansieras i sarskild
ordning. SLSO:s intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme for 2026 ar 316 miljoner kronor. For perioden
2026—2035 ar investeringsutrymmet 3 297,7 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ir utrymmet 1 062,7 miljoner kronor.

Tabell 32. Investeringsutrymme for Stockholms ldns sjukvardsomrade

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 25,0 75,0 87,7 0,0 187,7
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersdttningsinvesteringar <100 mkr 241,0 256,0 228,0 1885,0 2610,0
Totalt 316,0 381,0 365,7 2235,0 3297,7

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik, larm och
sdkerhetsinstallationer samt tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i
utrustning till utbyggnad av den rattspsykiatriska vardbyggnaden Helix,
etapp 2 samt utrustning till Lowenstromska sjukhuset ar medriaknade i
investeringsutrymmet for 2026—2028.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mél och indikatorer som Regionfullméktige fattat
beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.
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Uppdrag
Namnden har inga namndspecifika uppdrag fran regionfullméaktige i arets
budget.

11.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus
vilket innebar att sprida och generera ny kunskap, bedriva klinisk
utbildning och forskning samt utfora hogspecialiserad vard. Samtliga
verksamheter ska bedriva universitetssjukvard. Dartill bedrivs
specialiserad, akut och planerad somatisk vard. Varden bedrivs framfor allt
pa sjukhusen i Solna och Huddinge.

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 49 miljoner
kronor for 2026 uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ir resultatkravet
42 miljoner for respektive ar.

Tabell 33. Resultatkrav fér Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat a4 49 42 42

Karolinska Universitetssjukhuset erhéller ersattning fran halso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersattningsmodell samt andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm.

For 2026 utokas malvolymen for Karolinska Universitetssjukhusets
varduppdrag med 2,5 procent (volym 173 736 poang) och ersitt med 17,5
miljarder kronor. Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid
uppfylld mélvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for
remittenter. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2026 ar 718,9 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 7 794,9 miljoner kronor och
for perioden 2026—2028 ar utrymmet 2 162 miljoner kronor.

Tabell 34. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 99,3 99,3 20,0 135,0 353,6
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 0,0 150,0 150,0 300,0

Nyinvesteringar <100 mkr 152,0 100,0 120,0 587,0 959,0
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Ersattningsinvesteringar <100 mkr 467,6 463,9 489,8 4760,9 6182,3
Totalt 718,9 663,2 779,8 5632,9 7794,9

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersittningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, ar medriaknade i
investeringsutrymmet for 2026—2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som Regionfullmaktige
fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja
upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att
indikatorernas mélviarden inte uppnas.

Uppdrag
Niamnden har inga ndimndspecifika uppdrag fran regionfullméaktige i arets
budget.

11.7 Akutsjukhusnimnden

Akutsjukhusndmnden bestér av férvaltningarna Danderyds Sjukhus, Sankt
Eriks Ogonsjukhus, Sédersjukhuset och Sodertilje Sjukhus som vart och ett
har en egen ekonomistyrning men som samordnas av namnden.

Ekonomiska forutsdattningar

Akutsjukhusnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet uppnas.
Niamndens resultatkrav motsvarar resultatkraven for de ingdende
forvaltningarna.

Tabell 35 Resultatkrav for Akutsjukhusnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 15494 16 149 16 600 17170
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -15434 -16056 -16505 -17075
Resultat 60 93 95 95

Akutsjukhusniamnden har inte nigra anslag utan erhéller ersattning fran
hélso- och sjukvirdsnamnden for den hélso- och sjukvard som produceras i
enlighet med ersiattningsmodell/-er samt andra avtalsparter inom och
utanfor Region Stockholm.

Akutsjukhusndmndens huvudsakliga sammanlagda ersittning for 2026 ar
12,3 miljarder kronor om malvolym uppnas till 100 procent.
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Investeringar

Akutsjukhusnamndens investeringsutrymme for 2026 ar 756,2 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 4 850,8
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 1 822,6 miljoner
kronor. Investeringsutrymmet motsvarar de ssmmantagna
investeringsutrymmena for de ingaende forvaltningarna.

Tabell 36. Akutsjukhusndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 77,6 0,0 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 143,0 48,4 24,3 163,2 379,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 535,6 497,2 496,5 2 865,0 4394,2
Totalt 756,2 545,6 520,8 3 028,2 4 850,8

Mal och indikatorer

Akutsjukhusndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Namnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalviarden inte uppnas.

Uppdrag
Niamnden har inga ndimndspecifika uppdrag fran regionfullméaktige i arets
budget.

11.7.1  Sodersjukhuset

Sodersjukhuset dr ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en eller
flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs.
Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
med vissa hogspecialiserade inslag.

Ekonomiska forutsdattningar

Sodersjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 33 miljoner kronor for
2026 uppnas. Sjukhusets resultatkrav ar 34 miljoner kronor for &r 2027 och
2028.

Tabell 37. Resultatkrav fér S6dersjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 23 33 34 34

Sodersjukhusets erhéller ersattning fran hilso- och sjukvardsndmnden for
den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med ersattningsmodell/-
er samt andra avtalsparter inom och utanfor Region Stockholm.
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For 2026 utokas méalvolymen for Sodersjukhusets varduppdrag med en
procent (volym 69 616 poang) och ersiatt med 5 420 miljoner kronor.
Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld méalvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset 2026 ar 460,6 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 2 533 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 1 031,8 miljoner kronor.

Tabell 38. Sodersjukhuset investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Beslutade investeringar >100 mkr 77,6 0,0 0,0 0,0 77,6
Nyinvesteringar <100 mkr 71,2 31,4 9,3 53,2 165,2
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 311,8 219,0 311,5 1448,0 2290,2
Totalt 460,6 250,4 320,8 1501,2 2533,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medriaknade i investeringsutrymmet for 2026.

11.7.2 Danderyds Sjukhus

Danderyds Sjukhus ar ett akutsjukhus och undervisningssjukhus med en
eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs.
Sjukhuset bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard
med vissa hogspecialiserade inslag.

Ekonomiska forutsdattningar

Danderyds Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 41 miljoner kronor for
2026 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 41 miljoner kronor for
planédren 2027 och 2028.

Tabell 39. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 25 41 41 41

Danderyds Sjukhus erhaller ersiattning fran hilso- och sjukvardsndmnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
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ersiattningsmodell/-er samt andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm.

For 2026 utokas malvolymen for Danderyds Sjukhus varduppdrag med en
procent (volym 64 532 poang) och ersatt med 4 940 miljoner kronor.
Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersittning vid uppfylld mélvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus 2026 ar 190 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 1 611 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 508 miljoner kronor.

Tabell 40. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 19,0 17,0 15,0 110,0 161,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 171,0 153,0 133,0 993,0 1450,0
Totalt 190,0 170,0 148,0 1103,0 1611,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

11.7.3  Sodertilje Sjukhus

Sodertilje Sjukhus har ett kombinerat uppdrag som nar- och akutsjukhus
och bedriver i huvudsak specialiserad akut och planerad somatisk
specialistvard. Sjukhuset ar dartill ett undervisningssjukhus med en
universitetssjukvardenhet dar universitetssjukvard bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

Sodertilje Sjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa tio miljoner kronor for
2026 uppnas. Bolagets resultatkrav ar elva miljoner kronor for planaren
2027—-2028.

Tabell 41. Resultatkrav for Sodertalje Sjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 6 10 11 11

Sodertilje Sjukhus erhaller ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden
for den hilso- och sjukvard som produceras i enlighet med
ersattningsmodell/-er samt andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm.
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For 2026 utokas méalvolymen for Sodertilje Sjukhus varduppdrag med tre
procent (volym 20 230 poang) och ersiatt med 1 465 miljoner kronor.
Ersattning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld méalvolym,
exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter. Sjukhusets
intdkter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna for
kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus 2026 ar 89,6 miljoner kronor.
For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 534,8 miljoner kronor
och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 228,8 miljoner kronor.

Tabell 42. Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 52,8 0,0 0,0 0,0 52,8
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 36,8 107,2 32,0 306,0 482,0
Totalt 89,6 107,2 32,0 306,0 534,8

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

11.7.4  S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver specialiserad och hdgspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Sjukhuset ar dartill undervisningssjukhus med en
eller flera universitetssjukvardenheter dar universitetssjukvard bedrivs.

Ekonomiska forutsdattningar

S:t Eriks Ogonsjukhus ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa nio miljoner
kronor for 2026 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oforandrat nio miljoner
kronor for planaren 2027-2028.

Tabell 43. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 6 9 9 9

S:t Eriks Ogonsjukhus erh&ller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersattningsmodell/-er samt andra avtalsparter inom och utanfor
Region Stockholm.

For 2026 ar méalvolymen for S:t Eriks Ogonsjukhus varduppdrag oforindrat
mot féregdende ar (volym 6 782 poiang) och ersiatt med 426 miljoner



JJ& Region Stockholm 113 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

kronor. Ersittning for uppdraget for 2026 avser ersattning vid uppfylld
malvolym, exklusive sidouppdrag och medicinsk diagnostik for remittenter.
Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans forutsattningarna
for kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus 2026 ir 16 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 172 miljoner
kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 54 miljoner kronor.

Tabell 44. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 16,0 18,0 20,0 118,0 172,0
Totalt 16,0 18,0 20,0 118,0 172,0

Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier.

11.8 Ambulanssjukvardsnimnden
Ambulanssjukvardsndmnden ar en ny nimnd fran och med den 1 januari
2026. Namndens varduppdrag omfattar prehospital akutsjukvard,
vardkoordineringsuppdrag samt transportuppdrag.

Ekonomiska forutsdattningar

Ambulanssjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa tre miljoner
kronor for 2026 uppnés. Namndens resultatkrav ar pa samma niva for ar
2027 och 2028.

Tabell 45. Resultatkrav fér Ambulanssjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 2 3 3 3

Ambulanssjukvardsndmnden erhéller ersittning fran hilso- och
sjukvardsndmnden for den hélso- och sjukvard som produceras i enlighet
med ersiattningsmodell samt genom separata avtal om katastrofmedicinsk
beredskap som finansieras i sirskild ordning.

Ambulanssjukvardsndmndens sammanlagda erséattning for 2026 ar 1 294
miljoner kronor om angivna mélvarden for den produktionsrelaterade
ersittningen ar uppfyllda. Nimndens intédkter och resultatkrav anger
tillsammans forutsattningarna for kostnadsutvecklingen.
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Investeringar

Investeringsutrymmet for ambulanssjukvardsndamnden 2026 ar 106
miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 880
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ir utrymmet 278 miljoner
kronor.

Tabell 46. Ambulanssjukvardsnamnden investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 28,0 8,0 8,0 56,0 100,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 78,0 78,0 78,0 546,0 780,0
Totalt 106,0 86,0 86,0 602,0 880,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon
samt i medicinteknisk utrustning och inventarier.

11.9 Trafikndmnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till trafikndmden ar 15,89 miljarder kronor 2026. Av dessa
erhaller trafikforvaltningen 14,2 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten
1,3 miljarder kronor och forvaltningen for utbyggd tunnelbana 436 miljoner
kronor. Sammantaget h6js namndens anslag med 1 miljard kronor eller 6,9
procent jamfort med budget 2025. Trafikndmndens anslag for planar 2027
ar 16,3 miljarder kronor och for plandr 2028 16,8 miljarder kronor.

Trafikndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 1,7 miljarder kronor for
2026 uppnas. Under planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet 1, 8
miljarder kronor respektive ar.

Resultatkravet avseende SL-koncernen var sankt for 2025 da bolaget
behovde genomfora verksamhetsforandringar i utbudet for att mota det
forandrade resandet med kollektivtrafiken. 2026 ska bolaget, i enlighet med
budget 2025, uppna ordinarie resultatkrav. Resultatkravet for SL-
koncernen ar 1,5 miljarder kronor 2026 i enlighet med
resultatkravsmodellen och SL-koncernen ska efterstrava hogre soliditet.

Tabell 47. Resultatrakning for trafiknamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 29379 31356 31966 32169
- varav anslag 14 858 15 884 16 352 16 799
- varav biljettintdkter 9701 10520 10571 10625

Summa kostnader -29199 -29651 -30153 -30 356
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Resultat 180 1705 1813 1813

Trafikforvaltningens anslag ar 14 miljarder kronor, vilket innebar en 6kning
med 1 miljard eller 7,7 procent jamfort med budget 2025.

Trafikforvaltningens resultatkrav for 2026 ar 123 miljoner kronor. Under
planaren 2027 och 2028 ir resultatkravet 122 miljoner kronor.

Tabell 48. Resultatrakning for trafikndmndens trafikforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 14924 15541 16030 16546
- varav anslag 13156 14170 14627 15062
Kostnader -14864 -15418 -15908 -16424
Resultat 60 123 122 122

Fardtjanstverksamhetens anslag ar 1 277 miljoner kronor 2026.
Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2025 ar 4 miljoner kronor.
Resultatkravet ar 4 miljoner kronor ocksé for planaren 2027—-2028.

Tabell 50. Resultatrakning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 2135 2218 2320 2268
- varav anslag 1277 1277 1277 1277
Kostnader -2132 -2214 -2 316 -2 264
Resultat 3 4 4 a4

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 437 miljoner kronor 2026 vilket innebar en 6kning
med 12 miljoner kronor jamfort med 2025. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rintekostnader som uppstéar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2026 &r noll kronor
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2025. Resultatkravet
ar noll kronor ocksa for planaren 2027-2028.

Tabell 51. Resultatrakning for trafikndmndens férvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 690 680 670 702
- varav anslag 425 437 448 460
Kostnader -690 -680 -670 -702

Resultat 0 0 0 0
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Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2026 ar 14 210,1 miljoner kronor,
varav 6 273,9 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2026—
2035 ar investeringsutrymmet 99 806,4 miljoner kronor, varav 40 761,4
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2026—2028 ir
investeringsutrymmet 44 377,4 miljoner kronor, varav 16 652,4 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar fraimst
av spar och banor, terminaler, depéer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 52. Trafikndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Trafikforvaltningen
Beslutade investeringar >100
mkr 3993,4 3831,9 3393,6 2 868,4 14 087,3
Planerade investeringar >100
mkr 977,0 2489,6 3275,4 26 892,9 33635,0
Investeringar <100 mkr 1827,7 1749,7 1685,7 7362,4 12 625,5
6798,1 8071,1 8354,8 37 123,8 60 347,8
Férvaltning av utbyggd
tunnelbana
Beslutade investeringar >100
mkr 7 412,0 7721,2 6020,2 18 305,2 39 458,6
Totalt 14 210,1 15792,3 14 375,0 55 429,0 99 806,4
varav nyinvesteringar 10217,9 116881 10991,2 40 935,4 73832,7
varav
ersdttningsinvesteringar 39922 4104,2 3383,7 14 493,6 25973,6
varav medfinansiering 6 273,9 57344 4 644,1 24109,0 40761,4

En ekonomiskt hallbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhall- och ersittningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sdkerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden 2026 till 2035 utvecklas kollektivtrafiken genom att ett
antal storre investeringar sisom Roslagsbanans utbyggnad, ny
bussterminal Slussen, tvirbanans utbyggnad till Kista och nya
tunnelbanefordon C30 driftsatts.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen. Till
det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen. Dessutom ska depa- och
fordonskapaciteten utokas.
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Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfélle
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sodra Hagalund och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter.

Under planperioden genomfors ersattningsinvesteringar av
underhallskaraktir sdsom underhall av depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning och
reservkraftverk, banatgiarder samt resenarsservice och driftsstod.

Inriktningsfasen for investeringen Tonnage for pendelbét och
skargardstrafik pagar och investeringen ingar i planperioden.

Pagdende investeringar som redovisar utgiftsokningar och forskjutningar i
tidplaner har medréknats i investeringsplanen. Detta avser framst objekt,
Program Tvarbana Norr Kistagrenen, Sparviag Syd- fordon och depa,
Roslagsbanan till city, Sparvag Syd, Saltsjobanan och tunnelbaneentréer
Slussen och Bussterminal Slussen.

I nuvarande kollektivtrafiksystems livslangd finns det utmaningar som for
de kommande artiondena innebar 6kat vidmakthéllande av ett allt dldre
system. For att bevara det befintliga systemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar parallellt med
fortsatt fokus pa underhall av det befintliga systemet. Uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar avser saval stationer och bytespunkter som fordon,
buss- och spardepaer, sparanlaggningar, energisystem samt
trafikstyrningssystem.

For enskilda ersattningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor,
som ingdr i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av
underhéllskaraktar och utan komplexitet, kan forenklad tillimpning ske i
enlighet med namndens eller bolagets beslutsordning. Trafiknamnden
foreslar besluta om investering i foljande objekt; rulltrappor Citybanan,
Station City och Orgelpipan, Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60,
Hissar och Rulltrappor 2028, Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan,
Livstidssdkrande dtgarder X60.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullméiktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas mélvarden inte uppnas. Trafiknimnden har dven
huvudansvar for mélen Kollektivtrafiken ar attraktiv och héllbar i hela
lanet, Infrastrukturen ar robust och moter framtidens behov och
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Transporteffektiviteten okar och klimatpéverkan minskar i det samlade
transportsystemet.

Uppdrag

1.

10.

11.

12.

13.

Trafiknamnden uppdras att kopa trafik for 324 miljoner kronor, i
syfte att aterinfora och utoka busstrafiken.

Trafiknamnden uppdras att infora ett pristak (capping-system) i SL-
trafiken.

Trafiknamnden uppdras att verka for okad integration av
biljettsystemet med andra trafikoperatorer. Som ett forsta steg ska
SL-biljetter gilla pd Milartagen till Nykvarn, och mojligheterna att
inkludera fler pendlingsstrackor utredas.

Trafikndmnden uppdras att utreda enkelbiljettens giltighetstid.
Trafikndmnden uppdras att integrera SL-kortet i digitala planbocker
och bredda dess anvindningsomraden, exempelvis for
mobilitetslosningar och parkeringstjanster.

Trafiknimnden uppdras att utveckla SL-appens funktioner,
exempelvis med pushnotiser och realtidsinformation.
Trafiknimnden uppdras att initiera pilotprojekt med pastigning i
samtliga dorrar pa utvalda stombusslinjer utanfor innerstaden.
Trafiknimnden uppdras att utoka initiativet med flexibla nattstopp
och identifiera fler busslinjer dar atgarden kan inforas, i syfte att
starka tillgangligheten och oka tryggheten i kollektivtrafiken.
Trafiknimnden uppdras att aterinfora och sakerstilla fortsatt drift
av SL:s kundcenter vid Sergels torg.

Trafikndmnden uppdras att avsitta 30 miljoner kronor till
reparationsunderhall av hissar, rulltrappor och ramper i
kollektivtrafiken.

Trafikndamnden uppdras att infora kundval i fardtjansten samt
arbeta for att nd malet om en fossilfri fairdtjanst. Namnden ska
ocksé se over gransdragningen mellan arbets- och tjansteresor samt
underlitta resor kopplade till fortroendeuppdrag och ideellt
engagemang.

Trafikndmnden uppdras att stidrka tryggheten genom férbattrad
belysning pa stationer och perronger, 6kad personalnirvaro samt
regelbundna inspektioner med snabb hantering av skadegorelse och
nedskrapning, dar klotter ska tas bort inom 24 timmar.
Trafiknimnden uppdras att frimja tryggare stationsmiljoer och cka
intakterna genom fler kulturella och kommersiella inslag, samt
utreda mojligheterna for pop up-butiker i anslutning till de nya
tunnelbanestationerna.
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14. Trafiknamnden uppdras att effektivisera anvandningen av avsatta
medel for trygghetsskapande atgarder och sdkerstilla en tydlig
redovisning av hur medlen anvinds.

15. Trafiknamnden uppdras att genomfora en genomlysning av all
befintlig kamerautrustning i kollektivtrafiken for att sikerstilla att
systemen ar i drift och anvands pa ratt sitt.

16. Trafiknimnden uppdras att stirka det suicidférebyggande arbetet
genom att anvanda Al-baserad videoanalys i fler delar av
kollektivtrafiksystemet samt verka for installation av
plattformsbarridrer vid sarskilt utsatta stationer i
tunnelbanesystemet.

17. Trafiknamnden uppdras att tillsatta en lokaliseringsutredning for en
forlangning av Roslagsbanan fran Molnby till Arlanda respektive till
Rimbo.

18. Trafiknamnden uppdras att hava beslutet om att ta 6ver
busstrafikomrade Sigtuna/Upplands Visby i egen regi vid
nuvarande avtalsslut och i stéllet starta en upphandling for omradet.

11.10 Klimat- och regionutvecklingsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsnamnden ar 190 miljoner kronor
2026. For planaren 2027 och 2028 ir anslaget 196 miljoner kronor
respektive 202 miljoner kronor.

Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
panoll kronor for 2026 uppnas. Under plandren 2027 och 2028 ar
resultatkravet oforandrat noll kronor.

Tabell 53. Resultatrdkning for klimat- och regionutvecklingsndmnden

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 190 190 196 202
- varav anslag 190 190 196 202
Kostnader -190 -190 -196 -202
Resultat 0 0 0 0

Namnden koper forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsnimnden ska styra mot de mél och
indikatorer som Regionfullmiktige fattat beslut om samt bidra till att dessa
mal uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om
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det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte uppnés. Klimat- och
regionutvecklingsndmnden har ocksa huvudansvar for malet Region
Stockholm jobbar aktivt med att leda genomforandet av den regionala
utvecklingsplanen.

Uppdrag

1. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att prioritera
cykeltrafiken i planering av nya byggprojekt och i regionens
infrastruktur samt starka cykelinfrastrukturen.

2. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att utveckla de
regionala stadskdrnorna genom samlokalisering av samhéllsservice
for okad tillganglighet, trygghet och livskvalitet.

3. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att prioritera
insatser och regionala tillvixtmedel som minskar skillnader mellan
olika delar av lianet och stiarker jamlikhet och inkludering.

4. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att fordjupa
samarbetet med kommuner och staten for att starka tryggheten och
langsiktigt forebygga brott.

11.11 Kulturnimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2026 ar 649 miljoner kronor, vilket innebar en
o0kning med 30 miljoner kronor eller 4,5 procent jamfort med budget 2025.
For planaren 2027-2028 ar anslaget 665 miljoner kronor respektive 683
miljoner kronor.

Kulturndamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa noll kronor for 2025
uppnés. Under plandren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tabell 54. Resultatrakning for kulturndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 681 711 727 748
- varav anslag 619 649 665 683
Kostnader -681 -711 -727 -748
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme 2026 ar tre miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 30 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ar utrymmet nio miljoner kronor. Investeringarna
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bestar framst av it-stod, inventarier och utrustning f6r hantering av Region
Stockholms konst.

Tabell 561. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer

Kulturndmnden ska styra mot de mél och indikatorer som
Regionfullméiktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Namnden ska f6lja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Kulturnimnden har
huvudansvar for mélet Kulturlivet ar tillgdngligt och mangsidigt.

Uppdrag

1.

Kulturndmnden uppdras att varna procentsregeln och verka for en
okad andel konstnarlig gestaltning i bAda vardmiljoer och
kollektivtrafiken.

Kulturndamnden uppdras att verka for ett inforande av
procentsregeln aven i upphandlade vardmiljoer.

Kulturndamnden uppdras att kopa in konst for en miljon kronor, som
kompletterar och viarnar procentregeln. Nar det ar majligt ska
namnden dven genomfora forsiljning av utdaterad konst. De medel
som frigors vid sddan forsiljning ska dterforas till verksamheten och
anvandas for nyforvarv som stiarker och utvecklar det befintliga
konstbestandet.

Kulturndmnden uppdras att ta 6ver underhallsansvaret for den 16sa
konsten fran Locum, och tilldelas medel fran fastighets- och
servicenimnden for Andamalet.

Kulturniamnden uppdras att, i samrad med halso- och
sjukvardsndmnderna, utreda mojligheterna for inforandet av Kultur
pé recept i Region Stockholms verksamheter.

Kulturndmnden uppdras att 6ronmairka tva miljoner kronor till
regionbiblioteket for 1ds- och skrivfrimjande insatser.
Kulturndmnden uppdras att utreda mojligheten for placerandet av
bokbytarskap péa strategiskt utvalda platser, i kollektivtrafiken eller i
anslutning till virdverksamheter.

Kulturndmnden uppdras att utveckla pop up-verksamheter for
Stockholms lans museum, med tillfalliga utstiallningar och
aktiviteter i lokala miljoer.

Kulturnamnden uppdras att ta fram en Stockholmskanon.
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10. Kulturndmnden uppdras att tillsdtta en utredning med uppdrag att
utarbeta en beredskapsplan for regionens konst och kulturliv.

11. Kulturnamnden uppdras att ta fram en regional strategi for de
kulturella och kreativa niaringarna for att starka samordning,
langsiktiga forutsattningar och regionens utvecklingskraft.

11.12 Fastighets- och servicenimnden

Ekonomiska forutsdattningar

Fastighets- och servicendamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 805
miljoner kronor for 2026 uppnés. Under planaren 2027 och 2028 ar
resultatkravet 849 miljoner kronor respektive 862 miljoner kronor.

Tabell 572. Resultatrakning for fastighets- och servicendmnden

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 8596 8937 9072 9145
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7971 -8 132 -8 223 -8 283
Resultat 625 805 849 862
Resultat exklusive pensionseffekt 625 805 849 862

Niamndens forvaltningar, landstingsfastigheter Stockholm, Nya Karolinska
Solna Bygg och serviceforvaltningen, har alla olika ekonomiska
forutsattningar.

Tabell 583. Resultatrakning for landstingsfastigheter Stockholm

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 4380 4 666 4776 4776
Kostnader -3 864 -3970 -4 035 -4 022
Resultat 516 696 741 754

Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affairsmassiga grunder hyra ut iandamalsenliga lokaler, utfora
fastighetsutvecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i samarbete
med hyresgisterna samt ansvara for och underhélla den konstnarliga
gestaltning, det vill saga den fasta och l6sa konst, som namnden ager.

Uppriakningen av Landstingsfastigheter Stockholms hyror ska félja
upprakningen i enlighet med géllande hyresavtal, om inte regionfullmaktige
har beslutat nagot annat. Nivan budgetar 2026 ska utga fran KPI inom
hyresavtalen.
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Landstingsfastigheter Stockholms resultatkrav for 2026 dr 696 miljoner
kronor. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar 741 miljoner kronor
respektive 754 miljoner kronor.

Tabell 594. Resultatrakning for Nya Karolinska Solna Bygg

Budget  Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 2435 2445 2445 2445
Kostnader -2 332 -2 343 -2 345 -2 345
Resultat 103 102 100 100

Nya Karolinska Solna Bygg inom fastighets- och servicenamndens
resultatkrav for 2026 ar 102 miljoner kronor. Resultatkravet for planaren
2027 och 2028 dr 100 miljoner kronor respektive ar. Resultatkravet
forutsitter att beslutade modeller for hyressattning anviands och att hyror
debiteras i enlighet med indexering enligt avtal.

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav
pé sju miljoner kronor for 2026 uppnas. Resultatkravet 2026 innebar en
hojning med en miljon kronor jamfort med budget 2025. Resultatkravet for
planar 2027 och 2028 ir atta miljoner kronor respektive ar.

Tabell 605. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens serviceférvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 1909 1954 1980 2051
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -1903 -1947 -1972 -2043
Resultat 6 7 8 8

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2026 ir 3 161,5
miljoner kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet

29 573,4 miljoner kronor och for perioden 2026—-2028 ar utrymmet

11 234,1 miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i
vardfastigheter och administrativa lokaler.

Tabell 616. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 1017,4 869,5 603,2 277,5 2767,6
Planerade investeringar >100 mkr 760,4 1565,7 2144,6 8170,1 12 640,7

Investeringar <100 mkr 1080,0 1161,3 1261,3 8497,5 12 000,0
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2857,8 3596,4 4009,1 16 945,1 27 408,3
Serviceférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 26,5 26,5 26,5 79,5 159,0
Investeringar <100 mkr 277,2 237,0 177,2 1314,7 2 006,1
303,7 263,5 203,7 1394,2 2165,1
Totalt 3161,5 3859,9 4212,8 18 339,3 29573,4
varav nyinvesteringar 608,6 790,6 855,2 37764 6030,8
varav ersdttningsinvesteringar 2552,9 3069,3 33576 14 562,9 235426

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Niamnden ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas méalviarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Fastighets- och servicenimnden uppdras att halvera antalet
vakanser i fastighetsbestandet.

2. Fastighets- och servicenamnden uppdras att verka for okad
kommersialisering av lokalytor.

3. Fastighets- och servicenamnden uppdras att sikerstilla att
regionens fastigheter ar fullt tillgangliga.

4. Fastighetsnamnden uppdras att 6ka produktionen av férnybar
energi genom fler solceller samt utreda smaskalig vindkraft,
geoenergi och andra fornybara energikallor.

5. Fastighets- och servicenamnden uppdras att utreda hur
medfinansiering kan anviandas for att anlagga laddplatser vid
regionens fastigheter och parkeringsytor.

6. Fastighetsnimnden uppdras att klimatanpassa och
energieffektivisera regionens fastigheter genom gron infrastruktur
sdsom grona tak, regnbaddar och tradplanteringar samt genom
smart styrning, robustare byggnadslosningar och klimatsmarta
material.

11.12.1 Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026 ar 2 857,8 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 27 408,3
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 10 463,2
miljoner kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026 avser 2 697,8
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 26 704,2
miljoner kronor och for perioden 2026—2028 ar investeringsutrymmet

10 149,1 miljoner kronor. I Landstingsfastigheter Stockholm ingar utrymme
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for investeringar i vardfastigheter i samband med program Norra
Hagastaden, for 2026 med 45 miljoner kronor, for perioden 2026—2035
med 2 900 miljoner kronor och for perioden 2026—2028 med 554 miljoner
kronor.

Inom fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2026, avser 160
miljoner kronor hyresgistanpassningar och mindre
ersattningsinvesteringar for Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden
2026—2035 ar investeringsutrymmet 704,1 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ir investeringsutrymmet 314,1 miljoner kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar aldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersattnings- och
underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstdende utrymme, prioriteras
nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for hilso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthéalla sdkerhet, funktion och varde i
vardens fastigheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomfors under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertilje Sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtilje Sjukhus. Dartill
planeras en ny stralbyggnad pa Sodersjukhuset for sikerstillande av
befintlig stralkapacitet och med mojlighet till utokad kapacitet pa
stralbehandling. Vid Lowenstromska sjukhuset genomfors ombyggnad av
rattspsykiatriska vardavdelningar och i Huddinge sker tillbyggnad for att
skapa fler rattspsykiatriska vardplatser.

Forstudiearbete fortsitter avseende en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mdjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter och om- och tillbyggnad av
psykiatriska vardplatser for barn och ungdom planeras och genomfors
under planperioden.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge sker ombyggnation av
vardavdelningar och mottagningar, barn- och narakutmottagning,
operationsavdelningar samt en byggnad for infektionsvard. Vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna fortsiatter ombyggnation av patologi- och
cytologilaboratorier samt under planperioden planeras for en utokad
kapacitet pa stralbehandling med en forsta tillbyggnad av
linjaracceleratorer.
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Ersittningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att tgarda akuta upprustningsbehov. Storre ersattningsinvesteringar
utgors av nya ventilationssystem i byggnader pa Huddinge sjukhusomrade,
sakerstillande av reservkraft pa Sodersjukhuset samt forstarkt kyla och el i
tele-, data- och kommunikationsrum pa Sodersjukhuset. Teknisk
upprustning sker av enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Sodertilje
Sjukhus, Rosenlunds Sjukhus och Nacka Sjukhus.

Under planperioden fortsatter fordjupade analyser pa Jakobsbergs och
Sabbatsbergs Sjukhus for att bedoma huruvida dessa narsjukhus bor utgora
del av Region Stockholms langsiktiga fastighetsbestand. For Handens
Sjukhus fortsatter utredningarna kring en ny vardbyggnad pa
sjukhusomradet. Dartill fortsatter forutsiattningar att utredas for ny- eller
ombyggnation av Dalens Sjukhus. Forstudier planeras och genomfors pa
byggnad 22 och Kvinnokliniken operation vid Danderyds sjukhus samt
byggnad 14/15 och Kvinnokliniken p& Sodersjukhuset for att utreda
fastigheternas majlighet till upprustning. Dartill planeras forstudie
genomforas for att utreda de lokalmaissiga forutsattningarna for
labbverksamheten pa Solna och Huddinge sjukhusomraden. Arbete
fortsatter ocksa med att forstiarka infrastrukturen for helikoptertransporter.

I samband med realiseringen av program Norra Hagastaden och under
planperioden planeras och genomfors investeringar i vardfastigheter, som
ska bibehallas for Region Stockholms vardverksamhet pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solnas sjukhusomrade, daribland att gora byggnad Q
till en solitar byggnad och att pa sjukhusomradet sakerstilla
barhuskapacitet.

For enskilda ersattningsinvesteringar 6verstigande 100 miljoner kronor,
som ingdr i en namnds eller ett bolags ansvar i enlighet med reglementen
respektive bolagsordning och dgardirektiv, och som ar av
underhaéllskaraktar och utan komplexitet, kan forenklad tillimpning ske i
enlighet med namndens eller bolagets beslutsordning. Fastighets- och
servicenamnden foreslar besluta om kommande etappvisa planerings- och
genomforandebeslut for investeringsobjekt HS Ventilation och
investeringsobjekt SOS TDKA Forstirkt kyla.

11.12.2 Serviceforvaltningen

Serviceférvaltningens investeringsutrymme fér 2026 ar 303,7 miljoner
kronor. For perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 2 165,1 miljoner
kronor och for perioden 2026—2028 ar utrymmet 770,9 miljoner kronor.
Investeringarna bestar framst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersattningsinvesteringar i form av utbyte av datorer och
natverksutrustning.
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For den enskilda ersattningsinvesteringen i Nitverk och
datakommunikation som 6verstiger 100 miljoner kronor och som ar av
underhallskaraktar och utan komplexitet, foreslar fastighets- och
servicenamnden besluta om kommande genomforandebeslut.

11.13 Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmaktiges beslut om Budget 2026 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med "X”.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2026 eller X
procent jamfort med 2025. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2026 och plandren 2027—2028.

Tabell 627. Resultatrakning for revisorskollegiet*

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 46
- varav anslag 44
Kostnader -46
Resultat 1]

*Revisorskollegiets anslag foreslds av regionfullmdktiges presidium.

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2026. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 638. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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12. Bolag

12.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Styrning och ledning

Region Stockholms bolag styrs pa samma sidtt som nimnderna, utéver den
specifika styrning som foljer av kommunallagens och aktiebolagslagens
regler for bolag dgda av regioner. For styrningen och ledningen av Region
Stockholms bolag giller Policy for styrning och ledning (RS 2024-0287),
Riktlinje for dgarstyrning (RS 2024-0439), Riktlinje for intern kontroll (RS
2024-0510, RS 2022-0326) samt Policy och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning (RS 2023-0414).

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av
regionfullmiktige i samband med beslut om Region Stockholms budget.
Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att regionfullmaktiges mal
uppnaés effektivt inom ramen for faststillda ekonomiska forutsittningar och
i enlighet med gillande styrande dokument. Styrelse och ledning ansvarar
ocksa for att genomfora 6vriga uppdrag fran regionfullmaktige.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och fo6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mél och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot méal ska orsaker
analyseras och atgirder vidtas och foljas upp. Rapportering ska ske till
agaren enligt de krav som dgaren specificerar. Bolaget ar skyldigt att
lopande forse regionstyrelsen med information i den utstrackning som det
ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att rddgora med
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regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndamnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmiktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot ldnets invanare kravs att alla bolag samverkar pa
ett iandamalsenligt satt och ser till nyttan for Region Stockholm som helhet.
Varje bolag ska utveckla verksamheten i samverkan med 6vriga namnder
och bolag inom Region Stockholm liksom med kunder och leverantorer.
Avtalen som tecknas med bestéllaren ska bidra till att intern samverkan
mellan bolagen, liksom mellan ndimnderna och bolagen, kan utvecklas till
gagn for lanets invanare, medarbetarnas arbetsmiljo och ett
kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms resurser. Bolagens
styrelser ska aktivt verka for att sddana avtal sluts.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB &ger ritt att ta
del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnimnden dger samma ritt for Film
Stockholm AB.

Arbetsgivarfragor

Fragor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldgda och indirekt heldgda aktiebolag ska sdkerstilla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Helagda och
indirekt heldgda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkidnnande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller siags upp.

Fredstida kriser och hojd beredskap

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade ansvara for att sakerstilla ett
andamalsenligt verksamhetsskydd samt formagan att bedriva
samhallsviktig verksamhet under fredstida kriser och hojd beredskap.
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12.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar heldgt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet. Bolaget ar ett
holdingbolag.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 12.1. samt féljande:

LISAB ar holdingbolag for Region Stockholms bolag inom hilso- och
sjukvard, fastighetsforvaltning och filmproduktion, med syftet att 4ga och
forvalta aktierna i de bolag som ingér i koncernen for moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och dotterdotterbolag bindande kompletterande beslut
rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolagen.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmor i
dotterbolagen ska hallas.

Det ar dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar som
har det strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullmaktiges mal
inom respektive ansvarsomrade.

Bolaget har inget ansvar for den operativa uppfoljningen i dotterbolagen
och dotterdotterbolagen.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2026 ar noll kronor vilket ar i nivd med 2025 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga
fria nyttigheter. Resultatkravet for planiaren 2027 och 2028 ar oférandrat
noll kronor for respektive ar.

Tabell 64. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0
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12.3 Folktandvarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lidn AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nodvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohélsa.

Grunden for bolagets prissattning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och ldkemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skilig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
l6neutvecklingen. Vidare ska en 1dg ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hgjningar inom allméntandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
lamna en hemstillan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisforandring for vuxentandvardens avgifter infor nastkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 75 miljoner kronor for
2026 uppnas. Folktandvarden erhaller tillfalligt sankt resultatkrav under
2026 och 2027 for att kunna hantera hogre kostnader till f6ljd av
implementeringen av ett nytt journalsystem. For 2028 atergar
resultatkraven till 103 miljoner kronor som ar pa en konkurrensneutral
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niva. Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska forekomma giller
inom Region Stockholm ska bolaget krava ersattning for genomforda
tjanster, exempelvis inom klinisk forskning och utbildning.

Tabell 65. Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms 1dn AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 70 75 73 103

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstillt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 5,8 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 5,8 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar
bemyndigar regionfullmaktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan
AB att hoja taxan for vuxentandvard och frisktandvard med 5,8 procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2026 &r 70 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2026—2028 ar utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 66. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mél och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta dtgiarder om det finns risk for
att indikatorernas maélvarden inte uppnas.

12.4 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
(AISAB)

Verksamheten i Ambulanssjukvard i Stockholm AB 6verfors till

ambulanssjukvardsndmnden den f6rsta januari 2026 (se avsnitt 11.8),

samtidigt som generella och specifika dgardirektiv for bolaget upphor att

gilla.
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12.5 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att framja att registret pa
ett sakert satt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkédnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2026
uppnas. For planaren 2027 och 2028 ar resultatkravet oforandrat noll
kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska sarredovisas.

Tabell 67. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas.

12.6 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB dr Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 12.1.
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Bolaget ska pa affarsméssiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms ndmnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utgé fran kundernas behov.
Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kénsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berérda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hélso-
och sjukvarden for en robust, effektiv och héallbar varu- och
tjansteforsorjning, samt o6kad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sidkerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sikerhet
och krisberedskap i syfte att sikerstilla en robust och resilient varu- och
tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normalliage som vid
samhallsstorningar och extraordinira handelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 16,0 miljoner
kronor for 2026 uppnés. Verksamheten erhaller sénkt resultatkrav som en
foljd att bolaget ska erhalla en konkurrensneutral prissittning.
Resultatkravet for plandren 2027 och 2028 ar 17,0 miljoner kronor.
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Tabell 68. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 15 16 17 17

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2026 ar 12 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 186,1 miljoner kronor och
for perioden 2026—2028 ar utrymmet 38,8 miljoner kronor.
Investeringarna bestar av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning
och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets
ansvar for Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 69. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 10,0 10,6 123,3 152,9
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,2 24,0 33,2
Totalt 12,0 13,0 13,8 147,3 186,1

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullmaktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas.

12.7 MedHelp AB

Verksamheten i MedHelp AB overfors till Stockholms lans
sjukvardsomréade (se avsnitt 5.5) den forsta januari 2026, samtidigt som
generella och specifika dgardirektiv upphor att gélla.

12.8 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB forvaltar Region Stockholms och regionanknutna organs
tillhoriga fastigheter samt tillhandahéller dartill kopplad service. Bolaget ar
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at 4garen/i dgarens stlle.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststills i budget, och i enlighet
med gillande strategi for lokalforsorjning och fastighetsdgande, forvalta
Region Stockholms samtliga fastigheter med tillhérande tillgdngar, med
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undantag for kollektivirafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta
fastigheter tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Bolaget ska
forvalta fastigheterna inom ramen for fastighets- och servicenimndens
resultatenheter Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna
Bygg. Ersattningen till bolaget baseras pa forvaltad bruttoarea och
debiteras fastighets- och servicenamnden. Med forvaltning avses dels
teknisk forvaltning som omfattar drift och underhall, dels ekonomisk
forvaltning som omfattar hantering av lokalupplatelser och andra
nyttjanderatter till Region Stockholms fastigheter samt administration av
savil Region Stockholms internhyressystem som 6vrig hyresadministration.

Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget erforderliga beslut.

Bolaget har ritt att fatta beslut rorande de bostadsratter som Region
Stockholm &ger, inklusive ritt att besluta om forsiljning och uthyrning av
bostadsritterna.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt géllande lagar
och regler éligger en fastighetsidgare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsédgare.

Hyressattning av lokaler som hyres av enheter inom Region Stockholm ska
ske pa marknadsanpassade villkor. Bolaget ska for Region Stockholms
rakning tillhandahalla &andamalsenliga lokaler i forsta hand till
regionkoncernens verksamheter enligt de principer for uthyrning som
regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgisterna med att nyttja
lokalerna pa ett ssammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for varje sjukhusomrade och i forekommande
fall ta fram underlag till detaljplaner. Nar det géller
fastighetsutvecklingsplaner och detaljplaner ska regionledningskontoret
involveras.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden. Bolaget har ratt att
pa uppdrag av namnder och bolag inom Region Stockholm bista i deras
inhyrning av lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissidttningen av sidana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.
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Bolaget ansvarar for genomforande av investeringar i enlighet med Region
Stockholms investeringsprocess.

Bolaget ska i samverkan och dialog med regionstyrelsen planera och
genomfora utvecklingsarbete kopplat till programmet Norra Hagastaden.

Bolaget ska bisté dgaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i
samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska, i enlighet med géllande strategi for lokalférsorjning och
fastighetsidgande, inom sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa héllbara och
hélsoframjande inomhus- och utomhusmiljoer i de fastigheter som Region
Stockholm forfogar 6ver.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomfoérandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighetsiagar- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden.

Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenimnden for sddana kostnader som uppstar vid féradling och
utveckling samt vid genomférande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomf6ra jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 3,0 miljoner kronor f6r 2026
uppnas. Resultatkravet for planaren 2027 och 2028 ar 3,0 miljoner kronor.
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Tabell 70. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 458 460 467 467
Kostnader -455 -457 -464 -464
Resultat 3 3 3 3

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2026 ar 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2026—2035 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2026—2028 ir utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersiattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 71. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2026 2027 2028 2029-2035 2026-2035
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som Regionfullméaktige
fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanldggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget har inte
nagon verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 12.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldagt dotterbolag till Locum AB
som ags av Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

12.9 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms lan och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
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och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmaérksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsfora
Stockholms ldn som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
mojligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska frimst ske genom
marknadsforingsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nira samarbete med linets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella nitverk som syftar till att
starka bolagets mojligheter att genomfora huvuduppdraget och stiarka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och dgaren.

Bolaget ska successivt stirka samverkan med naringslivet i syfte att 6ka
niringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktorer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprenorer. Planer for
denna samverkan ska upprittas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till 4garen.

Bolaget foreslds vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med mgjlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhorigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt géllande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.
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Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2026
uppnas. Bolagets resultatkrav ar noll kronor for planaren 2027 och 2028.
Bolaget erhéller bidrag fran kulturnimnden och Stockholms stad. Bidraget
ska regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten
paverkar bolagets resultat.

Tabell 72. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som
Regionfullméiktige fattat beslut om samt bidra till att dessa mal uppnas.
Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for
att indikatorernas malvarden inte uppnas.

12.10 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och varumarket for
den allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via SL forvaltar
Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och tillgdngar. SL har
tre helidgda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB (WAAB), AB SL Finans
och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafikndmnden bereds majlighet att godkidnna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet

e Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafikndmnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra &t trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhéllande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater till AB SL
e till regionen upplatna tunnelbane- och sparviagsanliaggningar samt
ovriga trafikanlaggningar,
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e de anldggningar som regionen har utfort, férvarvat eller innehar for den
kollektiva trafiken

e den ratt till mark i 6vrigt som erfordras for AB SL:s verksamhet som
regionen har anskaffat.

Upplatelserna sker utan ersattning. Dock har Region Stockholm ratt att, i
undantagsfall ta ut en skilig ersittning, exempelvis hyra, fran AB SL nar
Region Stockholm anser det vara motiverat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstdnd”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhélla sadana tillstand. I
det fall tillstand inte erhélls, samt for tiden fram till sddant tillstind
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande réttigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.

Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestims med hansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknimndens och i forekommande fall

regionfullmiktiges godkdnnande:

e genomfora inkop och forsiljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanldggningarna for att tillforsakra hog trafiksakerhet,
trygghet, tillgédnglighet och service for alla resenérer.

e aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafikndamndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

e forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utforande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstider, vagnhallar, och
forrad dven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anlaggningar horande inredning och utrustning.
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AB SL ska i enlighet med fullmiktiges beslut den 9 december 2008 (LS
0712-1398) foretrada regionen i fragor som galler forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med nimnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska dga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsdkras ensamratt att upplata
utrymme dels for reklam och for férsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskép och servicemaskiner inom tunnelbaneanlidggningen, dels for
reklam pa fasta anlidggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intikter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.

AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom foérvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksambhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafikndmnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingdende ska overlatas fran trafikndamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav
AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet 2026 pa 1,578 miljarder kronor uppnas.
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Under planaren 2027—2028 hojs resultatkravet ytterligare till 1,687
miljarder kronor for respektive ar vilket starker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav ir nio miljoner kronor 2026.
Resultatkravet dr nio miljoner kronor dven for planiren 2027 och 2028.
Bolagets resultatkrav ska ge konkurrensneutrala forutsiattningar for den
verksamhet som bedrivs.

Tabell 73. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027 2028
Intakter 26862 28004 28557 29077
- varav biljettintdkter 9778 10584 10623 10690
Summa kostnader -26745 -26426 -26870 -27 390
Resultat 117 1578 1687 1687

Biljettintdkterna, det vill sdga biljettpriser samt volymen resenérer,
budgeteras sammantaget 6ka med 7,8 procent 2026.

12.10.1 Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella agardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skiargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sdkerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna virden och
standard.
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Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsméassiga relationerna
med anlitade entreprencrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprencrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 4 dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sdkerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skiargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgéngar.

12.10.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anldaggningar till lokaltrafikutévare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

12.10.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgiarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rérande utbyggnaden.
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Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 12.1.

Bolaget ska ge ett heltdckande uppdrag till trafiknamnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska 6verlatas till bolaget.

Bolaget ska overta sidana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden &t
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra &t trafikndimnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all foérvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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13. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora ataganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. I detta
kapitel beskrivs dessa kommunalférbund och stiftelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

13.1 Kommunalforbund

Syftet med kommunalférbund ar samverkan och formen innebar att
medlemmarna 6verlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i
fraga och enas om en férbundsordning som reglerar andamal, styrning och
insyn. Region Stockholm dr medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen
nedan.

Tabell 74. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Skandionkliniken (14 %) Forbundsfullmaktige

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av hilso- och
sjukvardsndmnden.

13.1.1 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestiller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtilje
kommun. KSON ager TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtélje sjukhus, ett antal husliakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i Norrtilje.

Ekonomiska forutsdattningar

KSON finansieras genom medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtélje kommun. Fordelningen av finansieringen regleras i
forbundsordningen och utgér fran respektive medlems ansvar for hilso-
och sjukvard samt omsorg. Medlemsbidragen justeras vid behov for att
hantera forandrade kostnader och ekonomiska forutsattningar. Vid
avvikelser eller underskott kan ytterligare tillskott beslutas av
medlemmarna for att sakerstilla en ekonomi i balans.
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Inom Region Stockholm ar det halso- och sjukvardsnamnden som ansvarar
for att finansiera regionens andel av medlemsbidraget till KSON. Beslut om
bidragets storlek fattas av namnden nir forutsiattningarna for den egna
budgeten ar faststillda och utgor en del av regionens samlade ekonomiska
planering.

13.1.2 Kommunalférbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundet Skandionklinikens uppdrag ar att driva
Skandionkliniken, vilket innebar att skapa forutsattningar for optimal
behandling med protonstralning och utveckla och utvardera verksamheten
samt att driva Hotel von Kraemer, dir patienter och anhdriga kan bo under
behandlingstiden. Medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Stockholm, Region Skane,
Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergstland samt Vistra
Gotalandsregionen. Region Stockholm betalade for 2025 en
abonnemangsavgift pd 39 miljoner kronor till kommunalforbundet.
Beridknad abonnemangsavgift for 2026 ar 39 miljoner kronor.
Abonnemangsavgiften baseras pa Stockholmsregionens befolkningsandel.

13.1.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige 4r medlemmar i KSA, vars dndamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholms beriknade medlemsbidrag for 2025 ar 24,3
miljoner kronor. Berdknad kostnad f6r 2026 ar 30,9 miljoner kronor.

13.2 Stiftelser

Syftet med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter
for att tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och
en verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva
naringsverksambhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Region Stockholm har ett engagemang och dtagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat-
och balansrikning pa annat sitt dn att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt 6ver verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga nimnder (RS 2022-0762). Ansvariga nimnder
ska sédkerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt f6lja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anvands
resurseffektivt och andamalsenligt i forhallande till regionfullméktiges mal.
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Tabell 75. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare tillsammans med
e  Sstiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)* andra
° Stiftelsen Centrum fér Molekylr Medicin (100 %)* o Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
e  Stiftelsen Clara (0 %)? ®  Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

®  Stiftelsen Flemingsberg Science (8 %)
Stiftelser dar Region Stockholm &r bidragsgivare?
e Stockholm Science City Foundation (12 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (12 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (75 %)
1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamoéter eller revisorer i stiftelsen Clara.
3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum ir ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen.

Skargardsstiftelsen i Stockholms 1an forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm dr huvudfinansiar till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat mellan Region Stockholm och Skargardsstiftelsen (KRN 2023-
0174) for aren 2024—2027. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science arbetar for att utveckla Flemingsberg till att
bli ett av Sveriges mest betydelsefulla centrum for utbildning, forskning och
kreativitet. Genom att delta i olika projekt och satsningar bidrar stiftelsen
till att 6ka etableringstakten och attraktiviteten i omradet, samt stirka den
vetenskapliga miljon. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppritthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger
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arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade
bidrag finns tecknat for perioden 2023—2026. Kulturndmnden ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.
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Bilagor

Bilaga 1
Nedan visas de forandringar i intdkter respektive kostnader for Region
Stockholm som Liberalernas budget 2026 innebar.

Belopp i miljoner kronor
2026 2027 2028
Skattesats 12,08 -2179 -2285 -2393

Férandringar i intakter

Minskning av uteblivna besok i halso- och sjukvarden 150 150 150
Okad sald utomlédns- och utomlandsvard 10% 258 263 268
Kommersiella ytor pa fastigheter 25 25 25

Halvering av vakanser 100 100 100

Okade reklamintikter, kommersiella ytor och lokaler i
kollektivtrafiken

Okat resande och flexibla biljetter 200 200 200

100 100 100

Justering SL-taxa for reducerade biljetter (borttagande

o 24 24 24

fryst taxa samt hojd pensionsalder) 0 0 0

Justerad aldersgrans for avgiftsfritt resande med vuxen 250 250 250
Borttagande terminskort for studenter 50 100 100

Belopp i miljoner kronor

Férandringar i kostnader

2026 2027 2028
Smartare upphandling motsvarande 1% 700 700 700
Al mot fusk och oegentligheter 50 50 50
Minskad administration 475 475 475

Minskad sjukfranvaro (netto allménna
arbetsmiljésatsningar och klimakterieutbildning) 230 230 230

Borttagande arbetstidsférkortning 80

Minskad bidragsgivning och medlemskap i
o ° RegionstyreIsZn >0 >0 >0
Borttagande subventionerat SL-kort for vardpersonal 80 95 95
Inférande av beredskapspott under Regionstyrelsen -100 -100 -100
Satsningar pa kompetensforsorjning -100 -100 -100
Hojd inomlansersattning for digitala vardbesok 100 100 100
Borttagande avgiftsfri akutavgift for barn 10 10 10
Minskning av anslag till Halso- och sjukvardsnamnden 300 300 300
Etablerande av narakuter -100 -150 -150
Okat anslag till primarvarden -250 -250 -250




JJ& Region Stockholm 151 (151)

Diarienummer
RS 2025-0026

Okat anslag till vdrdcentralerna -200 -200 -200
Upprakning av vardval inom Primarvardsnamnden -65 -65 -65
Utokad TBE-vaccinering, 1-18 ar -125 -34 -34
Inférande HPV-vaccin alla upp till 26 ar -55 -11 -11
Borttagande ursprungsgarantier/markning Bra Miljoval 26 26 26
Borttagande innovationspott i trafikforvaltningen 30 30 30
Reparationsunderhall av hissar, rulltrappor och ramper i
° pIi)ollektivtrafiien. -30 -30 -30
Kopt trafik -160 -160 -160
Framtagande av Stockholmskanon -1
Inkdp av konst som varnar och kompletterar 1
procentregeln
Borttagande underorgan KRN (bostadskansli + 6 6 6

livsmedelskluster)




Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Mnkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035

Region Stockholm totalt 19 396,7 21459,2 20 498,6 16 951,8 15141,1 13 633,6 12 398,5 11 600,9 8659,1 7 898,9 147 638,5
varav medfinansiering totalt’ 6273,9 57344 4644,1 3976,5 50391 31643 31385 2999,9 2769,7 3021,0 40761,4
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 13122,8 15724,8 15 854,5 12975,3 10102,0 10 469,3 9260,0 8601,0 5889,4 48779 106 877,1
Halso- och sjukvard totalt 1979,1 1758,8 1836,2 1900,1 1629,8 1635,5 1748,4 1792,8 1728,1 1700,7 17 709,5
Halso- och sjukvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 316,0 381,0 365,7 299,0 291,0 321,0 421,0 371,0 271,0 261,0 3297,7
Karolinska Universitetssjukhuset 718,9 663,2 779,8 879,6 752,8 737,8 735,3 821,8 827,8 877,8 7794,9
Akutsjukhusnamnden 756,2 545,6 520,8 532,6 415,8 402,2 421,4 408,0 457,8 390,4 4850,8
varav Sodersjukhuset 460,6 250,4 320,8 273,6 266,8 163,2 198,4 196,0 198,8 204,4 2533,0
varav Danderyds sjukhus 190,0 170,0 148,0 199,0 91,0 179,0 163,0 148,0 203,0 120,0 1611,0
varav Sodertélje sjukhus 89,6 107,2 32,0 40,0 40,0 44,0 44,0 48,0 40,0 50,0 534,8
varav S:t Eriks sjukhus 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 172,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700,0
Ambulanssjukvardsnamnden 106,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 880,0
Medhelp AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 12,0 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 14,7 36,0 15,5 15,5 186,1
Kollektivtrafik totalt 14 210,1 15792,3 14 375,0 10920,7 9810,9 8692,6 7903,1 7 868,5 5454,4 4778,7 99 806,4
varav medfinansiering 6273,9 57344 4 644,1 3976,5 50391 31643 31385 2999,9 2769,7 3021,0 40761,4
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 7 936,2 10057,9 9730,9 6944,2 47718 5528,3 4764,6 4 868,6 2684,7 1757,7 59 045,0
Trafikndmnden 14 210,1 15792,3 14 375,0 10920,7 9810,9 8692,6 7903,1 7 868,5 5454,4 4778,7 99 806,4
varav Trafikforvaltningen inkl fardtjanstverksamheten 6798,1 8071,1 8354,8 67519 6059,7 58729 5086,2 4 805,5 4102,6 44449 60347,8
varav medfinansiering ' 753,9 843,4 997,1 1935,5 1661,1 15183 1599,5 1715,9 1895,7 1388,0 14 308,4

varav Forvaltning av utbyggd tunnelbana 7412,0 77212 6020,2 4168,8 37512 2819,7 2816,9 3063,0 1351,8 333,8 39458,6
varav medfinansiering ' 5520,0 4 891,0 36470 2041,0 33780 1646,0 1539,0 1284,0 874,0 1633,0 26 453,0
Fastigheter och service totalt 3166,0 3864,4 4217,3 4 055,0 3628,8 32353 2680,5 1918,1 1455,1 1398,0 29618,4
Fastighets- och servicendmnden 3161,5 3859,9 4212,8 4050,5 3624,3 3230,8 2676,0 1913,6 1450,6 13935 29573,4
varav Fastighetsforvaltningen 2857,8 3596,4 4009,1 3865,9 3436,5 3036,6 2500,1 1696,0 1230,0 1180,0 27 408,3
varav Serviceforvaltningen 303,7 263,5 203,7 184,6 187,8 194,2 175,9 217,6 220,6 213,5 2165,1
Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 45,0
Ovriga verksamheter totalt 41,5 43,6 70,3 76,0 71,7 70,3 66,5 21,5 21,5 21,5 504,2
Regionstyrelsen 38,3 40,4 67,1 72,8 68,5 67,1 63,3 18,3 18,3 18,3 472,2
Kulturndmnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0

Revisionskollegiet



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, hilso- och sjukvard

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-' /ersattfungs- Prognostlst.arad investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift A
beslut’

1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar hilso och sjukvard 1979,1 1758,8 1836,2 1900,1 1629,8 1635,5 1748,4 1792,8 1728,1 1700,7

varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4

varav maskiner, inventarier och IT 1951,7 1731,4 18088 1872,7 1602,4 16081 1721,0 17654 1700,7 16733
Nyinvesteringar hélso- och sjukvard Nyinvestering 484,6 291,4 300,6 255,1 170,8 1711 165,3 185,5 169,9 161,9
Ersattningsinvesteringar hilso- och sjukvard Ersattningsinv. 1494,5 1467,4 1535,5 1645,0 1459,1 1464,4 1583,1 1607,3 1558,2 1538,8
1.1 Halso- o sjukvardsnamnden
Summa investeringar Hilso- o sjukvdrdsndmnden
Nyinvesteringar < 100 mkr*® Genomférande Nyinvestering
1.2 Stockholms ldns sjukvardsomrade
Summa investeringar Stockholms lins sjukvardsomrade 316,0 381,0 365,7 299,0 291,0 321,0 421,0 371,0 271,0 261,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 SLSO 2021-0136 Genomférande Nyinvestering 120,0 120,0 10,0 30,0 67,7
Utrustning till teknisk upprustning/anpassning Léwenstrémska sjukhuset SLSO 2024-1653 Genomférande Nyinvestering 80,0 80,0 15,0 45,0 20,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 226,0 241,0 213,0 234,0 226,0 256,0 356,0 306,0 206,0 196,0
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 718,9 663,2 779,8 879,6 752,8 737,8 735,3 821,8 827,8 877,8
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Erséattningsinv. 235,0 235,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Ersattningsinv. 92,0 92,0 10,0 10,0 5,0
PAMS utbyte >100 mkr Medicinteknik"® - Planering Ersattningsinv. 325,0 325,0 150,0 150,0
Linjaracceleratorer >100 mkr Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion®® K 2025-2221 Genomférande Ersattningsinv. 208,0 193,0 45,0 45,0 45,0
Utbyte lskemedelsautomater >100mkrMedicinteknik kategori 10.1 Anestesi®® K 2022-1067 Genomférande Erséattningsinv. 118,7 118,7 59,3 59,3
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Nyinvestering 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.1 Anestesi och intensivvard <100 mkr Ersattningsinv. 56,3 55,3 28,3 60,4 91,9 88,3 93,3 106,4 99,3 100,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion <100 mkr Nyinvestering 42,4 20,0 60,0 47,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.2 Bild och Funktion (ink ombyggnationskostn.)<100 mkr Ersattningsinv. 203,7 209,8 195,8 2734 291,0 264,5 273,5 289,7 340,2 316,1
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Nyinvestering 29,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.3 Operation <100 mkr Ersattningsinv. 71,3 81,3 100,5 144,2 126,4 113,1 96,1 149,8 1319 235,9
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Nyinvestering 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Medicinteknik kategori 10.4 Terapi och diagnostik <100 mkr Erséattningsinv. 41,1 66,1 1131 102,1 76,3 103,3 103,3 151,3 131,3 100,0
Teknisk bevakning - kommande investeringsbehov 10 &r, dorrpassage & kameror Erséattningsinv. 1,8 2,0 2,0 1,1 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Utrustning till Ny- och ombyggnad av akutmottagning: Barn och narakuten, Huddinge Ersattningsinv. 336
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 40,6 20,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséattningsinv. 61,6 49,6 50,1 40,6 41,2 41,6 42,1 42,6 43,1 43,8

Fortsittning halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2025-0026



Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-' /ersattfungs- Prognostlstarad investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift A
beslut
1.4 j dmnden - Sodersjukk
Summa investeringar Sdersjukhuset 460,6 250,4 320,8 273,6 266,8 163,2 198,4 196,0 198,8 204,4
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror <100 mkr Ersdttningsinv. 331 57,0 33,8 23,9 40,0 23,6 28,7 28,4 28,8 29,9
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 108,6 72,7 148,8 69,9 73,1 40,6 49,3 48,7 49,4 61,9
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 70,5 23,9 21,3 81,6 25,0 34,1 41,5 41,0 41,5 38,2
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. g5 39 2,7 1,8 6,6 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovrig utrustning <100mkr Ersattningsinv. 84,2 61,6 41,5 56,0 109,3 62,4 75,9 75,0 76,0 71,5
Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Genomférande Nyinvestering 80,0 77,6
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror <100 mkr Nyinvestering 2,0 0,6 0,6 0,9 0,6
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. férbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 18,0 1,6 0,7 1,1 2,3
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Nyinvestering 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
ﬁvrig utrustning <100mkr Nyinvestering 9,5 6,0 8,0 6,3 9,9
Nyinvesteringar (MR) < 100 mkr Nyinvestering 25,5
Nyinvesteringar (5G innovationsnat) < 100 mkr Nyinvestering 23,2
Erséttningsinvesteringar (Spect CT) < 100 mkr Erséattningsinv. 12,0
Nyinvestering (2 st diskkabinett) < 100 mkr Nyinvestering 2,4
Nyinvestering (Utokn telemetri) < 100 mkr Nyinvestering 13,6
Nyinvesteringar (5G innovationsnat) < 100 mkr Nyinvestering 32,0
Utrustning till Nya IVA/MIVA Ersattningsinv. 63,4

1.5 Akutsjukhusndmnden - Danderyds Sjukhus

Summa investeringar Danderyds Sjukhus 190,0 170,0 148,0 199,0 91,0 179,0 163,0 148,0 203,0 120,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 19,0 17,0 15,0 20,0 9,0 18,0 16,0 15,0 20,0 12,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 27,0 21,0 23,0 19,0 16,0 25,0 20,0 23,0 19,0 21,0
Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel. Férbrukningsvaror <100 mkr Erséattningsinv. 39,0 35,0 38,0 31,0 6,0 37,0 33,0 38,0 32,0 8,0
Medicinteknik Bild och Funktion och rel. forbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 40,0 64,0 52,0 90,0 35,0 38,0 62,0 52,0 92,0 46,0
Medicinteknik Operation och rel. férbrukningsvaror <100mkr Ersattningsinv. 61,0 31,0 19,0 37,0 20,0 57,0 30,0 19,0 38,0 26,0
Medicinteknik Terapi och diagnostik och fel. férbrukningsvaror <100mkr Erséattningsinv. 4,0 2,0 1,0 2,0 5,0 4,0 2,0 1,0 2,0 7,0

1.6 Akutsjukhusndmnden - Sédertilje sjukhus

Summa investeringar Sodertilje sjukhus 89,6 107,2 32,0 40,0 40,0 44,0 44,0 48,0 40,0 50,0
Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Nyinvestering 32,0

Medicinteknik kategori 10 < 100 mkr Erséttningsinv. 30,4 95,2 28,8 35,2 28,8 40,0 39,2 42,4 35,2 45,0
Ovrig utrustning < 100 mkr Nyinvestering 20,8

évrig utrustning < 100 mkr Ersattningsinv. 6,4 12,0 3,2 4,8 11,2 4,0 4,8 5,6 4,8 5,0
1.7 S:t Al j a den - Eriks 6 jukk

Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 16,0 18,0 20,0 20,0 18,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0



Fortsittning halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr Senast fattat
Dnr Status Ny-. /erséitt?ings- Prognostis?rad investerings- Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1.8 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Summa investeringar Folktandvéirden Stockholms Lin AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6 61,6
1.9 Ambulanssjukvardsnimnden
Summa i ingar Ambul. jukva amnd 106,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0 86,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler® Ersattningsinv. 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Nyinvesteringar < 100 mkr® Nyinvestering 28,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr® Ersattningsinv. 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0
1.10 Medhelp AB
Summa investeringar Medhelp AB
Ersittningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv.
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 12,0 13,0 13,8 32,9 14,2 18,5 14,7 36,0 15,5 15,5
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 10,0 10,6 29,7 10,9 15,1 11,3 32,5 11,9 11,9
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 3,0 3,0 3,2 3,2 33 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pd total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not K. Investeringar som helt eller delvis leder till att minska koldioxidutsldppen, i syfte att na regionfullmiktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhéllsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, trafiknamnden/trafikforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . Senast fattat
Dnr Status Ny- /ersittnings-  Prognostiserad ;i o Budget2026 Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 6 798,1 8071,1 8 354,8 6723,5 5987,9 5793,7 4 958,6 4661,4 3767,8 4029,2
varav medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafikndmnden’ 303,4 629,5 772,7 10383 11733 14836 1599,5 17159 18957 13880
varav ifi iering stat och kol Trafinkndmnden’ 450,5 213,9 224,4 897,2 487,8 34,7
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 5821,1 5581,5 5079,3 3542,4 1706,5 1126,6 1027,7 970,4 795,2 1062,0
varav medfinansiering’ 439,0 196,5 146,0 769,0 362,0
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 977,0 2489,6 32754 3181,0 4281,4 4667,1 3930,9 3691,0 29726 2967,2
varav medfinansiering’ 314,9 646,9 851,1 1166,5 12991 15183 1599,5 17159 1895,7 13880
Nyinvesteringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 2830,9 3972,0 4999,3 4136,5 3525,0 3301,2 3148,0 3298,5 3092,2 3329,8
Ersattningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 39922 4104,2 33837 26153 2534,7 2571,2 19381 1506,9 10105 11152
1.1. lutade i ingar Trafikna [Trafikfor
1.1.1 1fo! lebeslut Trafiknémnden/Trafikférvali 5821,1 55815 5079,3 3542,4 1706,5 1126,6 1027,7 970,4 795,2 1062,0
Program Réda linjens uppgradering SL 2017-0002 Genomforande Nyinvestering 10705,6 10710,0 88,0 231,2
varav medfinansiering’ 278,0
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2025-0079 Genomforande Nyinvestering 10737,6 10744,0 77,1 93,1 17,1
varav medfinansiering’ 1740,0
Program Tvérbana Norr Kistagrenen RS 2024-0377 Genomférande Nyinvestering 9179,1 8073,0 399,6 694,9 1109,1 1072,6 173,9
varav medfinansiering’ 2370,0 25,0 156,0 88,0 769,0 362,0
Program Tvadrbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5603,9 5678,1 4,4
Bussterminal Slussen RS 2024-1163 Genomforande Nyinvestering 6464,0 6464,0 298,3 67,9
varav medfinansiering’ 30130 333,0
Program Saltsjébanan LS 2017-1587 Genomférande Erséttningsinv. 1975,6 1835,2 9,8 97,4 116,8 2,2
varav medfinansiering’ 766,0 58,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Erséttningsinv. 1494,1 1500,0 54,4
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomforande Ersattningsinv. 1387,3 1453,1 1,3
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen SL 2013-1569 Genomforande Ersattningsinv. 1550,7 1012,0 426,1 247,4 195,3 33,9
varav medfinansiering’ 103,0 9,5
Utbyggnad av Alvsjo depa LS 2018-0477 Genomférande Erséttningsinv. 864,4 865,0 82,8
Rissne Tunnelbanedepa RS 2023-0126 Genomférande Ersattningsinv. 1007,0 1007,0 185,1 223,2 28,6
Manoéversystem rod och bla linje TN 2015-0991 Genomforande Nyinvestering 540,7 540,7 170,1 77,5 8,1 5,0
Program Slussen LS 1403-0399 Genomforande Nyinvestering 464,6 438,6 16,3
Livstidsférlangning grona linjen TN 2020-0553 Genomférande Nyinvestering 383,2 411,6 25,2 7,7
Roslagsbanan ersattning X10p TN 2020-0120 Genomforande Erséattningsinv. 472,0 472,0 3213 11,8 1,2 1,0
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomférande Erséttningsinv. 292,7 292,7 90,4 9,1 8,0
Banatgarder Séderstrémsbron TN 2019-0318 Genomférande Erséattningsinv. 296,6 269,8 0,1
Brandskyddsatgérder tunnelbana RS 2023-0126 Genomférande Erséttningsinv. 850,7 850,7 202,7 214,9 169,9 0,2
Nockebybanan ersattning till Akka 4 TN 2022-0465 Genomférande Nyinvestering 406,5 406,5 146,9 116,0 22,0
Effektiv trafikledning TN 2021-0929 Genomférande Nyinvestering 288,5 294,8 72,4 71,1
Danviksbron TN 2023-0805 Genomforande Ersattningsinv. 358,0 358,0 130,9 44,6
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomférande Nyinvestering 234,5 234,5 553} 5,4
varav medfinansiering’ 45,0 45,0



Fortsittning trafiknamnden/trafikforvaltningen Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-fersittnings-  Prognostiserad o inec plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2020  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
Program Spéarvag City SL 2017-0042 Genomférande Nyinvestering 2951,6 4670,0 4,8
Lilla Lidingdbron RS 2024-0096 Genomférande Ersattningsinv. 182,3 195,4 5,1
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Erséattningsinv. 113,2 150,0 10,8
Nyinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Nyinvestering 2637,1 209,9 244,5 222,7 162,3 19,9 12,7 4,9
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr - Genomférande Erséattningsinv. 19 365,5 1617,8 1505,1 1463,0 1319,4 1005,4 1019,5 995,1 966,1 795,2 1062,0
Bussterminal Barkarby TN 2015-0993 Genomférande Nyinvestering 184,3 230,3 67,3 48,7
varav medfinansiering’ 81,0 36,0 31,0
C30 optioner RS 2023-0126 Genomférande Ersdttningsinv. 183,0 183,0 54,7 4,3 2,9
Upprustning Sédra Goétgatan RS 2023-0037 Genomférande Erséttningsinv. 766,0 766,0 75,4 110,3 138,7 140,4 121,9 79,3 21,9
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomférande Ersattningsinv. 778,3 626,2 189,9
Saltsjobanan FUT Fordon X25 TN 2022-0311 Genomférande Nyinvestering 2096,0 2096,0 214,0 422,8 302,5 562,0 358,7 31 59 4,3
Enlunda bussdepa Ekerd ny TN 2023-1157 Genomférande Nyinvestering 890,7 890,7 152,2 236,1 214,3 194,5 8,0
Elektrifiering av Fredriksdal bussdepa RS 2024-0379 Genomférande Erséttningsinv. 106,5 138,1 64,8 32,1
Elektrifiering av Frihamnen bussdepa RS 2024-0382 Genomférande Ersattningsinv. 83,2 126,6 33,3 12,1
Elektrifiering av Kallhall bussdepa RS 2024-0381 Genomférande Erséttningsinv. 140,7 140,8 51,1 45,6
Elektrifiering av Sodertélje bussdepa RS 2024-0380 Genomférande Ersattningsinv. 159,0 159,0 59,1 50,5
Nytt trafikhanteringssystem for fardtjansten RS 2024-0432 Genomférande Erséttningsinv. 1231 124,2 43,7 63,7
Roslagsbanan fordon - erséttning X10p RS 2022-0478 Genomférande Nyinvestering 1387,7 1715,0 57,4 152,0 793,6 28,6 12,7 12,0
Saltsjébanan FUT Depéaanpassning och elkraftsforstarkning TN 2021-1220 Genomforande Nyinvestering 915,3 915,2 51,5 440,5 265,6 20,4 6,0
1.2 Pl deii ingar Trafikndmnden/Trafikfor
1.2.1 Planeringsbeslut Trafiknémnden/Trafikférvaltni 762,6 11358 2040,9 1801,8 2001,2 2295,1 2253,6 2091,2 1878,8 1524,4
Bussterminal Nacka Centrum RS 2022-0055 Planering Nyinvestering 438,1 147,0 77,8 29,1 35,7 48,0 48,0 45,0 48,0 48,0 48,9 45,6
varav medfinansiering’ 8,0
Framtida Radiokommunikation RS 2023-0037 Planering Ersattningsinv. 300,1 13,1 28,6 72,7 15,1 40,5 40,5 40,5 40,5 7,5
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen TN 2024-0003 Planering Nyinvestering 150,8 29,2 9,5 66,7 48,7 1,1
varav medfinansiering’
Sparvag Syd TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 6413,4 497,0 82,3 148,8 277,3 429,3 620,0 794,2 809,0 821,1 729,0 634,7
varav medfinansiering’ 5716,0 177,9 321,4 458,4 625,5 608,9 713,0 702,6 751,0 712,7 331,3
Roslagsbanan till City TN 2019-1098 Planering Nyinvestering 11213,4 705,0 352,7 401,6 399,1 460,1 394,4 772,4 980,2 1176,8 1100,9 844,2
varav medfinansiering’ 9450,2 125,5 308,1 314,3 412,8 564,4 770,6 896,9 964,9 1183,0 1056,7
Arbetsfordon del 2 RS 2024-0855 Planering Ersattningsinv. 292,7 4,1 29,7 40,7 94,7 100,2 15,9 7,9
Brandskyddsatgérder Nyboda depa TN 2023-0920 Planering Ersattningsinv. 135,4 59 49,7 66,1 10,8
Roslagsbanan depa - erséattning X10p RS 2022-0478 Planering Nyinvestering 22127 107,9 43,0 85,0 651,2 434,6 408,5 270,9 272,2 13,5
Roslagsbanan elkraft - erséttning X10p RS 2022-0478 Planering Nyinvestering 1404,0 135,0 51,9 131,2 296,1 66,6 361,7 348,6 102,6 24,1
Hasselbygrenen TN 2018-0766 Planering Ersattningsinv. 306,7 23,5 12,4 14,1 69,8 75,7 112,2 15,6 1,0
Utbyte hissar och rulltrappor 2028 Planering Erséttningsinv. 238,0 31 2,2 13 109,3 1243
Upprustning av Stadsgardstunneln, Saltsjébanan Planering Ersattningsinv. 100,0 6,3 484 34,4 6,8

Laddinfrastruktur sjétrafik - Planering Nyinvestering 130,7 35,0 44,0 26,4 21,5



Fortsittning trafiknamnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr . . Senast fattat
Dnr Status Ny-fersittnings-  Prognostiserad o inec plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2020  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

1.2.2 Inriktni beslut Trafiknémnden/Trafikfér 110,8 434,1 401,0 506,6 913,6 805,8 576,7 741,4 543,5 958,3
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 2258,0 27,7 14,4 14,4 27,2 31,2 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,3
Sparvag Syd- fordon och depa TN 2021-0474 Inriktning Nyinvestering 2612,0 9,4 34,8 48,6 72,6 168,2 284,9 381,3 226,7 391,4 193,5 608,0
Bussdepa nordvéstsektorn sédra Inriktning Ersédttningsinv. 102,2 3,2 47,5 51,4
Saltsjdbanans ateruppbyggnad Sickla — Saltsjé-Jarla Inriktning Erséttningsinv. 261,0 34,0 188,0 39,0
Markférvarv bussdepa nordost sédra - Inriktning Ersattningsinv. 87,4 87,4
Stridbecksvalv Fridhemsplan pa gron linje RS 2023-0236 Inriktning Nyinvestering 410,3 9,5 9,7 12,7 36,2 148,3 152,8 39,8
Elektrifiering och brandskyddsatgarder Marsta bussdepa RS 2025-0027 Inriktning Erséttningsinv. 151,1 3,7 3,1 18,0 96,2 30,6
Véstra skogen RS 2024-1015 Inriktning Nyinvestering 402,5 15,4 11,5 17,4 78,4 128,2 125,8 34,7

varav medfinansiering’ 402,5 11,5 17,4 78,4 128,2 125,8 34,7
1.2.3 Objekt for k de beslut Trafiknd len/Trafikfor 103,6 919,7 833,5 872,6 1366,6 1566,3 1100,6 858,5 550,3 484,5
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 - Atgé’rdsval Ersattningsinv. 597,6 299,8 297,8
Rulltrappor Citybanan: Station City & Orgelpipan - Atgérdsval Erséttningsinv. 995,4 8,3 9,5 39,9 84,2 167,3 248,9 187,4 111,7 94,2 32,3
Livstidssakrande atgarder X60 - Atgardsval Ersattningsinv. 1050,0 26,0 98,0 115,0 135,0 180,0 140,0 140,0 140,0 76,0
Markforvérv bussdepa nordost sédra - Atgérdsval Erséattningsinv. 48,0 48,0
Bussdepd Brannbacken nordost sédra - Atgé’rdsval Ersattningsinv. 113,5 3,2 35,5 56,3 18,5
Roslagsbanan till city depa - Atgardsval Nyinvestering 3100,0 13,2 20,4 67,3 125,7 128,0 157,9 221,0 325,2 335,0 431,3
Rulltrappor Citybanan: Station Odenplan - Atgé’rdsval Ersattningsinv. 415,9 3,5 3,6 0,6 50,8 69,5 94,2 77,2 50,5 45,1 20,9
Roslagsbanan fortsatt ersattning X10p - Atgérdsval Erséttningsinv. 3000,0 15,0 350,0 200,0 430,0 750,0 790,0 350,0 115,0
Anskaffning av Skargardsfartyg Atgérdsval Ersattningsinv. 15,9 14,4
Anskaffning av Isbrytare samt retrofitting av Skérgardsfartyg - Atgardsval Erséttningsinv. 550,5 17,5 56,6 28,3 71,8 135,3 125,0 116,0
Kompletterande investeringar till Lénsplanen - Planering Nyinvestering 12594 25,0 5,0 28,3 28,4 71,8 78,7 127,5 144,0 334,9 415,8
Intrimning FUT Nacka, Barkarby, Arenastaden 2026-2027 - Atgérdsval Nyinvestering 57,4 20,0 37,4

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt ar.

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr

Status

Ny- /ersattnings-

Prognostiserad

Senast fattat
investerings-

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029 Plan 2030

Plan 2031

Plan 2032

Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035

investering total utgift beslut®
2. Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana
Summa i ingar Trafikna | ./:}. ing for utbyggd tunnelbana #REFERENS! 63 923,7 H#HREFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS! #REFERENS!
varav medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana B 5520,0 4891,0 36470 2041,0 33780 1646,0 1539,0 1284,0 874,0 1633,0
2.1. Beslutad ionfullmiktige Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelb.
Tunnelbana till Nacka och Séderort LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 25187,4 25 400,0 2 865,5 3608,2 726,4 362,4 253,1 2,5 0,9
varav medfinansiering ! 22 846,7 2605,0 2940,0 1314,0 646,0 714,0
Tunnelbana till Arenastaden LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 6674,7 6509,0 1027,7
varav medfinansiering ! 6393,5 1244,0 311,0 278,0 516,0 570,0
Station Sédra Hagalund LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 1551,3 1509,1 377,8 462,9 103,4
varav medfinansiering ! 11734 253,0 277,0 27,0
Tunnelbana till Barkarby LS 2014-0037 Genomférande Nyinvestering 7715,6 6638,4 1021,0
varav medfinansiering ! 5547,0 437,0 12,0 316,0 349,0
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomférande Nyinvestering 5884,6 5883,7 615,8 341,2 91,1
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1737,3 1736,7 436,6 45,5 158,3 131,4 119,5
Tunnelbana till Alvsjé LS 2017-0389 Genomférande Nyinvestering 16 686,5 16 703,5 952,6 1652,5 2156,2 2203,6 2267,6 2140,5 1558,3 1497,2 605,1 294,4
varav medfinansiering ! 15161,4 981,0 1351,0 20280 2041,0 1900,0 1646,0 1539,0 1284,0 874,0
Depa, fordon och trafiksystem Alvsjts3 RS 2022-0169, FUT 2( Planering Nyinvestering 5881,8 5158,5 90,0 268,2 200,3 416,3 403,6 669,9 1255,5 1565,8 746,7 39,4
Beloppen ingér i pageande férhandlingar om finansering 1337,7 2 584,5 1055,1 707,4 6,8 2,2

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid ar lika for ett enskilt &r.
Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pd total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.

Not 3. | investeringsobjekt ingar depa och fordon Alvsjo, automatiserade fordon, trafikstyrningssystem och plattformsbarriarer.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

:JJt Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr P . Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersatt!ﬂngs- Prognostls?rad investerings- Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1. Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servi len/Fastighetsférvaltningen 2 857,8 3596,4 4009,1 3865,9 3436,5 3036,6 2500,1 1696,0 1230,0 1180,0
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1390,3 1752,4 21681 19936 1831,4 1714,6 1506,1 1316,0 1000,0 950,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 1262,5 15480 1474,0 13704 9381 675,0 389,0 175,0 175,0 175,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 160,0 94,1 60,0 60,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
varav Norra Hagastaden fastighetsinvesteringar Landstingsfastigheter Stockholm 45,0 202,0 307,0 442,0 612,0 592,0 550,0 150,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsférvaltningen 2097,4 2030,7 1864,5 1511,2 1288,9 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0 1180,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 760,4 1565,7 2144,6 2354,8 2147,6 1781,6 1320,1 516,0 50,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen Nyinvestering 576,4 775,3 853,7 1058,8 907,6 850,0 660,0 200,0 50,0 50,0
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen Erséattningsinv. 22814 28211 3155,4 2807,1 25289 2186,6 1840,1 1496,0 1180,0 1130,0
1.1. lutad ingar Fastighets- och servii den/Fastighetsférvaltningen
1.1.1 1fol lebeslut Fastighets- och servicend len/Fasti forval 2097,4 2030,7 1864,5 1511,2 1288,9 1255,0 1180,0 1180,0 1180,0 1180,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,0 56,1 76,1
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vardmottagning, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Erséattningsinv. 134,0 134,0 32,9 23,5
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagningar FSN 2022-0154 Genomforande Ersattningsinv. 316,3 331,3 17,3
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Erséattningsinv. 265,0 275,0 47,3 71,2 76,2 20,0
LFS SOS-Modernisering av vardplatser i byggnad 17 och18 RS 2021-1008 Genomforande Ersattningsinv. 952,8 856,1 40,0
LFS Sodertélje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2022-0849 Genomférande Erséattningsinv. 394,0 394,0 16,9
LFS Nacka - Utbyte stammar for avlopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414 Genomférande Erséttningsinv. 126,0 126,0 62,8 2,0
LFS Robusthetshéjande atgérder <100 mkr® Genomférande Erséattningsinv. 50,0 81,3 81,3 81,3 81,3 75,0
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0 175,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr® Genomférande Erséattningsinv. 800,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgéstanpassningar <100 mkr Genomforande Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Erséattningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 50 5,0
LFS Helix etapp 2 RS 2023-0941 Genomférande Nyinvestering 1050,0 1050,0 127,1 255,1 258,7 213,8 27,6
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442 Genomférande Nyinvestering 275,0 204,0 91,4 49,4 60,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01 hégdel FSN 2023-0314-317 Genomforande Ersattningsinv. 102,0 102,0 1,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 FSN 2023-0314-317 Genomférande Erséattningsinv. 424,0 285,0 141,0 100,0 90,0 15,0
LFS Léwenstrémska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2024-0650 Genomforande Ersdttningsinv. 682,0 682,0 241,1 250,0 118,3 1,1
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) RS 2024-0880 Planering Erséttningsinv. 65,0 65,0 42,5 8,1
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) RS 2024-0880 Planering Ersattningsinv. 200,1 200,1 100,0 34,1
1.2 PI d igh och servi jen/Fastighetsférvaltningen
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fasti sforvaltnii 466,9 631,7 731,6 507,8 280,6 269,6 66,1
LFS SOS Ny reservkraft® RS 2021-0627 Planering Ersattningsinv. 576,0 15,0 45,0 200,0 255,0 54,5 2,8
LFS Ungdomens Hus RS 2024-0649 Planering Nyinvestering 410,0 44,8 22,1 61,8 70,0 80,0 80,0 80,0 10,0
LFS Solna - Uppférande av byggnad L9 LFS del RS 2024-0355 Planering Nyinvestering 730,0 182,0 204,0 160,0 160,0 160,0
NKS - Uppférande av byggnad L9 NKS del RS 2024-0355 Planering Nyinvestering 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0
LFS HS Ventilation" FSN 2024-0063 Planering/Inriktning  Ersdttningsinv. 1150,0 42,4 152,5 173,9 185,6 182,8 192,3 189,6 56,1
LFS SOS TDKA Férstarkt kyla FSN 2022-0413 Genomfdrande/Planer Erséttningsinv. 192,0 45,6 38,3 31,0 56,0 25,5 55

Fortsattning tastighets- och servicenamnden/tastighetstorvaltningen

Diarienummer RS 2025-0026



Investeringsutgifter

Mnkr L ) Senast fattat
Dnr Status Ny-. /ersatt!ﬂngs- Prognostls?rad investerings- Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
1.2.2 Inriktningssbeslut Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsfér 204,0 508,0 666,0 830,0 805,0 700,0 654,0 366,0 50,0
LFS NtS Modernisering och utkning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Erséattningsinv. 750,0 15,0 30,6 30,0 60,0 60,0 200,0 200,0 154,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral (férstudie) RS 2025-0091 Inriktning Nyinvestering 40,0 21,0 31,8
LFS Nacka - by01 - Teknisk upprustning vardavdelningar sédra delen RS 2025-0137 Inriktning Erséattningsinv. 800,0 15,0 20,7 100,0 250,0 320,0 105,0
LFS Dalens sjukhus (férstudie) LOC 2025-1356 Inriktning Erséttningsinv. 8,3 40,0 5,0
LFS Handens sjukhus LOC 2024-1225 Inriktning Ersattningsinv. 25235 10,0 45,0 109,0 150,0 300,0 500,0 500,0 500,0 366,0 50,0
LFS Sabbatsberg sjukhus (férstudie) LOC 2024-1217 Inriktning Erséttningsinv. 7,4 10,0 5,0
LFS Jakobsbergs sjukhus (forstudie) LOC 2024-1138 Inriktning Erséattningsinv. 7.1 10,0 5,0
LFS HS Upprustning operationsenhet, Karolinska Huddinge RS 2025-0329 Inriktning Erséttningsinv. 180,0 2,0 15,9 100,0 63,0
LFS HS I-huset- upprustning och verksamhetsanpassning RS 2025-0330 Inriktning Erséattningsinv. 400,0 2,0 15,0 90,0 143,0 150,0
LFS Forstarkt infrastruktur for helikoptertransporter® RS 2024-1088 Inriktning Nyinvestering 110,0 20,0 30,0 79,0
1.2.3 Objekt for de beslut Fastighets- och servicenimnden/F for 44,5 224,0 440,0 575,0 450,0 220,0 50,0
LFS KS Utflytt verksamhet med anledning av Ungdomens hus Atgardsval Erséattningsinv. 400,0 5,0 80,0 110,0 105,0 100,0
LFS SOS Stralbyggnad, By 27 Atgardsval Nyinvestering 1300,0 5,0 75,0 200,0 400,0 350,0 220,0 50,0
LFS DS, By 13 - Kvinnokliniken operation ombyggnad, forstudie Atgardsval Erséattningsinv. 4,0 3,5
LFS Sédertalje sjukhus - by 18 - Teknisk upprustning och hyresgastanpassning Atgérdsval Ersattningsinv. 275,0 10,0 65,0 130,0 70,0
LFS DS, By 22 - Renovering och anpassning till mottagningar och admin (férstudie) Atgardsval Erséattningsinv. 700,0 5,0
LFS SOS- Ombyggnad vardavdelningar by 14/15 (férstudie) Atgérdsval Ersattningsinv. 1200,0 5,0
LFS SOS - Modul 5, Kvinnokliniken om- och tillbyggnad (férstudie) Atgardsval Erséattningsinv. 500,0 5,0
LFS Labbverksamhet Karolinska Solna/Huddinge (férstudie) Atgardsval Ersattningsinv. 3670,0 6,0 4,0
1.2.4 Objekt for k de beslut Fastighets- och servicendimnden/F for i - Norra ¢ 45,0 202,0 307,0 442,0 612,0 592,0 550,0 150,0
LFS NH - Barhuskapacitet Karolinska Solna Behovsanalys Ersattningsinv. 450,0 15,0 70,0 150,0 150,0 65,0
LFS NH - Ny byggnad i kvarter 4 Karolinska Solna Initiera Nyinvestering 1850,0 10,0 40,0 50,0 150,0 400,0 500,0 550,0 150,0
LFS NH - K verksamheter 6vr GKS till annan lokalisering Initiera Erséattningsinv. 400,0 15,0 77,0 77,0 77,0 77,0 77,0
LFS NH - Hyregdstanpassning resterande Q-huset Initiera Ersattningsinv. 900,0
LFS NH - Mediaomlaggning for resterande strategiska byggnader Initiera Erséattningsinv. 500,0
LFS NH - Byggnad Q till solitar byggnad Behovsanalys Ersattningsinv. 200,0 5,0 15,0 30,0 65,0 70,0 15,0

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.
Not K. Investeringar som leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na regionfullméktiges mal om klimatneutralitet 2035.
Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

:JJt Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr

Senast fattat

Ny- /ersattnings- Prognostiserad

Dnr Status ) ) 3 investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut
2. Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen
Summa investeringar Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 303,7 263,5 203,7 184,6 187,8 194,2 175,9 217,6 220,6 213,5
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 286,5 248,2 202,2 184,6 187,8 194,2 175,9 217,6 220,6 213,5
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen 17,2 15,3 1,5
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen 32,2 15,3 1,5
Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen 271,5 248,2 202,2 184,6 187,8 194,2 175,9 217,6 220,6 213,5
2.1. | | ingar Fastigh och servi jen/Serviceférvaltningen
2.1.1 férandebeslut Fastighets- och servi den/Servicefér 286,5 248,2 202,2 184,6 187,8 194,2 175,9 217,6 220,6 213,5
Natverk och datakommunikation < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 135,7 1111 59,4 55,8 57,0 61,9 74,6 116,3 119,3 108,3
It-arbetsplats och identitet och behérighet - datorer < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 72,5 80,0 80,0 80,0 80,0 84,5 80,0 80,0 80,0 80,0
It-arbetsplats och identitet och behéorighet - 6vrig utrustning < 100 mnkr Genomfdrande Erséattningsinv. 15,0 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5
Tekniska lokaltjanster < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 1,2 3,2 1,1 1,2 1,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kapacitet < 100 mnkr Genomforande Ersattningsinv. 82 0,6 0,6 0,6 2,6 0,6 0,6 0,6 0,6 4,5
Lokaltjénster < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 4,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ovrig IT < 100 mnkr Genomférande Ersattningsinv. 1,3 4,3 14,1
Natverk och datakommunikation > 100 mnkr Genomfdrande Ersattningsinv. 185,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
It-arbetsplats och identitet och behérighet - datorer <100 mnkr Genomférande Erséattningsinv. 12,0
Lokaltjénster < 100 mnkr Genomférande Nyinvesteringar 15,0
2.2 Pl d ighets- och servi den/Serviceforvaltningen
2.2.1 Planeringsbeslut Fastigh och servic len/Servicefér 17,2 15,3 15
Natverk och datakommunikation < 100 mnkr Planering Nyinvesteringar 15,7 13,8
Tekniska lokaltjanster < 100 mnkr Planering Nyinvesteringar 1,5 1,5 1,5

Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pd total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, Locum AB

:JJt Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter
Mnkr P . Senast fattat
Ny- /ersattnings- Prognostiserad . .
Dnr Status . . N investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ersattningsinvesteringar < 100mkr Ersattningsinv. 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Not 2. Fér investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. Fér resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller fér en enskild investeringsfas.



Bilaga 2: Investeringsplan 2026-2035, 6vrig verksamhet

:JJt Region Stockholm

Diarienummer RS 2025-0026

Investeringsutgifter

Mnkr P . Senast fattat
Ny- /ersattnings- Prognostiserad . .
Status . . N investerings-  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
investering total utgift 2
beslut

1. Ovrig verksamhet
Summa il ingar ovrig verk 41,5 43,6 70,3 76,0 71,7 70,3 66,5 21,5 21,5 21,5
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 5,0 71 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 36,5 36,5 55,3 61,0 56,7 55,3 51,5 6,5 6,5 6,5
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 38,3 40,4 67,1 72,8 68,5 67,1 63,3 18,3 18,3 18,3
Robusthetshéjande atgirder i fastigheter och anlaggningar®® Ersattningsinv. 30,0 30,0 48,8 48,8 48,8 48,8 45,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 5,0 7,1 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 33 33 33 9,0 4,7 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
1.2 Kulturngmnden
Summa investeringar Kulturnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

1.3 Revisionskollegiet

Summa i ingar

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinv.

Not 2. For investeringsobjekt i genomférandefas avses beslut pa total utgift. For resterande investeringsfaser avses senast beslut, vilket kan vara beslut pa total utgift eller for en enskild investeringsfas.

Not K. Investeringar som leder till att minska koldioxidutslappen, i syfte att na regionfullméktiges mal om klimatneutralitet 2035.

Not R. Investeringar som helt eller delvis kopplar till robusthet och syftar till starkt formaga for att driva samhallsviktig verksamhet under kris och krig.



