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1. For en starkare, friskare och friare
Stockholmsregion

I en tid av globala och lokala utmaningar, sdsom klimatforédndringar, ekonomisk press och social
utsatthet, ar det viktigare dn nagonsin att std upp for en politik som varnar framtidstro och optimism.
Det ér politikens skyldighet att axla ansvaret for att skapa ett béttre samhille for véra barn samt fler
mojligheter for manniskor att forma sina egna liv. Liberalerna i Region Stockholm viljer att ta detta
ansvar.

Liberalerna vill se en Stockholmsregion dér hilso- och sjukvarden alltid utgér frn patientens behov
och dér valfriheten for den enskilde vérnas. Var vision dr att alla invénare ska ha tillgéng till
hogkvalitativ vard, oavsett var i regionen de bor eller vilken vérdgivare de véljer. Vardvalen, som har
gjort Region Stockholm till en foregéngare inom tillgdnglighet och patientndjdhet, maste bevaras och
utvecklas. Vérdcentralernas och husldkarnas forutsdttningar behover forbéttras och nérakuterna ska
fortsatt ha en central roll i att avlasta akutsjukhusen och snabbt och effektivt kunna ge véard néra
invanarna. Barns hilsa dr forutsdttningen for en trygg och god start i livet. Liberalerna fortsétter att
forsvara och forbéttra vardsystemet for att sékerstélla en jamlik och jaimstalld vérd i vérldsklass.

En héllbar och modern kollektivtrafik ar avgoérande for Stockholms utveckling och framtid.
Liberalerna vill gora kollektivtrafiken till det sjdlvklara forstahandsvalet vid ldngre resor. Genom att
satsa pa innovation och tillgdnglighet kan vi minska bilberoendet och skapa en region dér regionens
alla invanare enkelt och smidigt tar sig fram — fran innerstad till landsbygd, fran stadskérna till
skdrgard och fran norr till soder.

Den ekonomiska verkligheten i bade vérlden och Sverige &r utmanande, och &ven
Stockholmsregionen star infér provningar. Det dr avgorande att vi prioriterar kdrnverksamheterna och
att de reformer som genomférs dr genomtdnkta med ordentliga konsekvensanalyser. Liberalerna
foreslar en aterstillning av skattesatsen till tidigare niva for att minska trycket pa hushéllen, men vi
g0r det samtidigt som vi satsar mer pa manga centrala omradden. Genom effektivare anviandning av
resurserna kan vi ocksa sdkerstélla att varje skattekrona anvinds dér den gor mest nytta, utan att
kompromissa med kvaliteten i de tjanster som regionen ansvarar for.

Liberalernas budget ar en satsning for en starkare, friskare och friare Stockholmsregion. Vi vill se fler
samarbeten och mer nytinkande. Med tilltro till ménniskors forméga att goéra egna val och med fokus
pa att skapa de ritta forutsittningarna, ser vi en ljus framtid fo6r Stockholmsregionen.



2. Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutséttningarna ligger till grund for allt arbete i Region Stockholm. I féljande avsnitt
beskrivs de Overgripande ekonomiska forutsidttningarna i Region Stockholm avseende budgetaret
2025 och planaren 2026-2027. Utgéngspunkten dr en makroekonomisk bedomning och prognoser for
befolkning, skatteunderlag och pensionskostnader mm. Ménga av de beslut som fattas i budgeten
kommer att paverka regionkoncernens ekonomi under manga é&r, bland annat den tiodriga
investeringsplanen. Darfor ges ocksa en utblick i ett lingre perspektiv, med utgdngspunkt bland annat
i de beddmningar som har gjorts av Konjunkturinstitutet (KI), Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt regeringen.

Liberalerna utgér i detta budgetforslag fran samma bedémning om det makroekonomiska ldget som
vénsterstyret gor i budget for 2025. Ytterligare information och tabeller om de ekonomiska
forutsdttningarna finns i Bilaga 1.

2.1 Ekonomiskt utgidngslige, osikerhet och Sveriges hogsta skatt

I vénsterstyrets forslag till budget for 2025 ligger forra arets hojda skatt kvar. Liberalerna i Region
Stockholm é&r fortsatt av &asikten att skattehdjningen i fjol inte var nédvindig for att klara av att
finansiera verksamheterna. Det vi ser 1 2025 ars budget dr att vansterstyret véljer att ha kvar den hojda
skatten samtidigt som styret driver igenom anméirkningsvéart hdga ramhdjningar — utan att specificera
vad dessa ska anvindas till.

Denna politik dr inte héllbar i langden och leder till att politiska forvaltningar sviller utan att de
resulterar i nadgot som ér till gagn for stockholmarna. Denna expansiva och ospecificerade politik fors
i den region som har Sveriges hogsta skatt. Liberalerna i Region Stockholm erbjuder ett alternativ,
med kloka besparingar, effektiva satsningar och en sdnkt skatt. Genom var skattesankning pa 30 ore
bedomer vi att Region Stockholm lagt rdknat kommer att hdmta hem 100 miljoner kronor i ytterligare
skatteintdkter. Nuvarande skattenivd, som dr hogst bland landets regioner, har en hammande effekt pa
arbetade timmar och regionens attraktionskraft. Var skatteséinkning skulle bidra till fler arbetade
timmar, hdgre inflyttning och fler féretagsetableringar.

2.2 Skatteintikter, utjamning och statsbidrag

Region Stockholm fér sina samlade skatteintidkter fran tre olika kéllor: skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamningssystemet. Skatteintdkterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade
pa nationell niva och i Stockholms ldn. Dessutom paverkas intdkterna av befolkningsutvecklingen,
storleken pa och fordelningen av statsbidrag mellan olika regioner samt reglerna for den
kommunalekonomiska utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 1, baseras pé antaganden om dessa faktorer.
Prognosen utgar ocksé fran att skattesatsen &r 12,08 kronor under hela perioden. Skatten hdjdes med
30 ore fran och med 2024, vilket aterspeglas i en storre fordndring av de samlade skatteintékterna
2024 jamfort med Ovriga ar. I detta forslag aterstélls skatten till 12,08 kronor.



Tabell 1. Skatteintikter

Region Stockholms skatteintiikter, generella

statsbidrag och utjimning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 B25/B24 2026 2027
Skatteintakter 93405 99477 101 660 22% 106 156 110983
Generella statsbidrag 7718 7 894 8597 8,9% 8855 9121
- varav likemedelsformdnen 7718 7 894 8597 8,9% 8 855 9121
- varav ovriga generella statsbidrag 0 0 0 0 0
Kommunalekonomisk utjimning -4 095 -4 039 -5 436 34,6% -5 946 -6 649
- varav inkomstutjdmning -2 803 -3 289 -3 143 -4,4% -3258 -3385
- varav kostnadsutjimning -2332 -2 296 -3 153 37,3% -3 184 -3339
- varay regleringsbidrag/avgift 1 040 1 546 859 -44.4% 496 75
Summa skatteintiikter, generella statsbidrag

och utjimning 97028 103332 104 821 1,4% 109 065 113 454
Forandring fran foregaende ar, mkr 6304 1489 4244 4389
Fordndring frén foregdende ar, procent 6,5% 1,4% 4,0% 4,0%
Budget 2024 99477 104 798 110 161

Differens 23 -1 096

Varav Budget 2024 utjimning -4 039 -5 140 -5925

Differens 0 -297 =21

Region Stockholm anvénder huvudsakligen data fran SKR fOr sina skatteintéktsprognoser. Denna
prognos baseras pa en ekonomisk berdkning som SKR presenterade den 22 augusti 2024. Prognosen
beskriver ett samhéllsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling fram till 2027. Analysen
grundar sig pa en konjunkturprognos fram till 2025 samt information kring arbetsmarknad och
l6nesummor géillande forsta halvaret 202 4. En hogre efterfragan framdver, frimst 2025 och 2026, gor
att skatteunderlaget tar fart 2025 och framat och sammantaget under prognosperioden dkar i linje med
det historiska genomsnittet.

Prognosen tar hénsyn till inflationen under 2024 och framét. KPI-inflationen forvéntas vara 2,6
procent under 2024 och déarefter sjunka till 0,5 procent 2025. I takt med att inflationen sjunker
forvintas den ekonomiska politiken bli mindre stram, bland annat genom sénkta styrrédntor och mer
expansiv finanspolitik. Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till &terhdmtning i ekonomin fran
2025 med okad sysselsattning och 6kad I6nesumma.

En annan faktor som Okar skatteunderlaget dr de hojda garantipensionerna som en f6ljd av ett hojt
prisbasbelopp och den fulla effekten av den hdjning som gjordes 2022. Dessutom paverkar den hdjda
pensionsaldern skatteunderlaget d& individer forvintas arbeta langre innan de gar i pension.

Tabell 2 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och Ekonomistyrningsverket.
Skillnaderna mellan prognosmakarna beror frimst pd olika bedomningar av sysselséttningens
utveckling och 6kningen av lonesumman. En foréndring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2024 motsvarar cirka 80 miljoner kronor per ar frdn och med 2024.

Den genomsnittliga utvecklingen for de samlade skatteintdkterna for riket ligger pa 4,1 procent per ar
under perioden 2024-2027, vilket dr i linje med den historiska utvecklingen.



Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell forindring

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR, augusti 2024 49 35 48 41 42 233
Regeringen, april 2024 4.5 37 47 50 51 252
ESV, juni 2024 4.8 35 44 43 47 235
SKR, april 2024 5,1 29 48 41 40 226

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen for de samlade skatteintikterna under perioden 2023—2026 har justerats ned jamfort med
den tidigare bedomningen som anvindes som grund foér Region Stockholms budget for 2024. Detta
beror frimst pad de prelimindra berékningar for kostnadsutjamningen i utjimningssystemet fran och
med 2025, som innebir en avgiftsokning med drygt 700 miljoner kronor jamf{ort med 2024.

Tabell 3. Utjimningssystemet for Region Stockholm, utfall 2023-2024 och prognos for 2025-2027

Utfall

2023 2024 2025 2026 2027
Kostnadsutjimning -2332 -2444 -3153 -3184 -3339
Inkomstutjaimning -2 803 -3 188 -3143 -3258 -3385
Regleringspost 1 040 1792 859 496 75
Summa kommunalekonomisk -4 095 -3840 -5436 -5946 -6649

utjimning
Kallor: SKR och Region Stockholm.

Kostnadsutjaimningen jdmnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande skillnader mellan regioner. Fram
till 2019 fick Region Stockholm ett bidrag inom kostnadsutjimningen. En ny modell for
kostnadsutjdmningen tridde i kraft i januari 2020 didr Region Stockholm betalar en avgift till
utjdmningen. Avgiften 2024 dr 995 kronor per invénare, vilket totalt blir cirka 2,5 miljarder kronor.
Den 2 maj 2024 publicerade SKR en prelimindr berdkning av kostnadsutjdmningen for 2025.
Berdkningen bygger pd prelimindra uppgifter om verksamheternas nettokostnader pa riksniva. For
Region Stockholms del innebdr SKR:s berdkningar att avgiften till kostnadsutjdmningen dkar fran och
med 2025 med drygt 700 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag dkar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta fall genererar de ocksé
Okade kostnader for att uppné de krav som stills for respektive statsbidrag. Inom Region Stockholm
fordelas de riktade statsbidragen till den nimnd som ansvarar for den specifika verksamhet som
bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen inom en ndmnds anslag och bidrar ddrmed
till finansieringen av det anslaget. Det innebir att nimndens 6kade kostnader ar tickta, oavsett om det
riktade statsbidraget dndrar karaktér eller tas bort. Det finns dock en risk for att kostnaderna kvarstar
inom Region Stockholm om ett statsbidrag fasas ut.

I tabellen nedan anges en prognos for Region Stockholms riktade statsbidrag 2024, samt en
uppskattning av bidragens storlek for perioden 2025-2027. En oversiktlig beskrivning av utvalda
statsbidrag ges efter tabellen.

Tabell 4. Estimat av riktade statsbidrag till Region Stockholm 2023-2027

Riktade statsbidrag Utfall Prognos

Mkr 2023 2024 2025 2026 2027
april

God och nira vard PVN 1103 510 510 510 510



Tillgénglighet och HSN/
vardkapacitet PVN 1489 1181 1300 900 O
Kvinnors halsa, HSN 360 322 322 322 322
forlossningsvard
Jamlik och effektiv HSN 119 150 150 150 150
cancervard
Psykisk halsa, HSN 232 221 164 164 164
suicidprevention
Ovrigt hilso- och sjukvard, HSN/
it, asyl PVN 762 474 388 388 388
Civilt forsvar och RS 171 102 79 79 79
beredskap
Pandemirelaterade bidrag HSN 144 0 0 0 0
Kollektivtrafik TN 20 0 0 0 0
Alfmedel RS 679 691 716 732 749
Sektorsbidrag 1 (BP 23) HSN O 634 0 0 0

. HSN/
Sektorsbidrag 2 (VAP 24) PVN 0 1267 0 0 0
Antagande generell 0 0 471 855 1738
budgetniva
Summa 5080 5552 4100 4100 4100




3. Hélso- och sjukvard

All hilso- och sjukvérd ska bedrivas utifran ett patientperspektiv. Hilso- och sjukvardsndmnden
ansvarar for att utforma och anpassa hélso- och sjukvarden efter befolkningens behov. Som bestéllare
av vard har hélso- och sjukvardsndmnden en Overgripande roll och ett ansvar for att sékerstélla att
varden lever upp till kraven. Noggranna analyser av det totala vardbehovet, pa bade kort och l&ng sikt,
ska goras i ndra samverkan med vérdgivare, patientforetradare och anhdriga samt kommuner och
berérda myndigheter. Déarutdver finns den for mandatperioden nyinréttade primarvardsndmnden som
pd motsvarande sitt ansvarar for primarvarden, vilket inkluderar alltifrdan folkhélsoarbetet till
tandvarden.

Under det senaste decenniet har Region Stockholm arbetat med genomfoérandet av Framtidens hélso-
och sjukvard (FHS). Stora fordandringar har skett i form av utflyttning av vard fran akutsjukhusen till
den Oppna specialistvarden. Arbetet med att utveckla hilso- och sjukvérden var sérskilt intensivt
under foregdende mandatperiod. Liberalerna tog — tillsammans med den blagrona koalitionen — fram
en primérvérdsstrategi for att paskynda dvergdngen mot en god och nira vard. Vidare genomfordes
utredningen Hélso- och sjukvarden 2040 for den langsiktiga planeringen av invdnarnas framtida
behov. Utredningen leddes av en parlamentarisk beredning och sammanstéllde flera delrapporter med
nuldges- och framtidsanalyser.

Liberalernas budgetsatsningar ska ses 1 ljuset av tidigare inriktning for vérdens styrning.
Vinsterstyrets politik hotar dock utvecklingen. Det géller inte minst ambitionen om att aterta mer vard
till akutsjukhusen och inskrénka valfriheten. Med andra ord sker en atergang till en mer ineffektiv
styrning av varden. I slutindan kommer det att drabba bade patienterna och personalen.

3.1 Effektivitet, robusthet och patientsiikerhet

Ett effektivt prioriteringsarbete inom varden dr nédvéndigt for att mdta de stora behov som finns inom
hilso- och sjukvérden, sirskilt ndr resurserna ar begrinsade. Ett viktigt sétt ar att sluta med insatser
som inte tillfor véirde for patienten, sé& kallad ldgvirdevard. Genom att implementera principerna for
Kloka Kliniska Val (utifran den internationella kampanjen Choosing Wisely) kan vi sdkerstélla att
resurser anvéands pa bésta sitt och att patienter inte utsétts for onddiga eller ineffektiva behandlingar.
Ett transparent prioriteringsarbete, diar bade virdpersonal och patienter &r delaktiga, bidrar till en mer
hallbar, jamlik och kvalitativ vard. Region Stockholms forutsdttningar att introducera modellen pa
systemniva bor skyndsamt utredas i syfte att bland annat effektivisera resursanvandningen.

Omstéllningen mot god och nira vard maste fortsétta och primérvarden ska fortsétta stirkas som navet
i sjukvarden. For den som &r akut sjuk ska ett snabbt och tryggt omhéndertagande finnas néra och
tillgéngligt for patienterna. Av detta skdl far varken vardval eller nirakuter omotiverat avvecklas.
Liberalerna i Region Stockholm ser ocksé gérna fler idéburna aktorer i regionen.

Erfarenheter fran beredskapsfragor, krishanteringen under pandemin och Sveriges forsdmrade
sdkerhetsldge ska tas tillvara. Insatser och satsningar som gors framdver behover vara systemvardande
och langsiktigt stiarka robustheten i hidlso- och sjukvardssystemet. Pa detta sitt kan Region Stockholm
tillhandahélla en effektiv och sédker héilso- och sjukvard i kommande kriser.



Sedan Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina har Region Stockholm pa olika sétt stottat
Ukraina och ukrainska flyktingar. Det ror sig till exempel om att skdnka sjukvérdsmateriel och ta emot
skadade eller sjuka personer. Region Stockholms stod maste fortsétta sa ldnge det finns ett behov. 1
linje med denna inriktning vill Liberalerna bland annat utreda fOrutsédttningarna for att ta fram
riktlinjer for Region Stockholms egna verksamheter och, om mgjligt, anpassa avtal med upphandlade
verksamheter som innebér att uttjént, men anvéndbart, sjukvardsmateriel i forsta hand ska erbjudas till
Ukraina.

Region Stockholm behover arbeta mer systematiskt for att halla lakemedelskostnaderna nere, till
exempel genom att 6ka utbytet av originallikemedel till biosimilarer och generika. Vidare behdver
arbetet for en hallbar antibiotikaanvindning fortgd, vilket &r helt avgdrande i frdgan om okad
antibiotikaresistens i samhéllet. Region Stockholm behdver arbeta systematiskt for att forhindra att
lakemedelsbrister uppstar.

Under de senaste 20 &ren har antalet kliniska farmaceuter 6kat kraftigt inom bade primarvarden och
slutenvarden. Ju mer komplext ldkemedelsomradet blir, inte minst genom fler l&kemedelsalternativ
per diagnos, desto mer stod behdver ldkarna och annan vardpersonal. Pa detta sétt avlastar
farmaceuter befintlig vardpersonal i primérvarden och pa akutsjukhusen. Liberalerna vill darfor i
storre utstrdckning nyttja denna dolda resurs och strdva mot fler kliniska farmaceuter i primérvarden
och pa akutsjukhusen. Farmaceuter, vilket dr ett samlingsnamn for apotekare och receptarier, har dven
en viktig roll i frdgan om prevention och egenvard. Mot bakgrund av deras stora kompetens vill
Liberalerna utreda apotekens roll i hélso- och sjukvarden som ett stddjande komplement till
primérvarden.

Arbetet med att stdvja fusk och oegentligheter inom hilso- och sjukvarden intensifierades under
foregdende mandatperiod. I ljuset av den Okade vilfardsbrottsligheten behover Region Stockholm
utveckla ytterligare metoder for att motverka utvecklingen. I det ingér bland annat att se 6ver och folja
upp avtal med vardgivare, anvinda ny teknik och samverka med andra myndigheter och huvudmaén.

Region Stockholm arbetar mycket med patientsdkerhet. I slutindan &r det vardgivaren som ansvarar
for att den utférda varden dr patientséker. Det handlar inte enbart om att f6lja basala hygienrutiner,
utan dven om att utforma och genomfora varden i samrad med patienten. Inom den psykiatriska
slutenvarden i Region Stockholm har patienter, i foreliggande fall unga kvinnor, dock utsatts for
systematiska Overgrepp av vardpersonal. Liberalerna har i en motion kridvt en Oversyn av dels
rutinerna kring anmélningar till polisen och Lex Maria, dels stéddokument avseende registerkontroller
vid nyanstéllning av vardpersonal inom den psykiatriska slutenvérden. Regeringen ska nu, i linje med
Liberalernas motion, utreda mojligheten att genomfora registerkontroller vid pagaende anstéllning
inom den psykiatriska slutenvarden.

Patientperspektivet inkluderar tydliga och oinskrinkta réttigheter. En av dessa rittigheter &r
mdjligheten att gora sig forstddd, forstd sjukvardspersonalen och att vardpersonalen forstér patienten,
vilket dr avgorande for att patienten ska fa ratt vard. Darfor ar tillgang till tolk en sédrskilt viktig fraga.
Minderariga barn ska inte behdva agera som tolkar i varden at sina familjemedlemmar. Liberalerna
star alltid upp for rétten till tolk, och att den erbjuds avgiftsfritt for patienter i behov av sddant stod i
Region Stockholm.

Det finns idag ett omfattande problem med patienter som uteblir frdn vardbesdk inom Region
Stockholm. Totalt uppgéar kostnaderna for detta till ungefar 500 miljoner kronor. Liberalerna vill,
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genom fortsatt utveckling av kallelser och system for ombokning av besok samt hojda avgifter for
uteblivna besok och operationer, halvera dessa kostnader. Genom att gora det kan 250 miljoner kronor
frigdras i regionens budget.

3.2 Vardval

Under de senaste aren har stora omstéillningar av den vardvalsstruktur, som Liberalerna var med och
ctablerade, genomfOrts av vénsterstyret i Region Stockholm. I den omstillningsplan som
presenterades under varen 2023 framgick det att man skulle se 6ver 13 av 38 vérdval och att fem av
dessa skulle avvecklas. Vi har under det senaste aret sett att dessa fordndringar genomfors véldigt fort.
Vinsterstyret har valt att inte genomfora tillrickliga konsekvensanalyser och adekvata modelleringar
innan beslut har fattats. Alla partier har naturligtvis rétt att bedriva den politik de vill, men det ar djupt
orovickande att de styrande partierna i Region Stockholm har genomfort s& pass omfattande
forandringar utan att faktiskt utreda vad konsekvenserna blir.

Liberalerna anser att det &r viktigt att stdndigt utvirdera och utveckla vardvalen, av den anledningen
genomfordes bland annat en versyn under foregdende mandatperiod. Namnda Gversyn syftade till att
skapa alltifrén tydligare uppdrag och storre mottagningar till béttre kostnadskontroll och
nivastrukturering av vardomraden. Overlappande uppdrag sdgs over och vérdgivarnas roll i
nétverkssjukvarden tydliggjordes. Inom ramen for arbetet ingick dven att sénka kostnader och bromsa
kostnadsutvecklingen inom den &ppna specialistvdrden, inte minst for att frigéra resurser till
primédrvéarden.

Det system vi har idag medfér en méngfald av vardaktorer som ger patienter valfrihet och okar
tillgéngligheten. Den stora bredden av vardaktorer inom ménga medicinska omraden har bidragit till
utvecklingen av vérden i form av stérkt kvalitet, nya arbetssatt och effektivt resursutnyttjande. Utover
det har det bidragit till att Region Stockholm har kunnat uppné den bésta tillgingligheten till vard i
hela landet. Det dr av dessa anledningar som vi anser att varden i Stockholm ska préglas av flera olika
aktorer. I vénsterstyrets budget for 2025 framstir det som att styrets instéllning till vardval har
omprovats. De ger bland annat ett uppdrag om att utreda en indexbaserad upprikning till stabila
vérdval och 180 miljoner kronor till upprékning av vérdvalen under 2025. De Oppnar dven for
mdjligheten att starta nya vardval i Region Stockholm.

3.2.1 Omstdillningsplanens konsekvenser

Fordndrade vardfloden paverkar manga delar av hélso- och sjukvarden. Att omstéllningsplanen
arbetades fram mycket snabbt, utan genomarbetade beslutsunderlag och utan konsekvensanalyser, har
medfort oro bland patienter, medarbetare och véardgivare och i vissa fall allvarliga konsekvenser.
Vardval som berors dr bland annat gynekologi, allergologi, geriatrik, smértvard samt barn- och
ungdomsmedicin.

Patienter med l&ngvarig smairta, utmattningssyndrom och myalgisk encefalomyelit (ME) eller chronic
fatigue syndrome (CFS) &r en patientgrupp som har drabbats sédrskilt negativt av omstéllningsplanen.
Liberalerna har foreslagit att ett kunskapsunderlag om ME//CEFS till primérvarden skyndsamt tas fram
och att ett akademiskt specialistcentrum infors i syfte att stirka kompetensen och utveckla
behandlingsmetoder. 1 forslaget ingar dven att skyndsamt inleda en dialog med Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge for att stirka bdde omhéndertagandet och forskningen kring
patienter som lider av ME/CFS.
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Ett ytterligare vardval som drabbats av vinsterstyrets omstillningsplan ar véardval Barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) som é&r en central del av den vard som erbjuds barn under
18 &r. Vardvalets malgrupp ar barn och ungdomar i &ldrarna O till och med 17 &r som har en
komplicerad sjukdomsbild, men som inte behdver akutsjukhusets specialistkompetens och utrustning.
Efter de senaste arens turer kring vardvalet finns stor osékerhet hos aktérerna om framtiden. De som
verkar inom vérdvalet behdver klara besked och tydliga spelregler.

3.3 Primérvard

Att tillhandahélla en primérvard med hog kvalitet, kontinuitet och tillgénglighet &r grundlédggande for
Liberalernas hilso- och sjukvérdspolitik. En god och néra vard dér sjukdom kan behandlas tidigt eller
allra helst forebyggas ar viktigt for effektiviteten i hilso- och sjukvarden, samhéllsekonomin och
givetvis ocksa for den enskilde patienten. Dérfor vill Liberalerna stirka primérvarden och fortsétta
utvecklingen att gora vardcentralen — genom husldkaren — till den naturliga kontaktpunkten for
patienten.

Primédrvard av god kvalitet och med hog tillgédnglighet ska finnas i hela lénet. Det &r viktigt for
invanarna med god tillgénglighet. God tillgénglighet bidrar ocksa till att behovet av att sdka sig till
andra vérdinstanser minskar. Vardcentraler och annan primdrvard dr vard som behdver finnas
geografiskt nira invénarna. Det &r viktigt att regelbundet utfora analyser av tillgéngligheten inom
lanet. Liberalerna foreslar att ett sddant arbete gors arligen och att en sirskild strategi for att motverka
sd kallade “vita flackar” tas fram. Genom att vara proaktiva och vidta dtgirder for att sikerstélla
tillgéingligheten kan vi mota invanarnas behov pa ett béttre sitt.

Under aret har vénsterstyret gatt vidare med att fora over driften av telefonradgivningen hos 1177
Vardguiden till egen regi. Forédndringen genomfors trots att Region Stockholm har landets kortaste
svarstider och laga kostnader per samtal. Liberalerna har motsatt sig detta och bedémer att
uppbyggnaden av en egen regi-verksamhet kommer bli tidsddande, 6ka kostnaderna och leda till
langre svarstider for invénarna.

3.3.1 Vardcentraler

Ritten att vélja en fast namngiven huslidkare &r Liberalernas viktigaste mal i primirvarden och en
reform som vi introducerade och varit padrivande for sedan 1970-talet. Liberalernas fokus pa fast
husldkare ledde till att antalet invadnare med fast namngiven huslidkare under férra mandatperioden
Okade markant, men vi ndjer oss inte med det, utan vill att denna positiva utveckling ska fortsétta.
Under mandatperioden ska alla som inte redan &r listade fa ett personligt erbjudande om att lista sig
hos en fast namngiven huslakare.

En husldkare som kénner sin patient och dennes sjukdomshistoria kan ge en mer kvalitativ vard och
okad trygghet for patienten. Vidare forbéttras kontinuiteten i varden, vilket i sin tur Okar bade
personalens ndjdhet och patientens trygghet. Flera studier har visat pé att det dessutom leder till farre
sjukhusinldggningar och minskad dodlighet hos patienterna. I slutdndan far det positiva effekter i hela
sjukvérdssystemet. Liberalerna hojer erséttningen till virdcentralerna med 500 miljoner 2025 for att
kunna fortsitta stirka vardcentralernas arbete.

Socialstyrelsen har faststéllt ett riktmérke som rekommenderar att antalet listade patienter per

heltidsarbetande ldkare i genomsnitt bor vara 1 100. Liberalerna &r positiva till rekommendationen
och vill att alla i Region Stockholm ska erbjudas en namngiven huslédkare. Under foregéende
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mandatperiod okade antalet invanare med en fast namngiven huslidkare med 6ver 20 procentenheter.
Det motsvarar cirka 500 000 personer. Liberalerna vill fortsitta denna utveckling och foreslar darfor
en kraftigt utdkad bonus till virdcentraler med hog andel ldkarlistade patienter. Den utokade bonusen
ska kombineras med en tydligare kravstéllning. I enlighet med Socialstyrelsens ovanndmnda riktvarde
behover taknivan for antalet listade patienter per husldkare minskas. Fler ST-platser behover tillskapas
i syfte att fa fram fler specialister i allménmedicin. Vidare ska indikatorer sdsom lakarnas faktiska
kontakter med sina listade patienter utarbetas.

For att motverka kvalitetsbrister vid vérdcentralerna ar det viktigt att infora tydliga krav och
genomfora regelbundna kontroller. En &versyn av Region Stockholms uppféljning och
sanktionsmojligheter gentemot vardgivare dr nddvindig, oavsett driftsform. Uppfoljningen bor
sarskilt fokusera péa kvalitet och tillganglighet, inklusive mojligheten for patienterna att kunna vélja
kontaktvdg och fa kontakt samma dag. Att komma i kontakt med sin vardcentral ska vara enkelt. For
att underlétta for patienterna att né sin ldkare bor tider med 6ppen mottagning och telefontider till
huslékare uppmuntras med sérskild ersittning. Vi ser dven att incitamenten for att vardcentralerna ska
ha 6ppet pa kvillar och helger behdver stérkas.

3.3.2 Satsning pd barns hdlsa — forstdarkning av vardval BVC

En omfattande och vélfungerande barnhélsovard &r en av de viktigaste insatserna for en god folkhélsa.
Tidiga insatser for barn gor skillnad som f6ljer med dem genom hela livet. Det minskar hélsoklyftorna
i samhallet pa sikt och bidrar till att ge barn forutsittningar att kunna klara skolan.

Liberalerna vill ge varje barn i Stockholmsregionen bdsta mdjliga start i livet. Stockholmsregionens
barnhélsovard dr i dag underfinansierad, och sjukskéterskor pA BVC har ansvar for fler barn én vad
som rekommenderas nationellt. Medelvirdet i Stockholm &r cirka 80 barn per sjukskoterska och
arskull, jamfort med den nationella riktlinjen pa 60 barn per sjukskoterska. Det innebér att det saknas
tid och resurser for att ge varje barn och fordlder det stod som behovs. Liberalerna vill minska antalet
barn per sjukskdterska till den niva som rekommenderas i Rikshandboken for barnhédlsovard.

Det &r en oroande utveckling att allt féarre barn i Stockholms ldn klarar de utvecklingskontroller som
genomfors pd BVC vid 3, 4 och 5 ars alder. BVC-programmet &r en viktig del av arbetet med att
frimja barns fysiska, psykiska och sociala utveckling. Barn som har utmaningar i sin utveckling ska
snabbt fa stod for att undvika framtida problem med hélsa och ldrande. Foréldraskapet blir alltmer
komplext och professionen vittnar om att behovet av rdd och vigledning har 6kat under de senaste
fem aren. Forutom fler enskilda besok for fordldrar och barn som har behov av det vill Liberalerna se
en satsning pa fler fordldrautbildningar som erbjuds via BVC. Vi vill att alla forédldrar ska f4 tillgéng
till kunskap och verktyg for att stddja sina barns utveckling.

Genom att stirka barnhilsovarden bidrar vi inte bara till battre hilsa och vélbefinnande hos barn, utan
ocksa till att minska framtida kostnader for samhéllet genom att tidigt upptiacka och atgirda problem.
Forskning visar att tidiga insatser har stor betydelse for att motverka bade hélsoproblem, kriminalitet
och socialt utanforskap. Att 98-99 procent av alla fordldrar kommer till BVC innebér att de insatser
som genomfors via BVC fér en nistintill heltickande spridning.

Péa grund av den utveckling vi nu star infor ser vi att de ekonomiska resurserna behéver 6ka. Darfor

vill vi att primirvrdsnimnden Oronmérker 100 miljoner kronor i1 en riktad satsning pa
barnavérdscentraler. Denna satsning motsvarar cirka 20 procent av dagens anslag och &r en markant
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forstirkning av deras ekonomi. De 6kade medlen ska fordelas pa okad listningsersittning, erséttning
for fler besok, fler fordldrautbildningar samt stirkt uppfoljning av barn som inte klarar av sina
utvecklingskontroller. Utdver det fir primérvardsndmnden i uppdrag att ta fram ett underlag till BVC
for att arbeta forebyggande kring barns anvéndning av skdrmar. Denna satsning dr nddvandig for att
barnhilsovérden ska kunna méta de vixande behoven.

I socioekonomiskt utsatta omraden finns sedan flera ar ett utdkat hembesoksprogram som innebar att
barnavardscentralerna gor fem extra hembesdk hos forstagangsfordldrar under barnets fOrsta éret.
Besoken genomfors tillsammans med socialtjansten. Det har varit en mycket viktig och uppskattad
satsning som givit goda resultat. Detsamma géller etableringen av familjecentraler. Det finns stora
synergieffekter nédr regionen och kommunen samverkar och samlar modravardscentral,
barnavardscentral, socialtjanst och oppen forskola pad samma plats. Det 6kar mojligheten att upptiacka
och tillgodose behov hos béde barn och forildrar.

3.4 Aldrevard

Region Stockholms befolkning blir allt dldre. Till 2030 berdknas det bo 2 634 300 personer i
Stockholms lén, vilket innebdr en 6kning med 257 200 personer eller motsvarande elva procent
jamfort med 2019. Den stdrsta procentuella 6kningen berdknas ske i ldersgruppen 80 &r och &ldre
som berdknas 0ka med 63 procent (59 000 personer). Utvecklingen kommer att resultera i dkade
behov av vard och geriatriska vardplatser.

Stockholmsregionens sjukvardssystem dr landets mest omfattande och komplexa. Stockholm har trots
detta stora mojligheter att tillhandahélla landets mest vélfungerande geriatriska vard.
Nyckelkomponenter for att lyckas med detta dr en stirkt primirvard, samverkan mellan regionens
olika verksamheter och samverkan med lénets 26 kommuner.

Multisjuka och skora éldre 1oper efter avslutad behandling stor risk for oplanerade éterinskrivningar
pa sjukhus. Andelen patienter 6ver 65 ar som aterinskrivs dr dubbelt s hog jamfort med yngre
patienter. De fem diagnoser som oftast forknippas med oplanerade aterinskrivningar av multisjuka
dldre ar kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL), hjartinsufficiens, sjukdomar i urinorganen,
lunginflammation samt fraktur pa larben. Varden av multisjuka &ldre behdver forbéttras och
kommunerna behover inkluderas i arbetet for att motverka oplanerade aterinskrivningar. For att
astadkomma detta vill Liberalerna ge ett sérskilt uppdrag till primérvirdsndmnden att paborja detta
arbete.

Aldre i ordinirt boende, det vill siga de som bor hemma, har mindre omfattande tillsyn in de som bor
pa éldreboenden och korttidsboenden. Hemtjénstens riskforebyggande arbete med dessa grupper ar av
stor betydelse, men samverkan mellan regionen och kommunerna kan forbattras. Vidare behover fler
snabbspar inom varden inforas for multisjuka &ldre. Det borde till exempel vara mojligt for
hemsjukvarden att — i samverkan med kommunen — skriva in patienter pd korttidsboenden istéllet for
att de ska behdva &ka via akutmottagningen.

Under 2024 valde vinsterstyret att avveckla vardvalet for geriatrik i Region Stockholm. Liberalerna
motsatte sig beslutet som innebar att 110 geriatriska vardplatser forsvann. Dessa och dnnu fler
vérdplatser behovs for att klara kommande vardbehov. I drendet om avvecklingen av vardval geriatrik
pastod styret att de privata vardgivarna saknade kringresurser i form av medicinsk diagnostik for att
bedriva tillrdcklig vard. Liberalerna anser att Region Stockholm behover bli en skickligare och

14



tydligare kravstéllare nédr vard upphandlas, detta istillet for att avveckla vard som i stort fungerar
mycket vdl. Vi anser att vardvalet ska éterinforas, men revideras i syfte att bli mer traffsikert.

Regeringen har tillsatt en utredning om stérkt medicinsk kompetens i kommunal hilso- och sjukvérd.
Vi ser positivt pad detta och menar att kommunerna bor ha mojlighet att anstélla ldkare. Region
Stockholms roll i samband med det eventuella infoérandet av kommunala ldkare kommer dock att
behdva tydliggdras.

Vi ser dven ett behov av att infora ett regionalt dldrevaccinationsprogram. Hosten 2021 fattade Region
Stockholm ett inriktningsbeslut om ett regionalt vaccinationsprogram for dldre och sedan en tid
tillbaka utreder Region Stockholm en hallbar struktur for detta. Aldre ska kostnadsfritt kunna
vaccinera sig mot allvarliga sjukdomar. Ett regionalt dldrevaccinationsprogram skulle t ex kunna
omfatta sdsongsinfluensa, dterkommande covid-19-vaccination, béltros och pneumokocker. Det ar
vilként att vaccin skyddar mot allvarliga sjukdomar. I Sverige har vi under lang tid haft ett mycket
framgéngsrikt vaccinationsprogram riktat mot barn och nu ser vi att motsvarande behéver inforas for
dldre. Detta &r sérskilt viktigt dd ménga aldre riskerar att bli svart sjuka, men avstar frdn vaccination
pa grund av kostnadsskal.

3.5 Jamstalld vard

Idag far inte alltid kvinnor och mén sjukvéard som ér tillrickligt anpassad efter deras biologiska
olikheter. Framfor allt ser vi strukturella problem som missgynnar kvinnors, och inte minst dldre
kvinnors, hélsa. For att komma till ritta med problematiken behdvs ett genusperspektiv i forskningen
och en oOkad kunskap om kvinnor och mins olika fOrutsittningar vid exempelvis nya
behandlingsmetoder. Likasa maste vardstatistik och uppfoljning av vardkvalitet uppdelas efter kon.

Kvinnors hélsa dr komplex och péverkas genom hela livet av bdde hormonella faser och olika
skeenden, fran puberteten, graviditet, forlossning och klimakteriet. Alltfor ldnge har de sjukdomar och
syndrom som bara drabbar kvinnor varit underbeforskade, underfinansierade och
underdiagnostiserade. Har kravs det fordjupad kunskap och samarbete mellan olika professioner som
arbetar med kvinnors hilsa genom alla skeenden i livet oavsett om det handlar om fungerande
preventivimedel, samlagssmaértor, endometrios, forlossningsskador, inkontinens eller radgivning och
behandling i klimakteriet.

Liberalerna vill sarskilt starka varden for patienter med endometrios och klimakteriebesvir, bade pa
specialist- och primdrvardsniva. Dérfor ska en utredning tillsittas som bland annat undersoker
mojligheterna till tilldggsuppdrag 1 befintliga vérdval, forslagsvis inom den specialiserade
gynekologin, eller i nya vardval. Vidare bor utredningen se till behovet av att stirka forskningen kring
patientgruppen, Oppna ytterligare smartmottagningar och rikta kompetenshdjande insatser mot
véardcentralerna. I sammanhanget bor ndmnas att det ar positivt att smartmottagningar har 6ppnats vid
Danderyds sjukhus och Sodertdlje sjukhus. Dock vill Liberalerna betona att det fanns fler
sméartmottagningar innan vansterstyret avvecklade vardvalet inom vardomradet.

Véardval specialiserad gynekologi &r ett av de vardval som kraftigt paverkats av vénsterstyrets
omstéllning av sjukvéarden. Revideringen har resulterat i att flera vardgivare har sagt upp, eller varnat
for att de kommer att séga upp, sina atagande for utredningar inom cellférédndringar. Forvaltningens
egen utredning visar att de vardaktdrer som finns kvar inte har kapacitet att ta hand om de patienter
som behdver utredas for cellfordndringar och att ersittningsnivderna bor ses Over. Liberalerna ser att
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det dr avgoérande att ersittningsnivaerna for specialiserad gynekologi garanteras en upprikning av
ersédttningsnivéan sa att kvinnor i1 Stockholm far den vard som de har ritt till. Det 4r dags att sdkra den
gynekologiska varden.

Det behovs en individanpassad screening for brostcancer, med relevanta metoder och skriddarsydda
intervall. Mammografi dr den vanligaste metoden for att uppticka brostcancer och den anvinds idag
inom det nationella screeningprogrammet. For att rddda fler liv och besegra fler tumérer méste dock
brostcancervarden bli mer individualiserad och aldersgrianserna tas bort. Det dr viktigt att ta i
beaktandet att brostcancergener ofta gir i generationer och att férekomsten av tita brost kan medfora
svarigheter i screeningprocessen, varfor det ar viktigt att kvinnor ges information om huruvida de har
tita brost eller inte. Var femte kvinna som drabbas av brostcancer dr 74 ar eller dldre, ddrav bor den
ovre aldersgrinsen for screening, om 74 é&r, tas bort. Liberalerna ser det &ven som viktigt att
mammografiscreening individanpassas till patienter med funktionsnedsittning, fysisk sévil som
psykisk. Mammografiscreening ska alltid ske i enlighet med bésta metod och evidens.

Mins véald mot kvinnor och véld i ndra relationer &r allvarliga samhéllsproblem. Enligt statistik fran
Brottsforebyggande radet (BRA) har var fjirde kvinna nidgon géng utsatts for vald i en néra relation.
Arbetet for att upptdcka vald i néra relationer inom hélso- och sjukvarden maéste stirkas. Region
Stockholm har idag ett vardprogram som ger stdd till vardpersonal i motet med véldsutsatta patienter,
men utdver information krdvs ocksd handling. Exempelvis har frageformulér till patienter som
misstdnks vara utsatta for vald visat sig vara effektiva. Likasa att kuratorstider registreras som annat
vardbesok samt att patienter ges egen tid med vardgivare. Genom tillvigagangssitt som dessa skyddas
patienters integritet och vardpersonal kan sdkerstdlla att medféljande inte hindrar samtal kring
véldsutsatthet. Region Stockholms hélso- och sjukvardsverksamheter behdver se dver sina rutiner och
vardpersonal ges battre handledning i hur man stéttar och uppticker vald i néra relationer.

3.6 Folkhilsa

Liberalerna stravar efter att frimja individens frihet och méjligheter. En god hilsa innebér 6kad frihet
och bittre forutsittningar for ett gott liv. Enligt Folkhdlsomyndigheten har ménniskor i Sverige
generellt sett en god hédlsa, men det finns alltjimt stora utmaningar. Inte minst har manniskor som
lever i socioekonomiskt utsatta omrédden en betydligt hogre risk for ohélsa. Darfor vill vi stirka
folkhilsoinsatserna i dessa omradden och dven vara Oppna for olika former av samverkan och nya
arbetssétt. Pa detta sétt kan det forebyggande perspektivet tas i en dnnu storre beaktning i vardens
utférande.

3.6.1 Forebyggande arbete ska utokas

Liberalerna vill att Region Stockholm ska ha hoga ambitioner pa folkhdlsoomradet. For att forebygga
sjukdom och frdmja hélsa krévs ett starkt fokus p& primérprevention. Liberalerna i Region Stockholm
vill 6ka insatserna som syftar till att minska risken for sjukdom redan innan symptom uppstar. Genom
att satsa pa hélsofrdmjande program och individanpassade insatser inom omraden som fysisk aktivitet,
kost, tobaksavvidnjning och psykisk hilsa kan vi minska trycket pd sjukvarden och forbéttra
livskvaliteten for invanarna. Vi foreslar darfor 6kade resurser till vardcentraler for att de ska kunna
erbjuda mer forebyggande arbete och utveckla arbetet med hélsokontroller som féngar upp
riskfaktorer tidigt. En lingsiktig investering i primérprevention stirker folkhélsan och sparar
vardkostnader pa sikt.
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Primérprevention handlar om att forhindra att sjukdomar eller skador uppstar 6ver huvud taget, genom
att minska riskfaktorer innan de leder till ohilsa. Detta skiljer sig fran sekundér- och tertidrprevention,
sasom screeningprogram och rehabilitering som fokuserar pa att hantera redan uppkomna sjukdomar
eller forhindra att de fOrvérras. Liberalerna vill se en kontinuerlig 6kning av det forebyggande
hilsoarbetets totala andel av hilso- och sjukvéardsbudgeten.

I ett flertal andra regioner &r det rutin att erbjuda sé kallade hilsosamtal, syftet med dessa &r att finga
upp personer med riskfaktorer for ohdlsa och ge dessa rdd och végledning innan de fir symptom pa
sjukdomar. Arbetsséttet har visat sig ha en god forebyggande effekt. Liberalerna var under foregédende
mandatperiod drivande i inférandet av en pilotstudie kring detta och stiller sig positiv till att det
forebyggande folkhidlsoarbetet far ta en storre plats i hélso- och sjukvérden. Just nu héller CES och
APC pa att utvirdera metoden. Arbetet ska vara klart under 2025. Om utvirderingen visar pa goda
effekter anser vi att arbetet med hilsosamtal med fordel kan byggas ut och bli mer omfattande. Det
forebyggande arbetet behdver bli mer prioriterat for att hilso- och sjukvarden ska vara hallbar
framover.

Liberalerna vill stirka hélsan i omraden dir ohélsan adr som storst. Vi vill tillsdtta en sérskild
kommission for en mer jamlik och jamstélld hélsa. I sammanhanget boér ndmnas att 15 vardcentraler
idag har i uppdrag att ge ett utokat hélsofrimjande stdd till invénarna i ldnets mest utsatta omraden.
Dartill ar det viktigt att samverka med andra aktorer i civilsamhéllet for att stirka det hilsofrimjande
arbetet. Liberalerna vill att nimnda hélsofrdmjande och befolkningsinriktade uppdrag ska utdkas till
fler vardcentraler i lénet.

Att Region Stockholms hilsokommunikatdrer gor skillnad i folkhdlsoarbetet blev tydligt inte minst
under covid-19-pandemin. Hilsokommunikatorerna har en tvirvetenskaplig kompetens inom hélso-
och sjukvard, med uppdraget att frimja hidlsa genom kultur- och sprakanpassade insatser, sérskilt
riktade mot nyanldnda och personer med migrationsbakgrund. Det géller sdrskilt arbetet med att
anpassa information efter sprak och olika kulturella perspektiv. Liberalerna varnar darfor sarskilt om
hélsokommunikatdrernas verksambhet.

Under foregdende mandatperiod tog Liberalerna — tillsammans med den blagrona koalitionen —
initiativ till landets forsta hilsoobligation for att hjdlpa personer mellan 50 och 60 ar i riskgrupp att
forebygga typ 2-diabetes. Resultaten tyder hittills pa att hdlsoobligationen effektivt minskar risken for
att utveckla typ 2-diabetes. Drygt hélften av dem som matt sitt blodsocker efter 24 manader ar inte
langre i riskzonen for diabetes typ 2. Liberalerna ser att Region Stockholm bor ga vidare och utveckla
arbetet med hélsoobligationer, diar mdjliga omraden att titta pa skulle kunna vara obesitas, hogt
blodtryck, osteoporos och astma/KOL.

Avslutningsvis bor ndmnas att koerna till det hiv-forebyggande likemedlet preexpositionsprofylax
(PreP) arbetades bort under foregdende mandatperiod. Det ar viktigt att Region Stockholm
fortséttningsvis sdkerstéller god tillgénglighet till PreP. I Sverige har vi tillgang till god behandling
mot hiv och smittspridningen dr forhallandevis lag. Merparten av de som blir nydiagnostiserade har
blivit infekterade i samband med en utlandsresa. Allt detta sammantaget leder till att patientgruppen
blir allt dldre och ddrmed kommer att méta nya utmaningar i livet. En av dessa utmaningar ar hur man
blir omhéndertagen inom den kommunala &dldreomsorgen, dir kunskapen om patientgruppen
fortfarande &r lag. Hér ser vi ett behov av ett kunskapshodjande arbete som Region Stockholm bor gora
forslagsvis via Venhélsan.
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3.6.2 Screening for cancer och KOL

For att stirka Region Stockholms folkhélsoarbete ytterligare &r det av stor betydelse att fokus &dven
riktas mot canceromradet. Tidig upptickt &r avgdérande i kampen mot cancer i alla dess former.
Genom screeningundersokningar kan cancer identifieras i ett tidigt skede, vilket forbéttrar prognosen
for patienterna och besparar dem frdn mycket lidande. Darfor &r det viktigt att Region Stockholm
verkar for att fler deltar i screeningundersokningar. Detta &r ytterligare ett exempel pé dér
hélsokommunikatorer spelar en viktig roll i Region Stockholms utsatta omraden, dér deltagandet
generellt sett dr lagre &n 1 6vriga lénet.

Regionen behover gora fler insatser for att minska morkertalet avseende KOL. En tidig utredning med
lungfunktionsscreening eller spirometriundersékning av personer med rokexponering eller andra
riskfaktorer &r ett sétt att finga fler personer med tidig KOL. Vi behdver en vidareutveckling av
primérvardens kompetens kring lung- och luftvigssjukdomar. En tidig diagnostisering mdojliggor dven
riktade multiprofessionella stodinsatser sdsom fysioterapi, patientutbildning och regelbunden kontakt
med astma- och KOL-sjukskoterska och dietist. Vidare innebér det en strukturerad uppfoljning av
lungfunktion, fysisk kapacitet och rokstatus med en fast vardkontakt.

3.6.3 Barn och ungas hdlsa
Barn och ungdomar ror pé sig for lite. Stillasittandet behdver minska och mer tid behdver anvéndas
till sddant som véra kroppar mér bra av. Vi behdver mer idrott och mindre skérmtid.

Vi vet att talat sprak mellan tva individer ger barn en fonologi och ett sprék som fungerar. Barn lér sig
bést genom att studera andra ménniskor. Barnldkarféreningen konstaterar att det inte finns nigra
fordelar med att anvianda skdrmar tidigt. Det ar idag allmint ként att hog anvdndning av digitala
medier korrelerar med sédmre sprakutveckling, simre utveckling av kognitiva forméga sdsom minne,
koncentration och impulskontroll. Rekommendationen fran Barnldkarféreningen &r att barn inte ska
anvinda skdrmar innan tva ars é&lder med undantag for videosamtal tillsammans med en vuxen.
Liberalerna vill att Barnldkarforeningens rekommendationer for digitala medier for barn O till 5 ar
implementeras i Region Stockholms verksamheter. Inte minst bor BVC uppdatera sin information till
fordldrar.

Liberalerna vill att regionen gor en riktad informationskampanj gentemot yngre avseende farorna med
vitt snus. Det vita snuset dr ett smaksatt snus som marknadsfors som tobaksfritt, ”godare och
frischare”. Men snuset innehéller hdga doser av nikotin, en beroendeframkallande substans som
utvinns ur tobaksplantan. I augusti 2022 blev det olagligt att sélja det vita snuset till personer under 18
ar. Trots den nya lagen 6kar snusanvdndningen explosionsartat bland unga, och speciellt bland tjejer,
detta visas bland annat i Stockholmsenkéten. Pa ett liknande sétt kan vi se hur anvdndningen av vapes
har okat, framfor allt i aldersgruppen 16-29 ar. Liksom vitt snus har vapes manga olika smaker och
innehéller ofta nikotin. Det ar viktigt att vara unga far lattillgdnglig information om nikotinprodukter
s& det kan fatta vilgrundade beslut. Liberalerna ser ocksd med oro pd de senaste &rens Okade
anvandning av lustgas i berusningssyfte bland barn och unga och vélkomnar déarfor den statliga
utredningen En trygg uppvixt utan nikotin, alkohol och lustgas (SOU 2024:23) som bland annat
foreslar en ny lag om lustgas som forbjuder forséljning till minderériga och begrinsar méngden
lustgas som en privatperson ska fa kopa.
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3.7 Vaccinationer

Sjukdomsforebyggande vaccinationer bidrar till en god hélsa och innebér stérre frihet och bittre
forutsattningar att leva ett gott liv dd de ger ménniskor mojligheten att skydda sig sjdlva och sina
nédrstiende mot allvarliga sjukdomar. Eftersom alla inte kan vaccineras ar det viktigt att Region
Stockholm strdvar efter att uppnd en sd hog vaccinationsgrad som mdjligt for att uppna
flockimmunitet och pa sé sitt skydda samhéllets mest sarbara.

Sverige har idag ett vilfungerande nationellt vaccinationsprogram for barn som effektivt forebygger
spridningen av ménga allvarliga sjukdomar. Dédremot finns det flera sjukdomar som inte ingér i
vaccinationsprogrammet och vi ser att vaccinationstickningen skiljer sig mycket beroende pa
bostadsort och fordldrarnas inkomster. Liberalerna menar att vaccination mot allvarliga sjukdomar
inte far avgoras av storleken pa planboken. Liberalerna vill darfor erbjuda kostnadsfri vaccinering mot
fler sjukdomar &n vad som erbjuds idag.

Folkhédlsomyndigheten limnade i september 2024 ett forslag till regeringen om infoérande av
vattkoppsvaccin i barnvaccinationsprogrammet efter att ha konstaterat att vattkoppsvaccinerna ar
sikra och samhillsekonomiskt effektiva. Cirkulationen av smitta kan upphora inom tva till atta ar om
alla barn vaccineras. Liberalerna i Region Stockholm har sedan tidigare drivit fragan och ser positivt
pa att vaccinet foreslds ingé i barnvaccinationsprogrammet.

Liberalerna vill dven erbjuda avgiftsfri TBE-vaccin till barn och unga mellan 1-18 &r. Antalet fall av
virussjukdomen TBE (Tick-Borne Encephalitis) som sprids genom fastingar har 6kat de senaste &ren
och enligt Folkhdlsomyndigheten &r Region Stockholm ett av de omraden med hogst risk. TBE kan
orsaka allvarlig hjdrn- och hjédrnhinneinflammation och en tredjedel av de som insjuknar drabbas av
langvariga eller bestdende besvir. Vinsterstyret foreslér i sin budget att barn fodda 2022 under nésta
ar ska erbjudas vaccin. Vi anser att det inte dr tillrickligt och anser att alla barn ska erbjudas
avgiftsfritt vaccin, vilket de sedan manga ar gor i angrdnsande regioner.

HPV (humant papillomvirus) &r den vanligaste sexuellt Overforbara infektionen i Sverige och
resulterar i att omkring 800 kvinnor och 300 mén i Sverige far HPV-relaterad cancer arligen.
Vaccination mot HPV infordes for flickor i aldrarna 10-12 inom ramen for det nationella
barnvaccinationsprogrammet 2010. I samband med detta erbjods sa kallad catch-up-vaccinering for
flickor som da var mellan 14—18 ar. Sedan 2020 erbjuds ocksa pojkar vaccination mot HPV, men man
genomforde aldrig ndgon catch-up-vaccinering. Liberalerna vill att alla ovaccinerade pojkar och mén
under 26 érs dlder ska erbjudas vaccination mot HPV. Socialstyrelsen och Folkhidlsomyndigheten
pekar pa att det dr samhéllsekonomiskt kostnadseffektivt att vaccinera &dldre pojkar. Dessutom
rekommenderar Region Stockholms ldkemedelskommittés expertgrupp for vaccinationer samt
Smittskydd Stockholm att &ven man upp till 26 ar bor erbjudas vaccination.

3.8 Nirakuter

Framtidens hilso- och sjukvard (FHS) har sedan 2011 varit avgérande for styrningen av hélso- och
sjukvarden i Region Stockholm. Utdver ett kat fokus pa primarvarden, liksom utflyttningen av vard
frdn akutsjukhusen till Oppen specialistvard, genomférdes en ny struktur for det akuta
omhéndertagandet och foljaktligen ndrakutsreformen. Efter en noggrann och langsiktig planering
Oppnades den forsta nirakuten 2017. Sedan dess har nirakutsstrukturen utvecklats till en central del
av det akuta omhéndertagandet och i slutdndan hela sjukvardssystemet i Region Stockholm.
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P4 nirakuterna finns alltifrdn rontgen, laboratorium och ambulansintag till sdrskild kompetens for
barn och ildre. Arligen behandlar nirakuterna hundratusentals patienter mot de vanligaste akuta
skadorna och sjukdomarna. Patienter som tidigare sokte vard via akutmottagningarna kan vénda sig
direkt till ndrakuterna for snabbare och kostnadseffektivare vard. Med andra ord spelar ndrakuterna en
viktig roll i att avlasta akutsjukhusen och deras akutmottagningar.

Utvérderingar visar pd att ndrakutsstrukturen ar till stor nytta for Region Stockholms invénare.
Vinsterstyret ar dock i full gdng med att nedmontera nirakuterna. Under hosten 2024 har nirakuten
vid Hotorget avvecklats. Dessforinnan hade vénsterstyret stoppat de redan beslutade nérakuterna i
Skédrholmen och Jakobsberg fran foregdende mandatperiod. Vidare utreds om fristiende ndrakuter,
som inte ligger pd sjukhusomréden, ska samlokaliseras med akutsjukhusen. Sammanfattningsvis hotas
ytterligare fem narakuter i Region Stockholm av nedlaggning pa sikt.

Till skillnad fr&n vinsterstyret vill Liberalerna bevara nirakuterna och etablera fler. Region Stockholm
ska prioritera och skyndsamt &ter etablera en centralt beldgen ndrakut och de nya nidrakuterna i
Jakobsberg och Skdrholmen. Darutdver vill Liberalerna under innevarande mandatperiod etablera
ytterligare tva ndrakuter, en i Bromma och en i Dalen. Vidare bor en utredning genomforas i syfte att
Oppna en nirakut i norddstra delen av lanet. Utredningen ska grunda sig pa befintliga kriterier sdésom
geografisk spridning, befintliga niarakuter och befolkningsunderlag.

Med fler nédrakuter — och en 6kad geografisk spridning — kan Region Stockholm bittre sdkerstilla en
jamlik vard och en bittre sammanhéllen vardstruktur. Liberalerna vill dven tillsdtta en utredning om
hur vardformen kan utvecklas, med ett breddat uppdrag som syftar till att avlasta akutsjukhusen och
deras akutmottagningar, exempelvis genom fler former av direktinldggningar. Det bor alltjaimt
understrykas att ndrakuterna finns till for de skador och sjukdomar som inte kan tas om hand inom
primédrvarden. Vardcentralerna ska fortsatt vara forstahandsvalet och utgéra navet i patientens
vardkedja.

3.9 Akutsjukhus
Region Stockholm har sju akutsjukhus som bedriver bade akut och elektiv vérd. Deras uppgift r mer
avancerad, komplicerad och resurskrivande vard. Tillsammans — och var for sig — utgdr

akutsjukhusen en central del i Region Stockholms sjukvardssystem.

Det ar av storsta vikt att patienten kommer till rdtt vardniva. Genom att f6lja principen om vérd pa
lagsta effektiva omhéndertagandenivd (LEON-principen) kan vérd erbjudas som bade ar nirmare
invénarna och mer kostnadseffektiv. I Region Stockholm har det darfor pagéatt ett arbete med att flytta
ut vard fran akutsjukhusen, exempelvis till dppen specialistvard, samtidigt som akutsjukhusen har
getts battre mojligheter att bedriva sina hogspecialiserade uppdrag.

3.9.1 Flytta vdrden ndrmare patienten

Liberalerna vill fortsdtta omstillningen till en god och néra vérd och gradvis minska uppdraget for
akutsjukhusen. Viénsterstyrets politiska inriktning for hélso- och sjukvérden innebdr dock det
motsatta.

Forst och framst bor utformningen av de nya akutsjukhusavtalen (2024-2028) sérskilt ndmnas.

Akutsjukhusens uppdrag utokas kraftigt, vilket innebér att mer 6ppen specialistvard flyttas tillbaka till
akutsjukhusen. Vidare &r akutsjukhusavtalen utformade med en betydligt hdgre andel fast erséttning.
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Over tid har en sidan fordelning visat sig resultera i minskad vérdproduktion och simre tillginglighet.
Liberalerna menar istéllet att akutsjukhusavtalen maste innehalla tydliga incitament till att tréffa,
behandla och vérda patienter med god kvalitet och tillgdnglighet. Utformningen av akutsjukhusavtalen
ska @ven ses i ljuset av omstillningsplanen for vardval och avvecklingen av flertalet vardvalsomraden.
Dartill boér nedmonteringen av nérakutstrukturen beaktas. Sammantaget riskerar vardkoerna till
akutsjukhusen att oka ytterligare.

Liberalerna avsitter 60 miljoner kronor for att korta kderna till bade planerad och akut vard. Inom
ramen for detta ska Region Stockholm skyndsamt ta fram en samverkansmodell med externa aktorer
for att battre utnyttja tillgdnglig operationskapacitet. En sadan samverkan skulle resultera i kortare
vérdkder, bittre medarbetarndjdhet och stora kostnadsbesparingar.

I takt med omstéllningen till en god och ndra vard — och minskningen av akutsjukhusens uppdrag —
har dven andra vérdformer utvecklats. Det géller inte minst utbyggnaden av vardplatser inom
geriatrik, rehabilitering och avancerad sjukvéard i hemmet (ASIH), varav den senare vardformen idag
utgdr ndstan hédlften av Region Stockholms vardplatser totalt. Mot bakgrund av att dessa vardformer i
stor utstrackning bedrivs som vardval oroas Liberalerna for deras framtid och vénsterstyret har bland
annat redan avvecklat vardvalet inom geriatrik.

Utover omstéllningsplanen for vardval har revideringarna av vardvalen antingen uteblivit eller varit
otillrdckliga. Liberalerna vérnar valfriheten och sérskilt de vérdval som avlastar akutsjukhusen. Ur
denna aspekt, i arbetet med att avlasta akutsjukhusen, bor dven satsningarna pé vérdcentralerna och
nirakuterna beaktas. Vidare kan informationskampanjer om hur patienter sdker sig till ratt vardniva
bidra till minskat tryck pa akutsjukhusen.

3.9.2 Fler vardplatser for bdittre vard och arbetsmiljo

I en vixande region &r det nodvandigt att i vissa avseenden utveckla och expandera akutsjukhusen. De
senaste aren har exempelvis samtliga akutsjukhus genomgatt om- och tillbyggnader for att forbattra
vard- och arbetsmiljon. Vidare har allt fler erbjudits vérdplatser i enkelrum, vilket frdmjar bade
personlig integritet och smittskydd.

Med andra ord &r det viktigt att Region Stockholm — vid utflyttningen av vard fran akutsjukhusen till
andra vardnivaer — sdkerstiller tillrdckligt med resurser for patienter i behov av avancerad vard. |
dagsldget ricker dock inte vardplatserna till. Det visar sig sirskilt i antalet overbeldggningar pé
akutsjukhusen, som bland annat fortplantar sig i langa véntetider pa akutmottagningarna. Under
innevarande mandatperiod har vérdplatserna minskat, vilket tar sig till uttryck badde pa och utanfor
akutsjukhusen, inte minst inom den geriatriska varden och under sommarvarden. For att skapa
nddvandiga marginaler vill Liberalerna i stillet 6ppna fler bemannade véardplatser och striva efter en
lagre belaggningsgrad pa akutsjukhusen. En utredning ska genomforas om vilken typ av vardplatser
som Region Stockholm behdver pa lang sikt.

Vidare behdver samverkan med kommunerna kring utskrivningsklara patienter fortsitta utvecklas.

Andra viktiga atgirder inkluderar exempelvis implementering av effektiva triage- och flodesprocesser
och okad direktinlédggning pé geriatrisk avdelning.
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3.9.3 Nya arbetssdtt for framtidens akutsjukhus

Mangfald och valfrihet bidrar till utvecklingen av véarden i form av nya arbetssétt och effektivt
resursutnyttjande. Det visar inte minst S:t Gorans sjukhus som sedan 1999 har drivits i privat regi.
Under foregédende mandatperiod var Liberalerna med och beslutade om att fortsétta upphandla driften
av S:t Gorans sjukhus infor att avtalet Ioper ut i borjan av 2026. Det &ar av stor vikt att
upphandlingsarbetet fortskrider.

Mot bakgrund av det ovan sagda vill Liberalerna utreda mdjligheten att upphandla ytterligare ett
akutsjukhus. Genom att 6ka mangfalden av utforare finns potentiella vinster i form av effektivare
resursutnyttjande och ytterligare utveckling av virden. Vidare innebér det en 6kad valfrihet for bade
patienter och personal.

Alltmer hélso- och sjukvard kan bedrivas i hemmet. Det giller dven traditionell slutenvard pa
akutsjukhusen, sé kallad Hospital at Home eller akutsjukhusvérd i hemmet. Till skillnad fran ASIH &r
patienterna inom vardformen fortfarande i behov av akutsjukhusens resurser och séledes inskrivna.
Genom att behandlas hemma, under daglig bevakning, skapas en somlos 6vergang mellan slutenvard
och hemmet. Utdver att akutsjukhusen avlastas ar akutsjukhusvard i hemmet sérskilt betydelsefull for
patienterna. S:t Gorans sjukhus ligger ldngst fram i utvecklingen, samtidigt som den regiondgda
vérden, i ledning av Karolinska Universitetssjukhuset, har ett gemensamt projekt for att skapa en
regional struktur. Liberalerna anser att det &r av storsta vikt att implementeringen och utvecklingen av
vardformen fortsitter. Det géller inte enbart inom den regionidgda varden, utan &dven pa S:t Gorans
sjukhus.

Akutsjukhusen har en sérskild viktig roll inom cancervarden. Strélbehandling &r en av de viktigaste
och effektivaste behandlingsmetoderna mot cancer och utgor tillsammans med ldkemedelsbehandling
grunden for den icke-kirurgiska cancerbehandlingen. Redan 2017 beslutade Region Stockholm om att
bygga ut stralbehandlingskapaciteten i enlighet med den regionala cancerplanen. Dock dr denna typ av
kapacitet dnnu eftersatt pa akutsjukhusen. Liberalerna vill darfor att Region Stockholm skyndsamt gar
vidare i fragan och fullféljer utbyggnaden av stralbehandlingskapaciteten.

Liberalerna har bidragit till att pabdrja inrdttandet av ett kunskapscentrum for osteoporos. Det &r
viktigt att ndmnda arbete fortskrider och att kunskapscentrum for osteoporos far ansvar for
frakturkedjor pa samtliga akutsjukhus i Region Stockholm.

Allt for ménga inom vérden vittnar om onddig administration pa akutsjukhusen. Faktum é&r att
problemet &ven finns pa akutmottagningarna. Liberalerna vill darfor lyfta betydelsen av
medarbetardriven innovation. Till exempel har vardens medarbetare pd Sodersjukhuset utvecklat en
IT-16sning som minskar den administrativa bordan p& akutmottagningen. Vidare har innovativa
l6sningar pa Norrtélje sjukhus gjort att tringseln pa akutmottagningen minskat. I sammanhanget bor
dven den sé kallade Norrtéljemodellen lyftas, som genom samverkan mellan olika aktdrer skapar en
integrerad hilso- och sjukvard och omsorg, vilket skapar goda forutséttningar for utveckling och
innovation. Goda idéer och innovativa arbetssétt bor implementeras brett i verksamheterna i sa stor
utstrackning som mojligt. Ur denna aspekt har Region Stockholms innovationsfond och dess olika
innovationskontor, vars syfte ar att ge medarbetare mojlighet till att utveckla verksamheterna, en
sarskild viktig roll.
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I syfte att & in mer intdkter till Region Stockholms verksamheter bor arbetet for att 6ka forekomsten
av kommersiella lokaler i sjukhus stdrkas. Det skulle ge dkade intdkter till regionen savil som 6kad
service till patienter, besdokare och medarbetare.

3.10 Hogspecialiserad vard
Region Stockholm har den mest hdgspecialiserade varden i hela Sverige. Det tar sig till sérskilt
uttryck genom Karolinska Universitetssjukhuset som &r ett av vérldens frémsta akutsjukhus.

Region Stockholm har flera nationella uppdrag inom hogspecialiserad vard (NHV-uppdrag). Dérav
kan Region Stockholm erbjuda hogspecialiserad vard till patienter fran andra regioner och lédnder. Det
bor dock ndmnas att NHV-uppdragen for med sig medel som mdjliggdr en volym i verksamheten,
vilket i sin tur bidrar till hog kvalitet dven for invénarna i Region Stockholm.

Liberalerna vill att Region Stockholm fortsétter att soka NHV-uppdrag. Redan i bdrjan av
mandatperioden, under 2023, fick Region Stockholm ytterligare tillstdnd for hogspecialiserad vérd,
varav ett avsdg konsdysfori inom den sé kallade transvarden. Liberalerna &r positiva till att Region
Stockholm &r en av tre regioner som har tilldelats uppdraget, vilket kommer att forbéttra varden for de
som lider av konsdysfori. Exempel pa ytterligare tilldelade uppdrag ar séllsynta njursjukdomar och
koagulationssjukdomar, bada under 2024.

Den hogspecialiserade varden dr dven en viktig del for framsteg inom life science-omradet. Genom att
bedriva avancerad forskning och implementera nya behandlingsmetoder bidrar den hdgspecialiserade
varden till att stirka regionens konkurrenskraft och attraktivitet. Karolinska Comprehensive Cancer
Center utgor ett gott exempel pa hur Region Stockholm samlar spetskompetens inom cancervérd och
forskning. Liberalerna menar att det &r av yttersta vikt att Region Stockholm fortsétter att ligga i
framkant pd omradet. For att fortsdtta utvecklingen krédvs ett brett samarbete mellan hilso- och
sjukvérden, akademin och néringslivet. Ett vél fungerande samarbete dr nyckeln till att nya
behandlingsmetoder snabbt kan foras ut till varden och i slutdndan till patienterna.

3.11 Prehospital vard

Under foregéende mandatperiod paborjades arbetet med en framtidsplan for den prehospitala varden
(2026-2034). En aktor i egen regi ska ansvara for prioriterings- och dirigeringstjdnsten och
utbildningsinsatserna fortsétter kring bland annat akut prehospital psykiatri for all personal. Vidare
beslutade Region Stockholm om att etablera en ny och permanent ambulanshelikopterbas i Ullna,
Osteréker, och utdka ambulanshelikopterverksamheten fran en till tva helikoptrar &ret runt. Dértill
paborjades arbetet med att successivt Overta prehospitala lokaler i syfte att etablera en langsiktig och
stabil lokalforsorjning.

Utan hénsyn till ovanndmnda framtidsplan har vénsterstyret lagt en ny inriktning fér den prehospitala
varden. Framfor allt har all védgburen ambulanssjukvard — efter 30 &r som delvis upphandlad
verksamhet — &tertagits i egen regi. Det géller dven verksamheterna for jour- och akutlékarbil. Med
hénsyn till att vénsterstyret agerar likadant inom andra vardomraden ser Liberalerna det som ett hogst
ideologiskt motiverat beslut. Det visar inte minst den bristfalliga konsekvensanalysen av
fordndringen. Liberalerna vill fortsdtta upphandla verksamheten for att garantera en kvalitativ,
tillgénglig och kostnadseffektiv ambulanssjukvard. Det bor sérskilt ndmnas att en mangfald av
utforare dven &r till fordel for ambulanssjukvardens medarbetare. Pa detta sétt stérks valfriheten samt
kunskaps- och erfarenhetsutbytet mellan arbetsgivare.
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Sedan 2015 har tjansten psykiatriambulans (PAM) funnits i Region Stockholm. Frén att enbart ha varit
en suicidpreventiv atgird utvecklades den snabbt till att erbjuda ett béttre akut och prehospitalt
omhéndertagande av personer med akut psykisk ohélsa. Region Stockholm blev 2017 forst i landet
med att permanenta tjidnsten, for att sedan under 2022 utdka tjdnsten fran en till tva
psykiatriambulanser. Liberalerna viarnar PAM och ar dérfor positiva till det fornyade avtalet.

3.12 Forlossningsvard

Under foregédende mandatperiod togs flera viktiga beslut for forlossningsvérden. Framfor allt fastslogs
inriktningen for framtidens forlossningsvard som innehdll ett &ttapunktsprogram med flera tydliga
malséttningar. Inte minst permanentades projektet Min Barnmorska — en sammanhéllen vardkedja
genom graviditet, forlossning och eftervard — for att dven utokas till fler forlossningsenheter.
Anslagen till forlossningsvarden okade med totalt 555,5 miljoner kronor 6ver tre ar (2022-2024).
Vidare reviderades vardvalet inom forlossningsvéarden, bland annat med en arlig upprékning av
ersittningen pa 20-40 miljoner kronor. Dairutover beslutades det om att Oppna en ny
forlossningsklinik pa S:t Gorans sjukhus under varen 2023.

Liberalerna vdrnar ovanndmnda satsningar och vill fortsdtta utvecklingsarbetet inom
forlossningsvarden. Forra arets Oppnande av forlossningskliniken pé S:t Gorans sjukhus har fallit
sérskilt val ut, inte minst i frigan om att en stor andel av de nyanstéllda barnmorskorna har valt att
atervinda till forlossningsvarden. Dock tycks vinsterstyret sakna bade handlingskraft och
viljeinriktning for att forbattra forlossningsvarden. Det blir sérskilt oroande med tanke pa att de
utokade anslagen till forlossningsvérden, i enlighet med ovanndmnda inriktning, utgar vid arsskiftet.
Vidare har forlossningsvarden préglats av stora problem under nuvarande mandatperiod. Det géller
framfor allt p&d Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge; alltifrdn uppségningar och stéingda
vardplatser till allvarliga brister inom forlossningsvarden och kring anmélningsrutinerna enligt Lex
Maria. Dirtill innebar sommarvérden 2024 en bristande bemanning, férsémrad arbetsmiljo och hotad
patientsdkerhet pa forlossningsklinikerna. Sammantaget finns starka indikationer pa att
attapunktsprogrammet inte fortskrider som ténkt.

I sammanhanget bor understrykas att vénsterstyret valjer att utoka satsningen pa hemforlossningar i
Region Stockholm. Liberalerna anser att hemforlossningar &r problematiska ur ett medicinskt
perspektiv, med okade risker for bade den fodande kvinnan och barnet. Hemforlossningar &r 4ven mer
resurskrdvande dn forlossningar som sker pa forlossningsklinik. Dértill kommer den kostsamma
metoden enbart en liten grupp till del, vilket kan ifragasattas ur ett rattviseskil. Liberalerna vill
foljaktligen ta bort mojligheten till skattefinansierade hemforlossningar i Region Stockholm.

Alltfér manga kvinnor lider av problem som kan kopplas till komplikationer under graviditet och
forlossning. Det dr darfor viktigt att kvinnor far stod dven efter forlossningen, det vill sdga en god
eftervard. Min Barnmorska utgdr en del i arbetet med att forbéttra eftervarden. Liberalerna ser dock
att eftervrden i Region Stockholm behdver utvecklas ytterligare. Saval forlossningskliniker som
mddrahédlsovarden behdver bittre fanga upp kvinnor med forlossningsskador och psykisk ohélsa, och
ge snabb och tillricklig hjélp. Ett sdrskilt program for en forbattrad eftervard ska tas fram som liknar
det for graviditet inom modravarden, vilket inkluderar en Oversyn av tillgangen till fysioterapeutisk
kompetens.
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Det gar inte att prata om graviditet och forlossningsvérd utan att ocksa nimna réitten till abort. Aborter
ska vara lattillgédngliga, sdkra och det far aldrig finnas kder i abortvarden. Alla kvinnor ska kunna goéra
abort utan véntetid och med det medicinska och sociala stod hon behdver.

3.13 PsyKkisk ohélsa och psykiatri

Enligt Virldshilsoorganisationen (WHO) dr psykisk ohélsa den snabbast vixande folksjukdomen i
vérlden. Sérskilt oroande &r okningen bland barn och unga. Utvecklingen gar dven att se i Region
Stockholm.

Under foregdende mandatperiod pébdrjades ett reformarbete. [ dvergdngen mot en god och néra vérd
har véardcentralernas ansvar breddats. Numera dr vardcentralerna ansvariga for att ge stod till personer
med mild till mattlig psykisk ohilsa, den sa kallade forsta linjens psykiatri. Inom specialistpsykiatrin
har ett intensivt arbete pagatt. Det géller inte minst barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Utover att
tillforas extra resurser reformerades BUP till att delas in i nio ansvarsomraden, vilket forvintas ge
battre forutséittningar for att bedriva effektiv vard. Vidare har vardkedjan blivit mer sammanhaéllen,
exempelvis finns beslut om att overfora ansvaret for neuropsykiatriska utredningar fran barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) till BUP.

Liberalerna vill att arbetet mot psykisk ohélsa prioriteras dnnu hdgre. I detta arbete ingér att stirka
bade primérvarden och specialistpsykiatrin, ddr samtliga patientgrupper — alltifran barn och unga till
vuxna och éldre — dr inkluderade. I sammanhanget bor habiliteringens viktiga roll betonas, bade for
patienter med funktionsnedséttning och deras anhdriga. Vénsterstyret har dock pébdrjat eller
genomfort flera forandringar som vicker stor oro, inte minst for patienterna och deras anhoriga.

Civilsamhillet &r en viktig resurs i arbetet mot psykisk ohélsa och ofrivillig ensamhet. Darfor maste
regionens verksamheter ha en god samverkan med civilsamhillets organisationer. I férekommande
fall bor mojligheten att sluta overenskommelser i form av idéburet offentligt partnerskap (IOP)
overvagas.

3.13.1 Stdrk primdrvdrden och forsta linjens psykiatri

Vérdcentralernas roll som navet inom hilso- och sjukvéarden behover starkas. Det géller dven i arbetet
mot psykisk ohélsa. Utover resursforstiarkning behover Region Stockholm stdtta vardcentralerna i sin
kompetensutveckling. Pa detta sétt kan fler patienter med psykisk ohélsa upptickas och diagnostiseras
eller remitteras till en mer adekvat vardniva. Darfor ar det glidjande att regeringen gor en historisk
satsning pé priméarvardens arbete med psykisk ohilsa.

I vérdcentralernas uppdrag ingér dven samverkan med andra vardnivéer och huvudmén. Av detta skél
ar det viktigt att andra instanser har kinnedom om primérvardens uppdrag inom psykisk ohilsa, inte
minst skolan och socialtjédnsten. Liberalerna vill dérfor sirskilt utveckla och stirka samverkan med
skolhdlsovarden.

Vinsterstyrets politik riskerar dock att bromsa utvecklingen av forsta linjens psykiatri. Det géller
framfor allt beslutet om att sdnka besokserséttningen for samtalsbehandlare, fran 425 kronor till 125
kronor per besok, till vérdcentralerna. Under 2023 och 2024 har besoken till psykologer eller
kuratorer pa vardcentraler minskat drastiskt. Vidare vittnar vérdcentraler om svarigheten med att
anstilla eller behélla psykologer och kuratorer, vilket kommer att forsvara situationen ytterligare. I
slutédnden é&r risken stor for spridningseffekter till den redan belastade specialistpsykiatrin. Liberalerna
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aterkallar darfor beslutet att sinka besokserséttningen for samtalsbehandlare och éterstéller nimnda
erséttning till 425 kronor per besok.

Utover barn och unga dr dven dldre en prioriterad grupp. Den psykiska ohilsan bland denna
patientgrupp, 1 synnerhet den ofrivilliga ensamheten, tas séllan upp i samtal om psykisk ohélsa.
Liberalerna anser dirfor att frdgan maste uppmirksammas mycket mer. Tidigare tog Region
Stockholm fram en rapport om dldre och ensamhet, vilket ledde till att ett pilotprojekt genomfordes i
primédrvérden. Rapportens slutsatser behdver tas om hand under kommande ér.

3.13.2 Reformera barn- och ungdomspsykiatrin

Under 2023 genomforde P4 Stockholm en granskning av BUP i Region Stockholm. Det gillde
framfor allt de langa koerna till neuropsykiatriska utredningar, diar éver 3 000 barn och unga vintade
pa en sadan utredning. I hundratals fall rorde det sig om Over ett ars védntan, och i fyra fall var vintan
mer dn 541 dagar. Senare samma ar publicerade Region Stockholms patientndmnd en granskning av
klagomalen avseende kderna till neuropsykiatriska utredningar. Under perioden 1 juni 2022 till 31 maj
2023 skedde en 6kning av antalet drenden med 80 procent jamfort med samma period foregéende ar.
Det innebar dven en tjugofaldig 6kning jamfort med motsvarande period 2018-2019.

I Region Stockholm finns tvd utforare inom BUP (specialiserad dppenvérd); dels BUP Stockholm,
som drivs i Region Stockholms regi, dels en privat vardgivare. Vad som séllan lyfts i frigan om
kderna till neuropsykiatriska utredningar dr den stora skillnaden mellan utférarna. Faktum é&r att den
privata vardgivaren i princip dr kofri vad géller forsta besok, och har avsevért kortare kotider till
utredning och behandling. En annan frdga som skiljer utférarna &t dr antalet klagomal. Enligt
patientndimnden inkom under 2023 hela 176 klagomal avseende BUP Stockholms specialiserade
Oppenvérd, varav de flesta avsag langa koer och bristande behandling. Fér motsvarande period inkom
inte mer &n sex klagomél avseende den privata vardgivaren.

Liberalerna avsitter 80 miljoner kronor for att minska kderna och forbéttra arbetsmiljon inom BUP.
Parallellt ska tillgdnglighetsproblemen hos vardgivaren BUP Stockholm skyndsamt utredas. Inom
ramen for detta arbete ska frdgan om béttre arbetsmiljo och effektivare processer inom BUP
Stockholm prioriteras, dér sdrskild hénsyn bor tas till arbetsséttet hos vérdgivare med god
tillgdnglighet. Det kan rora sig om alltifran hogre krav pé att triaffa patienter till ett 6kat fokus pa rétt
atgdrder och ledtider. Vidare finns en dold kapacitet av vardgivare som kan vara en del i att vinda
utvecklingen inom BUP. Av dagens nio geografiska omraden &r enbart tvd upphandlade. Pa lidngre sikt
bor darfor fler geografiska omraden upphandlas.

Ovanndmnda reformarbete ska slutligen omhéindertas genom en sérskild handlingsplan som i forsta
hand syftar till att uppna den skarpare regionala vardgarantin och nationella mélséttningen for BUP,
med tydliga uppfoljningskrav, for att sedan paborja arbetet med att skérpa kraven ytterligare.

3.13.3 Kapa koerna till hela specialistpsykiatrin

Hela specialistpsykiatrin praglas av ldnga kder. Det géller inte enbart barn- och ungdomspsykiatrin,
utan dven vuxenpsykiatrin. Vénsterstyrets sé kallade bestéllarplan for vuxenpsykiatrin innebér bland
annat att mer vérd ska bedrivas i egen regi. Ndmnda bestéllarplan har d&ven utmynnat i ytterligare
drenden som riskerar att fOrsdmra vuxenpsykiatrin, exempelvis ska delar av vuxenpsykiatrin
upphandlas med tilldelningsgrunden om det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet pd grundval av
lagst pris. Det gar att jamfora med Region Stockholms motsvarande bestéllning fran 2017 som skedde
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pa grundval av kvalitet, en sa kallad kvalitetsupphandling. Liberalerna vill utreda konsekvenserna av
bestillarplanen for vuxenpsykiatrin, inklusive upphandlingen av vuxenpsykiatrin. Utredningens
konsekvensanalyser bor sérskilt utga frén kvalitet, tillgénglighet och patientsékerhet.

Ett annat omrdde med langa kder dr &tstdorningsvarden. Trots den allvarliga situationen viljer
vénsterstyret att ta over all atstorningsvard i egen regi. Liberalerna vill istéllet 6ka méngfalden av
vardgivare och f6ljaktligen minska kderna inom &tstdrningsvérden. I syfte att 6ka tillgdngligheten har
Liberalerna tidigare foreslagit att i ett forsta steg direktupphandla &tstdrningsvard med inriktning pa
barn och unga, for att sedan infora ett vardval pd omradet. Vidare har Liberalerna foreslagit att en
oberoende och jamforande studie gors mellan behandlingsmetoderna inom &tstdrningsvarden i syfte
att tydliggora kunskapsldget. Inget av Liberalernas forslag har dock fatt gehor av vénsterstyret under
mandatperioden.

Den 1 september 2023 Overlaimnade Socialstyrelsen och Folkhidlsomyndigheten ett forslag till ny
nationell strategi for psykisk hélsa och suicidprevention. Forslaget till ny strategi bygger pa alla
myndigheters och andra aktorers samlade bild av vad samhéllet behdver gora. I ljuset av detta ska
Region Stockholm tillsdtta en kommission for att folja nimnda arbete. I sammanhanget bor 6kningen
av suicid bland unga mén sérskilt ndmnas. Vidare ér hbtqi-personer en grupp som lider av forhdjd risk
for suicid och bland dem ar gruppen transpersoner sérskilt utsatt.

For att oka kvaliteten ytterligare ska Region Stockholm dven erbjuda en fast vrdkontakt till alla som
ar under behandling i specialistpsykiatrin. Har bér ndmnas att Liberalerna lange har drivit frigan om
att patienter — med etablerad kontakt inom psykiatrin — pa eget initiativ ska kunna laggas in i
slutenvard. I Region Stockholm testades sjélvvald inlaggning forst i mindre skala, for att sedan goras i
bredare skala, och Liberalerna vill att denna reform ska fa finnas kvar och utvecklas.

I Region Stockholm rader det stor brist pa rittspsykiatriska virdplatser. Dessutom é&r befintliga lokaler
i stort behov av upprustning. En plan for utbyggnad av antal platser och upprustning av lokaler &r
sedan tidigare beslutad och arbetet pdgar. Vardmiljon dr viktig for att fraimja hélsa och tillfrisknande
overallt inom véarden.

3.14 Beroendevard

Mainniskor med missbruk och beroende &r en sérskilt utsatt och glomd grupp i samhéllet. Under de
senaste mandatperioderna har Liberalerna darfor drivit pa for att utveckla beroendevéarden i Region
Stockholm.

Forst och framst oppnades de forsta sprututbytesverksamheterna for att dels forebygga spridning av
smittsamma infektioner, dels bidra till en mer positiv kontakt med véarden for patientgruppen. Med
aren kom vardutbudet for dessa verksamheter att utokas, inte minst genom ett mobilt sprututbyte i
projektform och fler ladkemedel. Andra exempel p& mobila arbetssitt dr uppstarten av den sa kallade
Hepatitbussen (Street-C) for test och behandling av hepatit C. Vidare har stora utbildningsinsatser
genomforts gentemot vérdcentralerna inom omradet psykisk ohédlsa och screening av
beroendeproblematik. Genom ett mélmedvetet arbete har hélso- och sjukvérdens samverkan kring
patientgruppen forbattrats, till  exempel mellan  psykiatrin,  primdrvarden  och
sprututbytesverksamheterna.
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Mycket tyder pa att svensk politik pd omradet inte dr anpassad till nutidens och framtidens
utmaningar. Liberalerna vill diarfor héja ambitionsnivan och reformera beroendevarden i Region
Stockholm.

3.14.1 Forbdttrad samverkan kring patientgruppen

Liberalerna dr mycket positiva till slutsatserna i den s& kallade samsjuklighetsutredningen (SOU
2021:93). Framfor allt foreslas efterlingtade fordndringar i huvudmannaskapet mellan region och
kommun, dir regionernas héilso- och sjukvard dvertar ansvaret for all behandling av skadligt bruk och
beroende. Aven om behovet av samordnade insatser mellan region och kommun kvarstar, si innebir
det ett bittre omhéndertagande for patientgruppen. Infoér kommande fordndringar vill Liberalerna
betona vikten av en god beredskap inom Region Stockholm.

Det &r positivt att véinsterstyret har hérsammat Liberalernas forslag om att permanenta det mobila
sprututbytet. Aven samverkan med Stockholms stad och dess uppsdkarverksamhet ska utvecklas, inte
minst genom bemanning av lékare en till tvd ganger per manad. Besluten har tagits inom ramen for
upphandlingen av vard till personer som lever i hemloshet i Region Stockholm. Vénsterstyret rostade
dock ner Liberalernas forslag om att utdka dels uppsokarverksamhetens bemanning av lékare till en
géng i1 veckan, dels det mobila sprututbytet genom att dven innefatta hjélp for sociala behov. Utdver
att erbjuda mer vard till dessa patienter — i miljoer som de befinner sig i — vill Liberalerna utvidga det
mobila sprututbytet. Ett sédant utdkat uppdrag skulle ligga i linje med den ovannimnda
samsjuklighetsutredningen, bade vad giller samverkan och mobila arbetssitt.

3.14.2 Tillgdanglig beroendevard

Sedan en tid tillbaka finns ldkemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) i Sverige. I
enlighet med de nationella riktlinjerna for vard och stdd vid missbruk och beroende har LARO hog
prioritet. Dock framhéller samsjuklighetsutredningen att befintliga foreskrifter och riktlinjer inte
tillimpas eller efterlevs. Antalet som far en behandling enligt LARO i Sverige &r betydligt farre 4n
exempelvis 1 Danmark och Norge. Det blir sirskilt anmérkningsvért med tanke pa att Sverige har en
av Europas hogsta narkotikarelaterade dodlighet. Liberalerna vill dérfor utveckla LARO avseende
rackvidd, tillgénglighet och valfrihet och infora ett vardval pa omréadet i Region Stockholm.

Sedan 2018 tillhandahaller sprututbytesverksamheterna i Region Stockholm ldkemedlet naloxon.
Syftet &r att hdva Sverdoser av opioider och pa det sdttet rddda liv. Resultaten har varit goda och
darfor ar det viktigt att tillgdngen pa naloxon dr god. Glddjande nog blev naloxon i nissprayform,
efter utredning av Socialstyrelsen och Likemedelsverket, godként for receptfri forséljning tidigare i
ar. I linje med detta vill Liberalerna utreda mojligheten till att tillgédngliggdra naloxon inom bland
annat kollektivtrafiken, till exempel genom att inféra sd kallade naloxon-skdp och utrusta
stationsvérdar, ordningsvakter och trygghetsvakter med ldkemedlet. Med anledning av det stora
inflodet av syntetiska opioider, exempelvis fentanyl, har Liberalerna &ven foreslagit distribution av sa
kallade teststickor i form av ett pilotprojekt. Namnda arbete, som skulle vara kopplat till en
vetenskaplig utvérdering, syftar till att undvika skador och dodsfall samt inforskaffa stdrre kunskap
och erfarenhet. Vinsterstyret valde dock att rosta ned forslaget.

Beroendeproblematik finns dven bland barn och unga. Av detta skil dr det angeldget att Maria
Ungdom och dess verksamhet utokas. Liberalerna vill 6ppna fler heldygnsplatser och utreda det
langsiktiga behovet och utvecklingen av beroendevarden for barn och unga. Aven sd kallad
Mini-Maria, som finns i manga kommuner i Region Stockholm, &r en viktig verksamhet.
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I flera andra ldnder i Europa finns sa kallade brukarrum. Under 6versyn av vardpersonal kan personer
med beroendeproblematik anvénda droger i sdkra miljder. Samsjuklighetsutredningen anser att ett
forsok med brukarrum bor genomforas i Sverige. Aven den s kallade narkotikautredningen (SOU
2023:62) uppmanar regeringen att inkludera frdgan om brukarrum i det fortsatta arbetet. I
sammanhanget bor ndmnas att Folkhélsomyndigheten redan 2020 foreslog ett pilotprojekt pa omrédet.
Vidare har flera remissinstanser stillt sig positiva till ett forsok med brukarrum, bland annat anser
Region Stockholm att dess organisation passar utmérkt for en sddan forsoksverksamhet som omfattar
ett forsknings- och utvirderingsuppdrag. Av alla dessa skal ar det darfor beklagligt att vinsterstyret
valde att rosta ned Liberalernas forslag om att starta ett pilotprojekt, i form av en studie, for
brukarrum i beroendevarden.

3.15 Tandvard

Tandhélsa dr en grundliggande del av ménniskors allménna hélsa och vélbefinnande. For Liberalerna
ar det centralt att sékerstélla en god och jamlik tandvard i hela Stockholms ldn, med sérskilt fokus pa
barn i socialt utsatta omraden, dldre med dalig munhilsa, samt personer med funktionsnedsattningar
och beroendeproblematik. Alla ska ha mojlighet till en god tandvard, oavsett socioekonomisk
bakgrund eller livssituation. Vi vidlkomnar regeringens satsning pa forstarkt hogkostnadsskydd for
personer Over 67 ar. Detta &r ett viktigt steg mot att sikerstélla att tandvarden fungerar som &vrig
hélso- och sjukvérd, dér ingen ska behova avsté frén vard pa grund av ekonomiska hinder.

Vi vill se ett tydligt fokus pa forebyggande atgidrder och tidig upptdckt av tandproblem.
Barntandvardens sirskilda insatser ska riktas mot socioekonomiskt utsatta omraden dér tandhélsan
ofta dr sdmre. Genom att arbeta forebyggande kan vi forhindra allvarliga tandproblem och sékerstélla
att alla barn och unga i Stockholmsregionen far en bra start nér det géller sin tandhilsa. Vi vill stirka
samverkan mellan regionen och kommunerna for att forbattra tandhidlsan i dessa grupper, sarskilt
bland barn, dldre och de med sérskilda vardbehov. Med ett 6kat samarbete mellan primérvéarden och
folktandvarden skapas en helhetssyn pa patientens hélsa, tidig upptickt av sjukdomar mojliggdrs och
det blir enklare att ga in med forebyggande insatser.

Vér malsittning ar att bibehélla den goda tandhélsan dir den redan &r stark och forbattra den for de
grupper som halkat efter. Sarskilt viktigt &r det att rikta insatser till de vardbehovsomraden dar
tandhélsan &r som sdmst, sdsom omraden klassade som vardbehovsomrade 3 och 4. Ett exempel pa
vart forebyggande arbete dr att den forsta tandkontrollen nu sker vid ett ars alder — ett initiativ vi vill
fortsétta och forstirka.

Ansvarsuppdelningen inom svensk tandvard, dir regionerna och staten delar pa uppgifterna, kraver
tydligt och effektivt samarbete. Region Stockholm ansvarar for tandvarden for barn och ungdomar,
liksom for sérskilt stdd till personer med omfattande vard- och omsorgsbehov. Dirtill har regionen
ansvar for tandvérd till asylsékande och pappersldsa, vilket dr en central del av vart humanitéra
ansvar. Vi kommer att fortsétta forsvara dessa rittigheter och sékerstélla att alla, oavsett bakgrund, far
tillgang till nodvéndig tandvard. Att dra ner pa tandvérdsstddet for dessa utsatta grupper skulle riskera
att leda till simre hélsa och hogre kostnader pé sikt, bade for individen och for véarden i stort.

For att gora tandvarden mer tillgdnglig och forutsdgbar vill vi ocksd wutveckla

abonnemangstandvarden, som skyddar patienter fran ovintade kostnader samtidigt som varden kan
arbeta mer systematiskt med forebyggande insatser. Vi ser en potential i att fler invénare far

29



information om och ansluter sig till friskvardsavtal, ndgot vi vill uppmuntra genom en
informationskampanj riktad till dem som dnnu inte utnyttjar detta erbjudande.

3.16 Tillginglighet och framkomlighet

Vérden ska vara tillgénglig for alla. Kontaktvigarna till varden, sévil fysiska som digitala, méste vara
lattillgdngliga och bemotandet inom varden behdver forbittras. Liberalerna vill ha en utredning om
hur bemétandet av personer med funktionsnedséttning kan forbattras inom hélso- och sjukvarden.

BOSSE Rad, Stod & Kunskapscenter (BOSSE) har som en del i sin verksamhet avtal med Region
Stockholm. Mélgruppen dr vuxna personer med medfodd eller tidigt forvarvad funktionsnedséttning.
Det dr viktigt att Region Stockholm fortsétter verka for att langsiktigt sikra BOSSE:s verksambhet. I
frigan om béttre vard for personer med funktionsnedséttningar har vissa vardcentraler infort ett
samordnat medicinskt mottagande av patienter med omfattande funktionsnedsattning (SMO). Vidare
vill Liberalerna se att mer resurser allokeras till 6vriga habiliteringen och sérskilt till utredning av
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Liberalerna vill &dven sékerstilla att regionens konduktiva pedagogik bevaras. Ett av de vardval som
ska avvecklas enligt vinsterstyrets omstédllningsplan &r véardvalet for intensivtraning for
rorelsehindrade. Vardvalet erbjod trdning for barn och vuxna som har medfodd rorelsenedsattning,
rorelsenedséttning forvirvad innan 18 érs alder eller forvirvad hjarnskada. Habilitering for personer
med neurologiska skador skiljer sig fran den traditionella habiliteringen, framfor allt genom den
konduktiva pedagogiken som dr ett internationellt etablerat koncept, som parallellt utvecklar
motoriska, sociala, kognitiva och kommunikativa férmagor.

Under foregdende mandatperiod uppdagades det att ledsagning for synskadade inte erbjuds péd
akutsjukhusen i Region Stockholm. Daremot erbjuds detta inom kollektivtrafiken, dir den &r otroligt
uppskattad. I enlighet med Liberalernas tidigare forslag avser de nya akutsjukhusavtalen (2024-2028)
att innefatta ledsagning. Liberalerna kommer dérfor att bevaka frdgan och sdkerstélla att krav pa
ledsagning skrivs in.
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4. Region Stockholm som arbetsgivare

Region Stockholm é&r en av Sveriges storsta arbetsgivare med 47 000 medarbetare, varav cirka 96
procent arbetar inom vérden. Tillsammans bidrar medarbetarna till att var huvudstadsregion inte bara
fungerar, utan dven véxer och utvecklas. Medarbetarna &r Region Stockholms viktigaste resurs.

Strategiska och langsiktiga satsningar har gjorts for att Region Stockholm ska vara en attraktiv och
hallbar arbetsgivare. Ytterligare satsningar behover dock goras. Regionen méste arbeta aktivt for att
forbattra arbetsmiljon for medarbetare och frimja utvecklingsmojligheter, detta i syfte att sdkra
kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt.

En central och avgdrande del i Region Stockholms anstrangningar for att vara en attraktiv och héllbar
arbetsgivare &r personalvard. Medarbetarna utgor ryggraden i var verksamhet och deras vilbefinnande
ar av yttersta vikt. Under 2023 tillsatte vénsterstyret en arbetsmiljokommission fér hidlso- och
sjukvérden. Liberalerna vilkomnade beslutet och har sedan dess spelat en aktiv roll i arbetet. I borjan
av sommaren presenterade kommissionen en forsta rapport, med forslag pa insatser och aktiviteter
som kan utveckla arbetsmiljon i hélso- och sjukvérden. Liberalerna anser att slutrapporten for
arbetsmiljo inom hélso- och sjukvarden ar ett viktigt ingdngsviarde i det fortsatta arbetsmiljoarbetet.

Regeringen utreder just nu ett forslag om anmaélningsplikt, som innebér att offentliganstéillda kan bli
alagda att anmaila papperslosa till polis eller Migrationsverket. Liberalernas uppfattning ar att det finns
en mangd situationer dir undantag fran informationsutbyte maéste goras. Liberalerna i Region
Stockholm tar helt avstdnd fran en anmélningsplikt for vardpersonal i Stockholmsregionen. Vard ges
idag endast till papperslosa om de ér akut sjuka, och vi ser en risk for att anmélningsplikt kan fa
ménniskor att avstd fran att uppsoka akut sjukvérd. Liberalerna i Region Stockholm menar att ett krav
pa anmélningsplikt stér i kontrast till de etiska riktlinjer som styr varden.

4.1 Insatser for en béattre arbetsmiljo

For att hélso- och sjukvarden ska bli en mer attraktiv arbetsplats krdvs en intensifiering av
arbetsmiljoarbetet. Goda exempel fran vardens olika verksamheter behover fangas upp och spridas,
samtidigt som fOrslag pa forbéttring skyndsamt behdver implementeras, allra helst géllande
personalens delaktighet och onddig administrativ borda. Liberalerna avsitter 100 miljoner kronor for
arbetet med en hallbar arbetsmiljé inom hélso- och sjukvarden. Genom strategiska och langsiktiga
investeringar skapas fOrutsittningar for en bra arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat, samtidigt som
behovet av 14ng rehabilitering och kostnader for sjukfranvaro och sjukskrivningar minskar.

Ett gott ledarskap stérker forutsittningarna for en bra och trivsam arbetsmiljé. Genom nérvaro, tillit
och engagemang kan chefer med god ledarskapsformaga skapa en positiv arbetsmiljé dar medarbetare
kénner sig virderade, har goda mojligheter att utvecklas och dér konflikter enkelt kan 19sas. For att
skapa de bdsta mojliga forutsiattningarna for hélso- och sjukvarden och bejaka personalens inflytande
bor ledarskapet vara verksamhetsnéra, likasd bor man prioritera en tillitsbaserad styrning. Liberalerna
vill infora obligatoriska ledarskapsutbildningar for nya chefer och understryka att handledning och
larande behover prioriteras.

Liberalerna ser att det behdvs en storre anpassning till de individuella mojligheterna att gora karriér,
bade avseende kompetens- och 16neutveckling. Vi ser darfor att kompetens- och lonetrappor fortsatter
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att utvecklas och anvinds for att tydliggora vardpersonalens karridrvigar. Vidare vill vi betona att
yrkesskicklighet inte automatiskt innebar att man &r 1dmpad att leda andra. Darfor ar det viktigt att det
finns alternativa karridrmojligheter for vardpersonalen att fordjupa sina specialistkunskaper och
utvecklas utan att behova ta pé sig chefsroller.

Arbetsmiljon inom forlossningsvarden ér ett sérskilt fokusomrade for Liberalerna. Under senhdsten
2021 framtogs, med liberala patryckningar, det sd kallade attapunktsprogrammet med syfte att
utveckla och forbéttra arbetsmiljon inom forlossningsvarden i Region Stockholm. Genom programmet
arbetar forlossningsklinikerna med att utveckla organisationen, prova nya arbetssétt, anpassa
bemanningen och astadkomma tdtare samverkan. Liberalerna ser det som viktigt att 1dra av och
utveckla detta fordndringsarbete, for att pa sé sétt dstadkomma en &nnu béttre forlossningsvard och
forbattrad arbetsmiljo for barnmorskor.

Administrativa bordor inom hilso- och sjukvarden behover krympa och IT-relaterad ineffektivitet
minimeras. Region Stockholm har redan genomfort ett omfattande arbete med att fasa ut ineffektiva
system, men mer finns att gora. Utdver utvecklingen av den digitala miljon bor regionen verka for att
administrativ personal, exempelvis medicinska sekreterare, avlastar vardpersonalens administrativa
borda. Som ett steg i detta anser vi att regionstyrelsen ska forse egenidgda verksamheter med direktiv
om att minska administrativa uppgifter for vardande personal, genom att dessa Overfors till
administrativ personal. Liberalerna ser det d&ven som viktigt att Region Stockholm star 6ppen for att
nyttja den potential som artificiell intelligens kan forse vérdpersonalen med, exempelvis rérande
administrativa avlastning.

For att sékerstélla en god arbetsmiljo ar det av yttersta vikt att diskriminering och intolerans aldrig
accepteras, vare sig mot patienter, resendrer, brukare, eller personal. Region Stockholm maste darav
fortsétta arbeta utifrén ett nolltoleransperspektiv vad géller all form av diskriminering och trakasserier.
Liberalerna anser dértill att det krivs ett forstarkt arbete med att trygga personalen, badde avseende hot
och vald men ocksa géllande skalskydd och ratt utformade lokaler. Det bor ocksa lyftas att vardens
arbetsgivare har ett tydligt ansvar att markera och ta avstand nér anstéllda utsétts for rasism, sexism,
homofobi, funkofobi, dlderism, antisemitism eller andra typer av krinkande behandling.

4.2 Kompetensforsorjning

Ansvaret for kompetensforsorjning &r komplext och delat mellan staten och regionerna. For att
Stockholmsregionen ska kunna tillgodose god kompetensforsorjning krivs fler utbildningsplatser och
ett fortsatt arbete med att utveckla utbildningsuppdraget, bade i egen och privat regi. Detta inkluderar
dven arbetet med att Oka mojligheterna till vidareutbildning och fortbildning. Barnmorskor,
specialistsjukskdterskor och specialistunderskoterskor erbjuds sedan ménga ar tillbaka denna typ av
utbildning, i kombination med bibehéllen 16n.

Region Stockholm wutvecklar nya styr- och ersittningsmodeller for fortsatt utbildning efter
lakarexamen med specialistkompetens. Syftet dr att sékra kvalitet och framtida kompetensforsorjning
av specialistlikare, mojliggéra okad regional styrning av medel mot bristspecialiteter och oka
samverkan gillande utbildningstjdnster mellan vardgivare i hela hélso- och sjukvardssystemet. Antalet
platser for allmintjanstgéring (AT), bastjanstgdrning (BT) och specialtjanstgérning (ST) behdver
fortsdtta att 0ka, i en snabbare takt 4n idag.
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For att underlitta samarbete i jourlinjer och bemanning i dygnet-runt-verksamheter, konkurrera om
arbetskraft och skapa en mer flexibel och attraktiv arbetsmiljo bor mojligheten till bisysslor for
anstéllda utvecklas. Géllande tillimpningsanvisningar och riktlinjer for bisysslor bor dven tydliggoras.

Den langsiktiga maélséttningen om att Region Stockholm ska bli oberoende av inhyrd personal méaste
kvarstd. Detta &r en ambition som ocksé delas av vénsterstyret. Liberalerna stéller sig dock kritiska till
att nedskdrningarna tidvis har skett pa bekostnad av stingda vardplatser, instdllda operationer och en
forsdmrad arbetsmiljo for medarbetarna pa regionens vérdinrdttningar. Arbetet med att minska den
inhyrda bemanningen maste goras pa ett ansvarsfullt sitt och ska inte g& ut Gver vare sig patienter
eller vardens medarbetare.

4.3 Vardens medarbetare méiste bli fler

I takt med att den svenska befolkningen aldras och efterfragan pé vard dkar, samt med anledning av
de stora pensionsavgangarna som sker inom varden, krivs att regionens hélso- och vérdpersonal blir
fler. Pa initiativ av bland annat Liberalerna paborjades under foregéende mandatperiod flera
strategiska och langsiktiga satsningar for att locka fler till varden. Tyvérr rader det dock fortfarande
brist pd personal inom ménga vardyrken, speciellt didr det krdvs en hogre utbildning och
specialisering, sasom specialistutbildade sjukskoterskor och ldkare. Liberalerna stiller sig oroade infor
den svenska personalens formaga att ensamma kunna tillgodose vardens behov, och dirmed anser vi
att Region Stockholm bor blicka utanfér Sveriges granser och mot andra liander.

Liberalerna vill att Region Stockholm ser déver mdjligheterna att rekrytera vérdpersonal fran andra
lander, bdde inom och utanfér Europa. Region Stockholm skulle exempelvis kunna samarbeta med
olika aktorer som redan idag hjdlper personer med vardutbildning att komma till Sverige. For ménga
utlindska medborgare ses den svenska varden som en attraktiv arbetsplats, inte minst med anledning
av den virldsledande vard som bedrivs vid Karolinska universitetssjukhuset. Det ar inte heller
ovanligt att personer som aktivt soker sig till den svenska varden sjélva dr beredda att betala for sin
fortbildning och sprékutbildning.

Rekrytering av utldndsk arbetskraft far sjdlvklart inte anvéindas som en ursékt for att undvika att 16sa
de underliggande utmaningarna inom hélso- och sjukvarden, sdsom arbetsmiljé, 16ner och
utbildningsmojligheter for befintlig personal. Dock kan framgangsrik rekrytering av utlindsk
arbetskraft vara en del av helhetslosningen. Ett sétt att sdkra regionens kompetensforsorjning och
astadkomma en héllbar och effektiv vérd for alla.

Liberalerna anser dven att medarbetare inom hélso- och sjukvarden i hogre utstrackning bor erbjudas
mdjlighet att fortsitta arbeta efter pensionséldern. Nér vi har en brist pd medarbetare och ménga éldre
samtidigt uttrycker en 6nskan om att arbeta langre vore det inte bara &ldersdiskriminering utan dven
ett stort sloseri att inte ta vara pa dldres kompetens och erfarenheter. Att fa fortsitta arbeta efter 68 ars
alder bor ses som en sjélvklarhet, likasa att arbetstider, arbetsuppgifter och annat kan behdva anpassas
for att tillgodogora en sddan mojlighet. Liberalerna vill dessutom att alla som jobbar 6ver 67 ars alder
ska fa extra erséttning for sina insatser.

4.4 En jamstilld arbetsgivare
Som en av Sveriges storsta arbetsgivare kan Region Stockholm spela stor roll i arbetet for 6kad
jamstélldhet. Vi ser inte minst att regionen maste bli bttre pa att finga upp medarbetare som é&r utsatta
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for vald. Alla chefer méste vaga fraga om véldsutsatthet och alla chefer maste ocksd veta vart en
véldsutsatt medarbetare kan vinda sig for att {4 stod och hjilp.

En annan viktig jamstélldhetsfraga dér Region Stockholm skulle kunna gora stor skillnad &r fragan om
ett jamstallt fordldraskap. Enligt inspektionen for socialforsdkringen har vart tredje barn som foddes
2017 en pappa som tog ut farre &n 30 dagar med foréldrapenning under barnets forsta tva r. Detta
trots att det for dessa barn var 90 dagar reserverade for vardera fordldern. Liberalerna menar att
Region Stockholm ska uppmuntra anstéllda pappor till fordldraledighet. Viktigast ar att sikerstélla att
alla vet om sin rétt till fordldraledighet och att inga pappor diskrimineras i regionens verksamheter nér
de &r forédldralediga.

Region Stockholm behdver ocksé hoja kunskapen om hur klimakteriet paverkar vara medarbetare.
Kvinnor i 35-60-arsaldern sticker ut i statistiken Over sjukskrivningar for stressrelaterad ohélsa som
utmattningssyndrom och depression. Vad som ar mindre ként dr att manga av symptomen dr samma
eller snarlika de symptom som kan uppsta till foljd av sjunkande hormonnivaer. Klimakteriet &r inte
bara en hélsofraga utan ocksa en viktig arbetsmiljofraga. Allt fler initiativ syns nu runt om i Sverige
for att klimakteriesdkra” arbetsplatser. Det handlar om att utbilda chefer och medarbetare for att 6ka
forstaelse om klimakteriet och forhindra sjukskrivningar och utbrdndhet. Liberalerna vill ge ett
uppdrag till Regionstyrelsen att ta lirdom av initiativ som finns, exempelvis i Partille kommun och
hos Apotek Hjértat, och se 6ver hur Region Stockholm som arbetsgivare kan underlitta for anstillda i
klimakteriet.
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S. Forskning och innovation

Forskning och innovation skapar virde for sévil medborgare, patienter och personal. Att arbeta
smartare och pa innovativa sitt, med ny teknik och nya uppfinningar, &r avgoérande for att klara
framtidens utmaningar inom hélso- och sjukvérden. Region Stockholm, liksom hela Sverige, behover
kraftsamla kring den digitala infrastrukturen for inte tappa i konkurrenskraft.

5.1 Dagens forskning banar vig for morgondagens hélso- och sjukvard

Region Stockholm har ett starkt forskningsarv som Liberalerna bade vill vdrna och utveckla. All vard
som ges ska vara grundad péd vetenskap och beprovad erfarenhet, och god forskning ar centralt for att
fora utvecklingen framat. Den viktiga resurs som forskning utgor far dock aldrig tas for given. Det ar
politikens ansvar att sikra forutsdttningar och mdjligheten att dra nytta av de framsteg som gors.
Darfor ér det avgorande att bade staten och regionen fortsétter avsitta generésa medel till forskningen.

Den svenska hélso- och sjukvérdens medicinska resultat, véardkvalitet och patientsdkerhet &r
vérldsledande inom flera omraden. Sverige ingar i OECD:s fem-i-topp med storst forsknings- och
utvecklingsandel av BNP. Det dr av storsta vikt att denna utveckling fortsdtter. Forskning kring
forebyggande och hélsofrimjande arbete samt rehabilitering behdver stirkas, bade for fysisk och
psykisk hélsa. Liberalerna vill dessutom se att Region Stockholm sérskilt verkar for stirkt forskningen
inom den nédra varden och kring de stora folksjukdomarna. Ett ndra samarbete med lénets ldrosdten &r
viktigt for att frimja forskningen.

Patientndra och klinisk forskning dr en forutsittning for att forbattra vardens kvalitet. I omstéllningen
till god och néra vard ar det nddvéndigt att forskningen ges en central roll. I det ingar att stirka
forskningsuppdraget inom primérvarden. Akademiskt primérvardscentrum (APC) i Region Stockholm
arbetar pa olika sétt for att bidra till kvalitetssdkring och utveckling av primérvarden. Nyligen blev de
tidigare  atta  akademiska  vardcentralerna  istéllet tre  universitetsvardcentraler. Pa
universitetsvardcentralerna bedrivs hdlso- och sjukvard samtidigt som klinisk forskning utfors. Vidare
genomfors grund- och fortbildning, kunskapsspridning och implementering av nya forskningsresultat
inom primérvarden.

Stockholms Medicinska Biobank har en nyckelfunktion for sdvil vard som for forskning och fodrar
samfinansiering mellan Karolinska Institutet, Karolinska Universitetssjukhuset och regionstyrelsen.

Liberalerna vill att Region Stockholm ska erbjuda vérldsledande miljoer for forskning och innovation.
God tillgang till och anvéndning av hilsodata &r en nyckel for framtidens hélso- och sjukvard. Darfor
behover Centrum for hédlsodata (CHD) vérnas och utvecklas. Tillgang till rétt kompetens dr en
flaskhals for snabba handldggningstider vid uttag av data. Liberalerna tillfor tvd miljoner kronor till
CHD i syfte att korta handlaggningstiderna for datauttag.

Tillgang till hélsodata behover dven ses som en nationell strategisk resurs for forskning och Life
science-omrédet. Lagstiftningen maéste dérfor ses Over for att juridiken kan halla jimna steg med
utvecklingen, samtidigt som patientintegritet och etiska principer upprétthalls. Vidare behdver Region
Stockholms, och hela Sveriges, goda forutsdttningar for forskning ses som resurs for EU och for
unionens innovations- och konkurrenskraft. EU:s pdgdende arbete med hilsodata behdver foljas noga.
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Region Stockholm behdver fora en aktiv dialog med EU, liksom andra aktorer, kring hilsodata som 1
slutdndan ska vara till gagn for invanarna.

Patientjournalerna bor i framtiden innehdlla strukturerade vard- och hélsodata, samt laboratorievirden
som direkt fors in i relevanta kvalitetsregister. Det skulle bidra till 6kad kunskap, bade for patienten
och hilso- och sjukvarden i realtid. Artificiell intelligens (Al) kan anvdndas som diagnosstdd samt for
att med storre precision hitta ldmpliga metoder for behandling och langtidsuppfoljning. Verktygen
som anvinds ska vara kvalitetssékrade, &andamalsenliga och baserade pa tillforlitliga data. Malet ar att,
for varje patient, generera individanpassade forslag frén nationella och internationella register dver
pagéende studier som &r lampliga att ingd i. Vidare dr det viktigt att vard- och hilsodata gors
tillgéingliga for bdde varden och forskningen for att mojliggora kunskapsbaserade beslut. Vard- och
hélsodata &r viktiga for de alltmer individualiserade behandlingarna. Genom bittre diagnostikmetoder,
exempelvis kartldggningar av arvsmassa, kan ritt behandling for ritt sjukdom till réitt patient ges (s&
kallad precisionsmedicin).

Liberalerna vill &ven att fler medarbetare i virden genomfor en forskarutbildning. Under de senaste
decennierna har andelen disputerade inom véarden minskat och medeléldern hos Region Stockholms
disputanter ar hog. Det krivs stora satsningar framdver, bade fran universitet och Region Stockholm,
for att medarbetare ska vilja och kunna genomfora forskarutbildning parallellt med sitt kliniska arbete.

5.2 Life science skapar vilstind och héjd livskvalitet

Region Stockholm har en ldng tradition av framgangsrikt arbete inom Life science-omrédet, vilket
har bidragit till att skapa véilstdnd. Karolinska Universitetssjukhuset utgdr, tillsammans med
Karolinska Institutet, navet i ett unikt Life science-kluster som frdmjar samverkan mellan forskning,
ndringsliv, utbildning och vard. Ett exempel pa detta ir inrdttandet av Precisionsmedicinskt centrum
Karolinska.

For att klara den internationella konkurrensen har Region Stockholm antagit en Life science-strategi
med tydliga handlingsplaner. Utdver det har Region Stockholm och Region Uppsala undertecknat en
samverkansdverenskommelse om etablerandet av ett gemensamt life-science kluster vars syfte &r att
Stockholm-Uppsalaregionen ska bli virldsledande inom omrédet. Vidare vill Liberalerna se en
nationell samling kring frdgan om att anvénda hélsodata pé ett etiskt, sidkert och strukturerat sitt for
sévil patienten som for forskningen.

5.3 Fortsitt fraimja innovation

Region Stockholm stir infor badde demografiska och ekonomiska utmaningar som krédver nya
16sningar for att sékerstdlla en hallbar framtid. Med en éldrande befolkning och en 6kande efterfragan
pa vard kommer det att bli allt viktigare att anvinda regionens resurser effektivt. Innovation &r en
nyckelfaktor for att mota dessa utmaningar och for att sikerstilla att vi kan forbéttra kvaliteten pa
véarden och minska belastningen pa personalen.

Liberalerna dr ett teknik- och innovationspositivt parti och har linge varit paddrivande i Region
Stockholms arbete med att frdimja innovation, och att inte minst mdjliggora for regionens anstéllda att
arbeta med innovation. Under liberalt ledarskap stiftades bland annat regionens innovationsfond, som
sedan starten 2015 har mottagit ndrmare 900 ansokningar och beviljat finansiering till ver 400
projekt som anstillda inom regionen har sokt stod for. Ar 2025 firar fonden sitt tiodrsjubileum och for
att uppmirksamma detta och vixla upp innovationsarbetet i regionen foreslar vi att anslagen till
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innovationsfonden 6kas med 5 miljoner kronor, vilket ger en total budget pa 20 miljoner kronor.

Forutom att frimja teknisk innovation behovs ocksé en omvirdering om hur vi ser pa arbetssétt och
processer. Vi tror att manga av de utmaningar som varden stir infor kan l6sas genom att oka
innovationstakten och forbéttra regionens arbetssitt. En huvudfraga i liberal sjukvardspolitik ar att ge
alla professioner battre forutsdttningar att bedriva sin verksamhet, genom att fa bort tidstjuvarna i
vardagen. Likare och sjukskoterskor ska kunna dgna huvuddelen av sin arbetstid at patientnira vard
och omsorg, och dirmed &gna mindre tid at administration. Liberalerna vill darfor verka for att
IT-I6sningarna ska bli anvéndarvénligare, d& alltfor mycket tid laggs pé& journalsystem,
intygsskrivande, dokumentation, signeringar, vardsplatsjakt, avvikelserapportering, provbestidllning
och tidsbokning. Hér ser vi dven att anvéindandet av Al kan spela en stor roll for att effektivisera de
olika arbetsmomenten.

Men det krdvs mer dn bara effektivisering av administrationen for att frigéra tid for personalen i
verksamheterna. For att verkligen minska den administrativa bordan och skapa mer utrymme for
vardpersonal att fokusera pa patientnira arbete vill Liberalerna se att Region Stockholm 6ppnar upp
for anvdndningen av antipiloter i innovationsarbetet. Det innebér att vardpersonal sjdlva far utvardera
sina verksamheter och arbetsprocesser for att under en testperiod lyfta bort tidskrdvande och mdjligen
onddiga moment. Att sluta med vissa arbetsuppgifter eller omprova arbetsmetoder kan bidra till
minskad arbetsbelastning och dka utrymmet for nya, innovativa arbetssatt. Detta ar sarskilt viktigt i
vérden, dér forskning och evidens stindigt ger oss nya insikter om hur vard bast bor bedrivas.
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6. Digitalisering

Nya sétt att bedriva vérd utvecklas hela tiden och tack vare digitaliseringen kan vérden idag flytta in i
ménniskors hem. For Liberalerna ar det viktigt att vard, kontinuerligt stod och forebyggande insatser i
storsta mojligaste mén 4r tillgdngliga oavsett var man befinner sig fysiskt. Det ska darfor vara latt for
alla att nd varden och olika kontaktmetoder ska erbjudas, alltifrdn fysiska besdk och telefon till
e-tjanster och digitala besok.

Region Stockholms arbete med Al behover accelerera. De stora mdjligheterna, liksom utmaningarna,
med Al stéller krav pa en tydlig strategisk inriktning for regionens samtliga verksamheter.

Arbetet med att ta fram en sammanhallen och modern digital arbetsmiljé ska fortsdtta. Hélso- och
sjukvérdens IT-miljon behover vara anpassade till vardens och patienternas behov med hdog
utvecklingsformaga, vara modulbaserad och ha en hdg andel strukturerade data. Vidare behdver
IT-miljon ha 6ppna standarder och grénssnitt for informationsutbyte, dér system kan bytas ut om
vardens behov fordndras eller tekniksprdng sker. Systemen ska dela data istillet for att
dubbeldokumentera.

Nir Region Stockholm ersitter det foraldrade huvudjournalsystemet TakeCare med ett nytt system ska
fokus ldggas pé& kérnfunktionalitet, utvecklingsforméga, Oppna standardiserade grénssnitt och
foljsamhet till aktuella lagar och riktlinjer. Privata vardaktorer, liksom kommunala, ska kunna ansluta
till det nya huvudjournalsystemet.

6.1 Flera kontaktmetoder inom hélso- och sjukvarden

Det ska vara ldtt att na varden med olika kontaktmetoder sdsom telefon, fysiska besok, e-tjdnster och
digitala besok. Digitalisering i véarden ska alltid bidra till att oOka flexibiliteten, stirka
patientsidkerheten och hoja vardkvaliteten. De digitala vardtjénsterna ska vara vél anpassade for alla
invanare, oavsett funktionsvariation och teknikvana. Nar nya tjanster utvecklas ar det darfor viktigt att
de &r anvindarvénliga och enkla att forsta. Patientforetrddare och spetspatienter bor tidigt bjudas in i
framtagandet av nya vardtjénster.

Digitala vardbesok som Region Stockholm ersitter bor endast kunna ske inom regionen. Syftet &r att
upprétthalla kvalitet, patientsdkerhet och resurseffektivitet. Den sa kallade utomlénsersattningen, som
finns till for att patienter ska kunna sdka vard pé plats i andra regioner, bor dérfor inte omfatta digital
vard. I vintan pa nationella regeldndringar méste Region Stockholm verka for att digitala vardgivare
etablerar sig som fysiska véardgivare inom regionen. Det har tidigare gjorts genom den si kallade
inomlénsersittningen, det vill sdga den extra erséttningen som regionens vardcentraler far nér de tar
emot en patient som antingen &r olistad eller listad pa en annan vardcentral. Dock har vénsterstyrets
avveckling av inomlénsreséittningen redan resulterat i dramatiska kostnadsokningar for digital
utomldnsvard. Liberalerna har sedan innan varnat for detta och anser att inomlédnserséttningen bor
aterinforas i avvaktan pé nationella regeldndringar.

Haélso- och sjukvardsndmnden har i uppdrag att sdkerstilla att invanarna ges mojlighet att fa kallelser,

provsvar och annan korrespondens via en sdker elektronisk brevlada, exempelvis Kivra och Min
Myndighetspost. Det finns en del tekniska utmaningar i att fa fram en sddan 16sning och i dagsliget
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utreds mojligheten for att f& kallelser till elektronisk brevlada, som ett forsta steg i den fortsatta
utvecklingen. Detta arbete ska fortga.

6.2 Fran digitalt utanforskap till digitalt innanforskap

Liberalerna arbetar for att gora Region Stockholm till en inkluderande plats dér ingen 1dmnas utanfor.
Vi kdmpar for att alla invanares rattigheter och behov respekteras nir regionens tjanster blir alltmer
digitaliserade. De digitala tjédnster som Region Stockholm tillhandahaller ska vara lattillgéingliga och
anvandarvinliga for alla.

For att minska det digitala utanforskapet vill Liberalerna att regionen inréttar testmiljéer for Region
Stockholms e-tjanster. Dessa testmiljoer skulle bade underlétta for patienter och medarbetare att
anvinda tjdnsterna pé ett mer effektivt sétt. Vi vill att regionen arbetar med universell utformning i
upphandlingen av digitala tjédnster och produkter i Stockholm. En annan viktig satsning ar utbildning
och fortbildning av personalen som arbetar med dessa tjanster. Det 4r avgdrande att personalen har rétt
kunskap och verktyg for att hjélpa invénarna att anvdnda de digitala tjdnsterna pé ett effektivt sitt.

Vi anser dven att regionen behdver genomfora en inventering av utbudet av digital support for att
identifiera brister och behov i stddet till patienterna. Utover det bor Regionbiblioteket hjélpa till och
stotta regionens folkbiblioteken i deras arbete med att bistd personer med teknisk hjilp rérande
samhillsservice.

Vi vill hjdlpa alla som vill att gé fran ett digitalt utanforskap till innanforskap, men vet ocksa att négra
aldrig kommer att kunna anvinda digitala verktyg. For dem maéste alternativa kontaktvigar finnas. Det
kan handla om allt fran telefonsamtal med radgivare till mojligheten att boka fysiska méten. Att 6ka
tillgdngligheten till dessa alternativ och sékerstilla att de dr vilkénda och lattillgéngliga for invanarna
ar avgorande for att ingen ska 1dmnas utanfor.

Idag har invanarna mdjlighet att ta emot kallelser, provsvar och annan viktig kommunikation via
elektroniska brevlador, sdsom Min Myndighetspost och Kivra. Detta dr nagot vi ser mycket positivt
pa, da det bidrar till en snabbare, mer effektiv och miljovinligare kommunikationsvég. Samtidigt vill
vi understryka vikten av att inte glémma de invénare som inte har formégan, viljan eller mdjligheten
att anvinda digitala verktyg. Néar nya digitala 16sningar infors dr det viktigt att regionen kontinuerligt
overviger hur dessa paverkar de som inte kan anvinda dem. Kallelser och annan viktig
kommunikation maste fortsatt nd alla invanare, oavsett deras digitala kompetens, genom alternativa
kontaktvigar sdsom post eller telefon. Ingen ska hindras att ta del av information eftersom de inte ar
uppkopplade.
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7. Kollektivtrafik och infrastruktur

Stockholms kollektivtrafik &r ryggraden i regionen och en forutsittning for att invinare och besokare
ska kunna resa smidigt och klimatsmart. Den &r ocksa avgorande for att regionens arbetsmarknad och
néringsliv ska vara tillgdngligt och konkurrenskraftig. En vélfungerande och palitlig kollektivtrafik
bidrar inte bara till minskade klimatutsldpp utan ocksé till en mer levande, hallbar och inkluderande
region dér alla invanare, oavsett alder eller livssituation, ges mojlighet att fullt ut delta i samhéllet.

Kollektivtrafiken har under vinsterstyrets ledning drabbats av historiska nedldggningar och
nedskérningar. Flera busslinjer har lagts ned, andra delar av kollektivtrafiken har fétt firre avgangar,
och vissa linjer har ritats om p4 ett sitt som forsamrar tillgingligheten for manga stockholmare. Aven
om pandemin tillfdlligt fordndrade resmonstren, &r det tydligt att kollektivtrafikens nuvarande kris inte
enbart kan skyllas pa dessa omstindigheter. Det &r ocksa resultatet av felaktiga politiska prioriteringar
som inte har gynnat det breda resandet i regionen.

Vi befinner oss nu i ett ldge dir regionen har mojlighet att atervinna resenérernas fortroende, vilket
tydligt raserats pd grund av de senaste arens neddragningar och trafikhaverier. For att detta ska vara
mojligt och for att locka fler till kollektivtrafiken krévs dock satsningar, inte nedskérningar. Darfor ar
det nddvéndigt med kraftfulla atgirder for att rétta till den misskotsel som skett under vinsterstyrets
ledning. Med ett forbittrat ekonomiskt ldge kan vi sékerstélla att kollektivtrafiken forblir ett hallbart,
attraktivt och konkurrenskraftigt alternativ till bilen. Liberalerna vill satsa pé att &terinféra nedlagda
busslinjer dir resandeunderlag finns, 6ka turtdtheten dar behoven &r som storst, och fortsétta utveckla
och tillgéngliggora kollektivtrafiken i hela lanet och for alla stockholmare.

Liberalerna tar ansvar for att Stockholms kollektivtrafik inte bara fungerar idag, utan ocksa star redo
att mota framtidens utmaningar. Var vision dr tydlig: i Liberalernas Region Stockholm ska
kollektivtrafiken vara ett hallbart och attraktivt fardsitt som ér tillgéngligt, tryggt och snyggt. Ingen
ska bli stdende pé perrongen eller behdva tveka att vilja kollektivtrafiken som sitt forstahandsval.

7.1 En tillganglig och tillforlitlig kollektivtrafik

For att Stockholm ska ha en vélfungerande kollektivtrafik krévs att systemet inte bara ar tillgéngligt
utan dven tillforlitligt. Resendrer forvantar sig och dr beroende av att transporter sker enligt tidtabell
och utan forseningar. Under de senaste aren har Stockholms kollektivtrafik, sérskilt pendeltdgen och
busstrafiken, drabbats av aterkommande forseningar och kapacitetsproblem, vilket har underminerat
fortroendet hos manga resenérer.

For att atervinna fortroendet och forbéttra kollektivtrafikens tillforlitlighet krdvs oOvergripande
atgiarder som stirker hela systemets prestanda. Detta innefattar investeringar i infrastruktur, béattre
underhall och smarta tekniska 10sningar. Det handlar om allt fran forbéttrad trafikledning och
smidigare underhallssystem, till att sikerstélla att kapaciteten i kollektivtrafiken moéter efterfragan,
sérskilt pd de mest belastade linjerna och under rusningstid.

En positiv fordndring under det senaste aret dr SJ:s Overtagande av pendeltigstrafiken, vilket redan

har lett till viss forbéttring i tidsprecisionen. Det ar ett steg i rétt riktning for att aterstilla
pendelresendrernas fortroende. Samtidigt 4r det viktigt att noga folja upp de ekonomiska
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konsekvenserna av detta ndodavtal, som ir betydligt dyrare an tidigare och sker pé l6pande rikning. De
okade kostnaderna fér inte leda till nedskérningar i trafiken eller hdgre biljettpriser for resendrerna.

For att forbittra pendeltidgstrafiken och mdta resendrernas behov vill Liberalerna utreda
forutséttningarna for att kora pendeltag nattetid under helger. Detta skulle vara ett viktigt steg for att
underldtta for pendlare och andra resendrer att ta sig hem sena nétter. Satsningen skulle stérka
kollektivtrafikens attraktivitet och dka resenérernas trygghet.

Mojligheten att stiga pd vid alla dorrar pd stombusslinjerna i innerstaden har visat sig vara en
framgang. Restiderna har minskat, och busstrafiken har blivit betydligt smidigare och effektivare.
Liberalerna ser dérfor potential i att utvidga denna 16sning till fler stombusslinjer utanfor innerstaden,
genom etablerandet av pilotprojekt. Detta skulle inte bara forbéttra framkomligheten och
resendrsupplevelsen, utan ocksa bidra till ett smidigare trafikflode, sérskilt pa linjer med hog
belastning.

En annan 16sning for forbéttrad framkomlighet kan vara att Region Stockholm, i samverkan med
kommunerna, utreder mojligheten att infora fler reversibla korfdlt och kollektivtrafikkorfalt pa de
mest belastade strickorna, for att ge kollektivtrafiken prioritet i trafiken.

7.1.1 Okad trygghet for resendirerna

Trygghet ér en central faktor for att ménniskor ska kdnna sig bekvéma med att resa kollektivt. For
manga resendrer dr det inte bara punktligheten och tillforlitligheten som avgor valet av fardmedel,
utan dven hur tryggt det kinns att rora sig pé stationer, i fordon och andra kollektivtrafikmiljoer. For
att kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt alternativ maste resenirerna kénna sig trygga, oavsett tid pa
dygnet eller vart de befinner sig i systemet.

Manga resendrer upplever okad otrygghet under kvéllar och nitter, vilket kan gora kollektivtrafiken
mindre attraktiv vid dessa tider. Detta géller sérskilt for kvinnor, som i hogre utstrickning dn mén
anvénder kollektivtrafiken och samtidigt upplever en storre kinsla av otrygghet. Ett sétt att minska
denna oro ar genom utdkade flexibla nattstopp inom busstrafiken, dér resendrer kan bli avsldppta
mellan busstopp for att fi en tryggare vdg hem. Liberalerna vill utdka detta initiativ och identifiera
fler busslinjer dér flexibla nattstopp kan bidra till 6kad trygghet for resenérerna.

Forbéttrad belysning pé stationer och perronger dr ocksa en viktig trygghetsskapande &tgard. Studier
har visat att battre belysning har en direkt inverkan pa kénslan av trygghet, sérskilt for kvinnor och
dldre. Genom att stdrka belysningen kan vi ddrav minska kénslan av otrygghet for manga resenérer.
Likasa kan nédrvaro av personal vara en viktig trygghetsskapande atgird, sérskilt under kvéllar och
nétter. Via sin nédrvaro kan personalen skapa en lugn och séker atmosfir och tillkalla polis och
rdddningstjanst vid behov. Liberalerna vill dérfor tillsdtta en utredning som ser over vilka omraden
inom kollektivtrafiksystemet som har behov av en 6kad méangd personal for att frimja trygghet och
sékerhet.

Renare och vil underhéllna miljder dr ocksa centrala for att skapa trygghet i kollektivtrafiken. Genom
regelbundna inspektioner och snabb hantering av skadegorelse forbédttras miljoerna pa stationer och i
fordon, vilket bidrar till en sékrare och mer inbjudande upplevelse for resendrerna. Klotter ska tas bort
inom 24 timmar, och andra former av skadegdrelse och nedskrapning ska omgaende atgirdas for att
forhindra en forfallande miljé som avskricker resenérer.
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Ett sdrskilt fokus i trygghetsarbetet handlar om att forebygga sjdlvmord inom kollektivtrafiken.
Liberalerna ser det som avgorande att Region Stockholm fortsétter och intensifierar sitt arbete med att
forebygga sjalvmord i kollektivtrafikmiljéer. Vi vill bygga vidare p& den suicidpreventionsstrategi
som regionen antagit, vilken ska bidra till nollvisionen om att inga ménniskor ska behdva do i
kollektivtrafiken. Pilotprojekt for suicidpreventiva atgdrder har redan genomforts inom
kollektivtrafiken, och det dr viktigt att dessa lirdomar tillimpas brett i bade befintlig och ny
infrastruktur.

Vidare behdver gang- och cykelvégar i anslutning till kollektivtrafiken utformas och planeras for att
bidra till 6kad trygghet. Genom att sdkerstélla att det finns god belysning och trygga miljoer lings
dessa vigar kan fler kdnna sig sdkra att ta sig till och fran kollektivtrafiken, &ven under morka kvéllar
och nitter. Att forbdttra gdng- och cykelvédgarna som leder till stationer och héllplatser 4r en viktig del
av att 6ka bade tillgéngligheten och tryggheten for alla resenérer.

Utover dessa atgérder anser Liberalerna att det bor satsas pa fler kulturella- och kommersiella inslag
vid kollektivtrafikstationer. Genom att skapa utrymmen for kultur och kommersiella verksamheter,
sasom affdrer och paketskdp, kan vi Oka rorelsen och skapa en tryggare miljo, genom att fler
ménniskor r0r sig i stationsomraden under dygnets alla timmar. Dessa atgérder skulle inte bara dka
tryggheten utan dven bidra till 6kade intékter for kollektivtrafiken. Liberalerna foreslar darfor att en
utredning tillsdtts for att undersdka hur fler ytor i kollektivtrafiken kan anvindas for kulturella och
kommersiella &ndamal.

7.1.2 En kollektivtrafik utan hinder

For att kollektivtrafiken i Stockholm ska vara ett héllbart och attraktivt alternativ for alla invanare,
maéste den vara tillgénglig for alla, oavsett fysiska eller kognitiva forutséttningar. En kollektivtrafik
utan hinder dr en grundforutséttning for att sdkerstélla att personer med funktionsnedséttningar, dldre,
barnfamiljer och andra grupper kan resa pa lika villkor.

Investeringar i fysiska tillgdnglighetsatgirder &r avgorande for att sdkerstilla att kollektivtrafiken kan
anviandas av alla. Det handlar om att se till att hissar, rulltrappor och ramper pa stationer och
hallplatser alltid fungerar, sd att ingen blir utestingd fran kollektivtrafiken pd grund av trasig
infrastruktur. For grupper som &ldre, personer med funktionsnedséttningar och barnfamiljer &r
fungerande hissar och rulltrappor avgorande for deras mojlighet att anvdnda kollektivtrafiken.
Liberalerna vill darfor anvianda Al for att forutse underhéllsbehov och minimera driftstopp. Genom att
forebygga att rulltrappor och hissar stér stilla kan vi sékerstdlla att ingen resenir tvingas vélja bort
kollektivtrafiken pd grund av tekniska problem. Vid driftstopp pa en rulltrappa ska arbetet med att
atgdrda problemet pabdrjas inom 24 timmar, och tydlig information om avstdngningar maste alltid ges
till resenérerna.

For att sidkerstilla att reparationer av hissar och rulltrappor genomfors snabbt foreslar Liberalerna en
hojning av anslaget till reinvesteringsbudgeten. Vi avsitter 20 miljoner kronor arligen i 6ronmérkta
pengar for langsiktiga investeringar i reparationsunderhdll. Det 4r inte héllbart att dagens system
tillater att hissar och rulltrappor stér stilla under lingre perioder, sérskilt med tanke pé det betydande
antalet resendrer som &r beroende av en fungerande infrastruktur i kollektivtrafiken. En av de fraimsta
orsakerna till att reparationer drdjer &r brist pa personal. Genom att hoja anslaget skickar vi en tydlig
signal till aktdrer inom branschen om att det finns ett 1angsiktigt behov och en stark vilja fran Region
Stockholm att satsa p& underhéll av infrastrukturen i kollektivtrafiken.
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Tillgénglighet handlar ocksa om att alla resendrer, oavsett funktionsnedséttning, ska kunna ta del av
tydlig och lattillgdnglig information om resan. Visuella och auditiva hjdlpmedel, som tydlig skyltning
och lattforstaelig information, &r viktiga verktyg for att underldtta resandet for personer med bade
fysiska och kognitiva funktionsnedséttningar.

7.1.3 Fardtjdnst och sjukresor

Liberalerna vill sikerstélla att tillgénglighet inte bara géller for den allméinna kollektivtrafiken utan
dven for fardtjanst- och sjukresor. Vi anser att fardtjanstens brukare pé sikt ska f& mdjligheten till
resor efter behov, och vi vill att hela fardtjansten, inte bara rullstolstaxi, ska omfattas av kundval. En
saddan forandring skulle ge resendrerna 6kad valfrihet och kontroll ver sina resor, pa samma sitt som
i andra omraden dér individens egenmakt stér i centrum.

For Liberalerna &r det en sjdlvklarhet att fardtjdnstresendrer ska ha mojlighet att anvinda féardtjanst i
sitt arbetsliv, under studietid och for fritidsaktiviteter. Darfor méste beddmningen av vad som klassas
som arbetsresor respektive tjdnsteresor ses Over, for att béttre underldtta for personer med
funktionsnedséttning att delta i arbetslivet, bAde som anstillda och egenforetagare. Vidare ska resor
till och fran fortroendeuppdrag och ideella engagemang underlattas och framjas, for att alla ska ges
mdjlighet till delaktighet och inflytande.

Liberalerna foresprakar ocksa att fardtjanst- och sjukresor pa sikt kopplas samman sa att ansvaret
samlas, vilket skulle forenkla for de resenérer som anvénder bada systemen. Administrativa hinder
och redovisningskraven for den enskilde reseniren maste d&ven minska. En utredning bor genomforas
som forsta steg i att minska det administrativa kranglet kring fardtjanst- och sjukresor.

7.1.4 Digitala plattformar for resendirer

Vi lever i en tid dér digital teknik har potential att forenkla och effektivisera vardagen inom ménga
omraden, och kollektivtrafiken dr inget undantag. Genom att fullt ut omfamna tekniken kan vi skapa
nya och innovativa losningar som underléattar for alla som reser i kollektivtrafiken.

Ett aterkommande problem for ménga resendrer ar registreringen av digitala SL-biljetter nér de ska ta
sig igenom spérrar eller kliva pd bussen. Problem som trasiga eller repade mobilskérmar, lag
skarmstyrka och fukt paverkar mojligheten att registrera QR-koden korrekt, vilket leder till kobildning
och forseningar. Liberalerna foreslar dérfor att SL-kortet integreras i digitala planbdcker, sdsom
Google Wallet och Apple Wallet. Detta skulle eliminera problemen med QR-koder, underlitta
resandet och forbattra punktligheten i kollektivtrafiken.

Liberalerna anser ocksa att SL-appen bor uppdateras med funktioner som pushnotiser for
realtidsinformation om trafikforédndringar och stdrningar. Genom att ge resendrerna mojlighet att folja
specifika linjer, stationer eller héllplatser kan de f4 uppdateringar om forseningar, sparandringar,
driftstorningar eller andra problem som paverkar deras resa. Detta dr sérskilt viktigt for resenérer som
ar beroende av att hissar, rulltrappor och ramper fungerar. Realtidsinformationen gor det &ven mojligt
for resendrerna att snabbt och enkelt ta alternativa rutter vid behov, utan att behova sdka efter
information manuellt.

7.2 Kollektivtrafikens finansiering
Efter en lang period av ekonomisk osidkerhet med hog inflation, 6kade driftkostnader och hdga réntor,
borjar vi nu se tecken pa forbéttring. Rantorna sjunker gradvis och visar tecken pa att falla ytterligare,
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och ekonomin stabiliseras langsamt. Trots att vi ndrmar oss ljusare ekonomiska tider kvarstar behovet
av att gora vil avvdgda och kloka prioriteringar inom kollektivtrafiken. I Liberalernas forslag till
budget satsar vi pd mest kollektivtrafik for flest. Det innebédr att vi fokuserar péd att upprétthélla
kollektivtrafikslag som bade har resendrsunderlag och goda ekonomiska kalkyler.

Under vénsterstyrets ledning har vi sett hur resurser har omfordelats till dyra ideologiska
prestigeprojekt. I stdllet for att fokusera pa att uppratthalla kapaciteten i kollektivtrafiken har man
prioriterat smala och kostsamma satsningar, sisom permanentandet av pendelbatslinjer, trots avsaknad
av tillricklig utredning, och reviderade reklamregler, vilket véntas leda till forluster pa miljontals
kronor arligen. Allt detta har skett samtidigt som bussar, tunnelbane- och spartrafiken har skurits ned
och fatt glesare tidtabeller runtom i lénet. For att kollektivtrafiken ska vara langsiktigt héllbar och
tillgénglig for alla stockholmare maste varje krona gé till att forbéttra de trafikslag som gynnar flest
resendrer, snarare én kortsiktiga och smala projekt utan bred nytta.

Politik handlar om att gora svara men nddvandiga prioriteringar for att sdkerstilla att de begrinsade
resurserna anvéinds pa bésta mojliga sitt. I Liberalernas budgetforslag hojer vi darfor SL-taxorna for
samtliga resendrsgrupper och aterstéller dldersgransen for avgiftsfritt resande med vuxen till 6 ar.
Genom dessa tuffa, men nddvéndiga, atgarder frigdr vi resurser som kan anvindas for att aterinfora de
busslinjer som har lagts ned och stéirka turtitheten diar den har minskat. Samtidigt vill vi understryka
att var skattesénkning ger fler stockholmare storre ekonomiskt utrymme att kopa SL-biljetter.

7.2.1 Prissdttning av biljetter

Prissdttningen av SL-kortet och andra biljettyper 4r en central fraga for bade resenédrer och
kollektivtrafikens finansiering. Liberalerna stir fortsatt bakom 50/50-principen, som innebdr att
hilften av kollektivtrafikens kostnader ska tdckas av biljettintédkter, medan den andra hélften ticks av
skatteintéikter. Denna princip sékerstiller att kollektivtrafiken finansieras pé ett hallbart sétt samtidigt
som den fordelar kostnaderna réttvist mellan resendrer och skattebetalare.

Forskning inom kollektivtrafik visar att biljettpriset spelar en mindre roll for valet att resa kollektivt
jamfort med andra faktorer. For resendrerna handlar det i stdllet om funktionalitet, som hur litt och
snabbt det gér att resa med pendeltaget, hur palitlig bussen &r eller hur trygg tunnelbanan ir. Bra
trafikinformation och nérhet till kollektivtrafik &r ocksé viktiga parametrar. Gar inte pendeltaget alls
spelar det ingen roll om SL-kortet ar avgiftsfritt.

For att sdkra kollektivtrafikens l&ngsiktiga finansiering och mojliggora fortsatta investeringar i
utbyggnad och serviceforbéttringar foreslar Liberalerna en prishdjning pé samtliga SL-taxor, varav
30-dagarskortet med 40 kronor. Denna hojning dr nodvéndig for att kunna upprétthélla och utveckla
kollektivtrafiken. Pa sikt bor regionen striava efter en arlig och indexerad uppjustering av taxan for
SL-biljetten, vilket skapar forutsdgbarhet och robusthet.

7.2.2 Attraktiva biljetter och forbdttrade erbjudanden

For att sdkra kollektivtrafikens langsiktiga finansiering krévs mer &n bara prisjusteringar. Det handlar
om att fler maste vélja att resa med kollektivtrafiken. Pandemin har fordndrat resvanorna i grunden,
och fler stockholmare arbetar nu hemifrén, vilket har paverkat forséljningen av manadskort och andra
biljettyper. Detta har skapat stora utmaningar for kollektivtrafiken, som nu stér infor uppgiften att
locka tillbaka resendrer och méta deras fordndrade resebehov. Dérfor dr det viktigt att tdnka nytt och
anpassa kollektivtrafikens erbjudanden, for att ater gora den till ett sjdlvklart val for alla invénare.
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For att mota de nya utmaningarna foreslar Liberalerna tillsdttandet av en utredning, med syfte att
undersoka hur regionen kan Oka antalet resenirer och forbattra kollektivtrafikens attraktivitet. Att
atervinna resendrernas fortroende och gora kollektivtrafiken till ett sjdlvklart val &r avgérande for
regionens framtida utveckling och hallbarhet.

Liberalerna ser ocksa behovet av att utvdardera och inféra nya biljettyper som béttre anpassar sig till
forandrade resmonster. Kollektivtrafiken behdver vara flexibel for bade de som arbetar hemifran
nagra dagar i veckan och for de som reser mer séllan. Ett forslag som Liberalerna finner sarskilt
intressant dr biljettutredningens forslag om att utveckla samarbetet med foretag kring
biljettforséljning. Detta skulle vara en uppskattad forman for anstéllda och samtidigt ge foretag
mojlighet att aktivt bidra till den grona omstidllningen. Genom att Region Stockholm samarbetar med
néringslivet kan vi uppmuntra fler att vilja kollektivtrafiken, vilket bdde minskar bilberoendet och
bidrar till en mer hallbar region.

Ett annat sdtt att locka fler resendrer till kollektivtrafiken &r att se Over tidsgransen for SL:s
enkelbiljett. Idag &r biljetten giltig i 75 minuter, vilket innebér att resendrer fran lanets yttre delar
riskerar att deras biljett 16per ut innan de hinner avsluta sin resa. Detta innebér att ménga resendrer
tvingas kopa dubbla biljetter for att genomfora sin resa, vilket i sin tur gor kollektivtrafiken till ett
mindre attraktivt alternativ for dem. Liberalerna vill darfor se 6ver mojligheten att forlanga tiden for
hur ldange en enkelresa med SL varar. Detta skulle dven fungera som en kompensation for resenédrerna
som inte har mojlighet att fullfélja sina resor inom utsatt tid pa grund av flyttade héallplatser till foljd
av infrastrukturprojekt, exempelvis slussenbygget.

En annan atgird som skulle underlétta for pendlare och forhindra att kostnaderna skenar ivag pa grund
av biljettkdp &r inforandet av ett pristak, sd kallat capping-system, kopplat till biljettinkdpen. Ett
séddant system innebdr att det sétts en Ovre grians for hur mycket en resendr betalar under en viss
tidsperiod, exempelvis ett dygn eller en manad. Nér resenédren har kopt biljetter upp till det bestdmda
beloppet, reser hen fritt under resten av tidsperioden. Denna modell, som redan anvinds framgangsrikt
i flera storstdder runt om i varlden, skulle géra det bade enklare och mer kostnadseffektivt for
pendlarna samt ge dem en tydligare Oversikt Over sina resekostnader. Liberalerna ser positivt pa
inforandet av ett pristak och arbetar for att implementera detta pa sikt. Vi foreslar ocksd en
informationskampanj riktad mot dem som pendlar mindre regelbundet, for att pavisa att manadskortet
fortfarande kan vara fordelaktigt. Aven om man arbetar hemifran flera dagar i veckan, krivs det bara
25 resor per manad for att kortet ska vara lonsamt. Genom att belysa denna mojlighet kan vi gora
manadskortet mer attraktivt for dem som dven anvénder kollektivtrafiken for fritidsresor.

En annan 16sning for att stimulera ett okat resande och Oka forsdljningen av SL-kort &r att gora
SL-kortet till mer &n bara en biljett for kollektivtrafiken. Kortet bor ocksd kunna anvéindas for
parkering vid infartsparkeringar och integreras med andra mobilitetstjdnster, sdsom hyrcyklar och
elsparkcyklar. Vidare vill Liberalerna utreda forutséttningarna for regionens kommuner att ansluta
sina parkeringssystem till SL-appen. En s&dan 16sning skulle ge trafikforvaltningen storre kinnedom
om parkeringssituationen i regionen och sikerstilla att invénarna slipper betala extra operatorsavgifter
vid parkering. Genom att bredda anvéndningsomrddena for SL-kortet kan vi 6ka dess vérde och gora
det till ett &nnu mer attraktivt alternativ for regionens invanare.
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7.3 Investeringar for framtiden

For att Region Stockholm ska kunna vdxa pa ett héllbart och tillgdngligt sétt behdvs ett helhetsgrepp
om framtida investeringar. De kommande &ren star vi infor en rad stora infrastrukturprojekt som
kraver langsiktig planering och finansiering. Regionens véixande befolkning och 6kade behov av
hallbara transporter innebér att dessa projekt inte bara méste paborjas, utan ocksd genomforas pa ett
sitt som sikerstéller Stockholms framtida konkurrenskraft och boendeforsorjning. Liberalerna vill
darfor se en ny Stockholmsforhandling, dar Region Stockholm, staten och kommunerna samarbetar
for att utforma en strategi och finansieringsmodell som mdjliggor dessa nddvéndiga investeringar. Det
ar viktigt att beslutade investeringar genomfors enligt plan.

Liberalerna vilkomnar att regeringen har 6ppnat for att utreda forutséttningarna for genomforande och
finansiering av Ostlig forbindelse. Detta #r en friga vi linge drivit, d en byggnation av forbindelsen
skulle forbattra framkomligheten i Stockholms Ostra delar och avlasta vignétet i innerstaden.
Dessutom skulle arbetsmarknaden i norrort bli mer tillgénglig for boende i Nacka och Varmdo. For att
sdkerstélla projektets genomforande behdver Region Stockholm kroka arm med staten och andra
aktorer. Vid byggandet av Ostlig Forbindelse vill vi sirskilt betona vikten av att prioritera
kollektivtrafiken inom projektet.

7.3.1 Fardigstdllande av avtalade projekt inom tid och budget

For att mota de okande behoven i en vixande Stockholmsregion krévs robusta processer for planering
och uppfoljning, s att avtalade infrastrukturprojekt fullfoljs inom utsatt tid och budget. Tyvérr har vi
sett flera exempel dér projekt har forsenats och dér kostnaderna har skenat ivig. Slussenterminalen ar
ett sddant exempel, dir de ursprungliga kostnadsberdkningarna kraftigt overskridits till foljd av
bristande kommunikation mellan Region Stockholm och Stockholms stad. Aven utbyggnaden av
Kistagrenen pa Tvirbanan har mott stora ekonomiska utmaningar, vilket har resulterat i betydande
kostnadsokningar och forseningar.

Dessa problem pekar péd ett systematiskt behov av forbittrad projektstyrning och transparens i
processen. Genom att stirka uppf6ljningen, forbéttra samordningen mellan inblandade parter och
infora strangare kostnadskontroller kan vi sékerstilla att liknande problem undviks i framtida projekt.
Region Stockholm maéste dirfor prioritera effektiva styrnings- och granskningsprocesser for att kunna
leverera stora infrastrukturprojekt i tid och till ritt kostnad.

Det &r avgorande att regionens infrastrukturprojekt styrs med hog transparens och att bade tid och
ekonomi kontinuerligt foljs upp. Genom att starka uppfoljningen med tydliga kontrollstationer under
projektens géng, kan eventuella avvikelser identifieras och atgédrdas i tid, vilket sidkerstéller att
skattebetalarnas pengar anvénds effektivt.

7.3.2 Innovation och teknisk utveckling i kollektivtrafiken

For att sdkerstdlla att Region Stockholm fortsdtter ligga i framkant med moderna och hallbara
transportldsningar maste vi satsa pa innovativa projekt inom kollektivtrafiken. Pilotprojektet med
sjalvkorande bussar i Barkarby visade pa den stora potential som ny teknik har for att forbattra bade
tillgénglighet och kostnadseffektivitet i framtidens busstrafik. Liberalerna ser dérfor positivt pa fler
s&dana initiativ och anser att regionen bor fortsitta investera i och utforska teknisk utveckling inom
sjdlvkorande fordon och automatisering.
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Ett exempel pa teknisk innovation inom kollektivtrafiken dr den nya gula tunnelbanelinjen mellan
Fridhemsplan och Alvsjo, som ir planerad att vara forarlos. Liberalerna vilkomnar detta och ser det
som ett viktigt steg mot en mer modern och effektiv kollektivtrafik. Sjdlvkoérande tdg kommer att
bidra till minskade driftskostnader, ©kad kapacitet och forbéttrad punktlighet, vilket gor
kollektivtrafiken mer tillgidnglig och pélitlig for invanarna. Liberalerna vill att den gula
tunnelbanelinjen blir ett foregangsprojekt for hur ny teknik kan anvindas for att skapa framtidens
kollektivtrafik i hela regionen.

For att mota framtidens krav pa kapacitet, tillgédnglighet och hallbarhet krévs ett fortsatt arbete med att
integrera tekniska losningar i hela kollektivtrafiksystemet. Detta innebér att fler pilotprojekt och
innovationsupphandlingar méste genomforas, samt att forvaltningarna i storre utstrackning behover
sOka externa medel. Region Stockholm bor dérfor ta en aktiv roll i att soka internationella partnerskap
och projektmedel for att driva innovation och teknikutveckling framat.

7.3.3 Regionalisering av trdngselskatten

En fordndring av trdngselskattesystemet &r nodvindig for att Stockholmsregionen ska kunna fortsétta
viaxa och mota de framtida behoven av utékad infrastruktur. I dag gér trangselskatten direkt till staten
och anvinds for nationella infrastrukturprojekt, trots att den till storsta delen betalas av
stockholmarna. Liberalerna anser att dessa intdkter bor regionaliseras, sé att de kan anvéndas for att
finansiera viktiga kollektivtrafik- och infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen.

Trangselskatten fungerar inte bara som ett verktyg for att reglera trafiken, utan spelar ocksa en
avgorande roll for att minska bilberoendet och forbéttra framkomligheten i regionen. Genom att lata
intdkterna stanna i Stockholm fér regionen mojlighet att sjidlva besluta om hur dessa pengar kan
investeras 1 hallbara och kapacitetsstarka 16sningar som kollektivtrafik, cykelinfrastruktur och andra
regionala behov.

7.3.4 Prioriterade utbyggnader for en kapacitetsstark kollektivtrafik

For att Stockholmsregionen ska kunna mota de langsiktiga behoven av en héllbar och kapacitetsstark
kollektivtrafik méste strategiska infrastrukturprojekt prioriteras. Liberalerna ser Sparvag City, Sparvig
Syd och den péagdende utbyggnaden av tunnelbanan som centrala delar av Stockholms framtida
kollektivtrafiksystem. Dessa projekt dr avgorande for att binda samman regionen, minska tringseln
och forbittra tillgéngligheten for invénarna.

Liberalerna ser positivt pa att det har tagits fram en avsiktsforklaring avseende Sparviag Citys
forlangning till Ropsten och ihopkoppling med Liding6bana. Vi har linge drivit frdgan, och i Region
Stockholms budget for 2023 avsattes 20 miljoner kronor till projektering av utbyggnaden efter ett
liberalt séryrkande.

Sparvig Syd dr en annan viktig satsning. Denna tvirforbindelse mellan Alvsjd, Skirholmen och
Flemingsberg har betydande samhillsekonomiska fordelar genom att stirka bade den radiella
pendlingskapaciteten och arbetsmarknaden i regionens sddra delar. Det dr avgdrande att projektet
genomfors som sparvig, och vi motsétter oss alla forsok att omvandla det till en busslinje. Liberalerna
vill darfér omforhandla avtalet med staten och berérda kommuner for att sékra finansieringen.
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7.4 Kollektivtrafikens roll for en héillbar utveckling

Kollektivtrafiken ar en central del i Region Stockholms arbete for att moéta klimatutmaningarna och
driva pd den grona omstillningen. Genom att gora kollektivtrafiken till ett mer attraktivt och
tillgdngligt alternativ, kan vi minska bilberoendet och frimja ett mer héllbart resande. Ett vil utbyggt
kollektivtrafiksystem bidrar till att minska koldioxidutsldppen, forbdttra luftkvaliteten och minska
trdngseln i regionen.

7.4.1 Framjande av kombinationspendling

For att minska bilberoendet och frémja klimatsmart resande méste kombinerade pendlingsresor, dér
olika transportmedel som bil, cykel eller gdng kombineras med kollektivtrafiken, underlittas.
Mgjligheten till kombinerade pendlingsresor ér sérskilt avgorande for de som bor léngre ifran stadens
centrala delar, dir kollektivtrafiken inte trafikeras lika regelbundet.

Ett sitt att uppmuntra kombinationspendling dr genom uppforandet av fler infartsparkeringar och
cykelparkeringar vid stationer. Likasd mgjligheten att ta med sig cyklar i kollektivtrafiken. For att
sikerstdlla det senare krivs att framtida upphandlingar stéiller krav pd utrymme for cyklar i
kollektivtrafikfordon.

7.4.2 Elektrifiering av kollektivtrafiken

Elektrifiering dr en central del av arbetet for att gora kollektivtrafiken mer miljovénlig och hallbar.
Idag drivs alla SL:s bussar av fornybara drivmedel och &dr nistan helt fossilfria. Trots detta ser vi
overgangen till eldrift som ett viktigt nista steg, d4 det minskar beroendet av biodrivmedel och frigor
dessa resurser for andra transportslag, som inte lika enkelt kan elektrifieras. Region Stockholms
prognoser visar att fram till 2035 kan 95-100 procent av de cirka 2 200 bussarna i flottan vara
elektrifierade, vilket skulle innebéra en betydande minskning av koldioxidutslappen.

Samtidigt som arbetet for elektrifiering av véigtrafiken fortgar ser Liberalerna ett behov av gron
omstdllning dven inom sjotrafiken. Skdrgardens kollektivtrafik dr en viktig del av Stockholms
kollektivtrafiksystem, och vi vill se en dkad satsning pa eldrivna och hybridlosningar for att minska
utsldppen fran sjotrafiken. Liberalerna anser att regionen behdver intensifiera arbetet med att gora
béttrafiken fossilfri och vi vill pa sikt att det infors testbdddar for att utvérdera nya tekniska
innovationer inom sjotrafiken, nir det finns ekonomiska mojligheter for detta. Liberalernas vision &r
att sjotrafiken ska kunna maéta sig med spar- och végtrafikens klimatpaverkan i framtiden.

En annan viktig atgédrd &r att sdkerstélla att den el som anvédnds i bade land- och vattenbaserad
kollektivtrafik dr fossilfri. Liberalerna vill darfor att regionen hdver beslutet om att enbart kopa el fran
fornybara kéllor med méarkningen Bra miljéval, eftersom detta utesluter fossilfria energikéllor som
karnkraft. I framtiden star vi infor betydande energibehov, dér elanviandningen i Stockholms ldn
forvéantas 0ka med cirka 15 procent fram till 2030. I en sédan situation har vi inte rad att utesluta
energikillor som inte bidrar till véxthusgasutslédpp. Det dr didrfor avgorande att vi stiller om till
fossilfri elforsorjning for att sékerstédlla bade en stabil och prisvérd kollektivtrafik och for att kunna
uppna véra langsiktiga klimatmal.

Utover elektrifiering ser Liberalerna ett stort behov av att energieffektivisera hela kollektivtrafiken.
Genom att implementera nya tekniska l6sningar och dra nytta av Al kan energianvdndningen inom allt
fran tag till stationer och administration optimeras. Al kan Overvaka och analysera
energiforbrukningen i realtid, vilket mojliggdér automatiska justeringar for att spara energi utan att
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kompromissa med trafikkvaliteten. Dessa atgdrder kan leda till betydande besparingar och gora
kollektivtrafiken mer hallbar, bdde ekonomiskt och miljomaissigt. Genom att kombinera elektrifiering

med energieffektivisering kan vi sdkerstélla att vi anvénder vara energiresurser pa ett sa effektivt sétt
som mojligt.
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8. Kultur

Tanken och ordets frihet dr grunden i Liberalernas kulturpolitik. Utgédngspunkten &r den konstnérliga
friheten och dess betydelse for att vidga rummet for tanken, reflektionen och fantasin. En mangfald av
kulturuttryck berikar bade individen och samhéllet i stort, och genom samtidens bidrag utvecklas vart
gemensamma kulturarv i en stdndig takt med tiden.

Idag &r kulturens frihet dessvérre under hot. Idéer och politiska rorelser, sprunget ur sdvil nationalism
som véanstertyngda tvarperspektiv, arbetar stindigt for att skdra ned pa, begrdnsa och politisera
kulturen. Detta &r ndgot Liberalerna starkt motsétter sig — kulturen maste vara fri. I detta bor sérskilt
framhallas att det finns tva armlidngder i forhéllande till den offentliga kulturen; dels mellan politiker
och kulturen, dels mellan tjdnstemén och kulturen. Liberalerna menar med andra ord att kulturen ska
vara fri frén politisk och ideologisk klafingrighet, fran séval politiker och tjanstemén.

Kulturen har haft svart att hdmta sig fran pandemin och det generellt 6kade kostnaderna fortsétter ha
stor negativ paverkan pa regionens kultur- och foreningsliv. Nir den ekonomiska pressen pa de
kulturella och kreativa néringar &r stor dr det extra viktigt att kulturndmnden far de resurser som kravs
for att bibehalla ett rikt kulturliv i regionen. Ett rikt kulturliv erhalls ocksa via implementering av nya
idéer och tankesitt for offentlig och tillgdnglig kultur. Genom att utveckla och utmana radande
tillvigagangssitt kan vi berika regionens kulturliv och tillhandahalla medborgarna med en stdrre
mangfald av kulturuttryck.

8.1 Uppmana till fler bildningsresor

Den enskildes rétt till bildning &r en grundbult inom liberalismen, och mojligheten till 1drande och
forkovring 4r av central betydelse for bade individens och samhillets utveckling. Idag spelar
folkbildningsrorelsen en central roll i detta. Forutom att erbjuda en chans till bildningsresa for
ménniskor som saknar annan formell utbildning, eller en kompletterande och alternativ utbildningsvég
for personer med funktionsnedsittning, stirker folkbildningen demokratin och varje ménniskas
mdjlighet att delta i det demokratiska samtalet. Folkbildningen frdmjar likasa integration och skapar
arbetstillfillen. Under foregdende mandatperiod tog Liberalerna initiativ till flera viktiga atgérder for
att stdrka och utveckla folkbildningen. Initiativen inkluderade en nationell verenskommelse om
regionalt stdd till folkhogskolor, ett signifikant Okat anslag till folkbildningsrorelsen och en ny
folkbildningsstrategi. Liberalerna var &dven delaktiga i inférandet av forstirkta demokratikrav for
ungdomsorganisationer och atgdrder for att bekdmpa fusk och oka fokuset pd kvalitet inom
studieforbunden. Trots genomforandet av ménga bra forslag anser vi att arbetet for att stirka och
utveckla folkbildningen maste fortsétta.

Region Stockholm huserar ett stort utbud av folkhogskolor och studieférbund, vilka alla erbjuder
utbildningar och kurser till regionens medborgare, oavsett bakgrund eller socioekonomisk status.
Chansen till och tillgdngligheten av utbildning leder inte bara till kunskapsutveckling, utan det
forstarker dven individens makt over sitt eget liv. Liberalerna véarnar alltid individens mdjlighet till
vidareutveckling.

Liberalerna dr dock oroade Gver att vénsterstyret later finansieringen av folkhdgskolorna ligga kvar

under kulturnimnden. Med den nya modellen for mobilitetsersittning, vilken &r réttighetsbaserad och
sdledes medfor att ersittningen Okar och fluktuerar, riskerar kulturnimndens ekonomiska
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forutséttningar bli of6rutsdgbara. 1 vénsterstyrets budget for 2025 finns troligtvis tickning for det
okade mobilitetsstodet, men forutsdgbarhet for kulturndmndens stddgivning behover sdkras
langsiktigt. Liberalerna vill darfor att det ekonomiska ansvaret for folkhogskolorna flyttas fran
kulturndmnden till regionstyrelsens centrala budget.

I folkbildningen spelar dven regionbiblioteket en betydande roll, bade utifran uppgiften att stddja
folkbiblioteken i1 dess dagliga verksamhet samt utifrdn ansvaret att frimja lasning och skrivande i hela
regionen. Som ett sétt att verka for det senare foresldr Liberalerna inforandet av ett regionalt
bibliotekskort. I takt med att Stockholmsregionen blir alltmer integrerad och méanga invénare dagligen
ror sig dver kommungrénserna skulle ett sddant kort fylla en viktig roll, bade for att tillgéingliggdra
och uppmuntra ldsning. Under ar 2023 antog regionbiblioteket i dialog med regionens folkbibliotek en
regional rekommendation kring avgifter och 1&n, detta for att mojliggéra fordjupad samverkan pa
ytterligare omraden. Inférandet av ett regionalt bibliotekskort anses dédrmed vara ett lampligt nista
steg.

8.2 Scenkonst, rorlig bild och tillvixt

Stockholms konserthus forser inte bara Stockholmsregionen med nyskapande musik i vérldsklass,
utan sétter dven regionen pa den musikaliska kartan. Liberalerna dr diarav mycket stolta Gver att
Region Stockholm &r huvudfinansidr av Konserthuset och att man ar 2023, efter var ihérdiga
padrivning, sikrade ytterligare ett flerarsavtal. For att kunna sdkerstilla Konserthusets langsiktiga
framgéng 4r det dock viktigt att regionen upprétthiller sina hdga ambitioner for verksamheten.
Dessutom behdver samarbetet med andra nyckelaktdrer som &r involverade i Konserthusets
verksamhet fOrstirkas. Ett vélkoordinerat samarbete &r avgorande for Konserthusets formaga att
utvecklas och for att sékra det fortsatta arbetet med att forse regionens medborgare med ett brett
musikaliskt utbud.

I samspel med den institutionella och kommersiella scenkonsten utgor den fria scenkonsten en viktig
del av Region Stockholms kulturliv. Inom den fria scenkonsten — 14t det vara teater, dans, cirkus eller
musik — dr ménniskan i fokus. Den spelas infor publik och drivs inte sdllan av fria och oberoende
grupper bestdende av passionerade eldsjélar. Det &r till mangt och mycket dessa minniskor som ar
drivkraften bakom Stockholmsregionens dynamiska och varierande kulturutbud. Tyvérr é&r
forutsattningarna for dessa grupper ofta alltfor tuffa, exempelvis rérande utbud av lokaler. Liberalerna
vill dirfor verka for en béttre infrastruktur for den fria och oberoende scenkonsten.

Liberalerna har lédnge arbetat for uppréttandet av en tydligare och effektivare filmpolitik i
Stockholmsregionen. Ar 2021 skapade vi tillsammans med den blagrona koalitionen och Stockholms
stad den regiondgda filmfonden Film Stockholm AB. Genom Film Stockholm ges fler forutséttningar
for film- och tv-produktioner i regionen och verksamheten bidrar med arbetstillfillen, Skade
skatteintékter och en stirkt besdksndring. Dessutom synliggors regionens miljoer. Liberalerna anser
att Film Stockholm spelar en viktig roll i regionens kulturella arbete och ser ddrmed att verksamhetens
arbete maste fortsitta.

De kulturella och kreativa nidringarna spelar en central roll for tillvixt och utveckling i
Stockholmsregionen. Risken att dessa ndringar faller mellan de kulturpolitiska och tillvéxtpolitiska
stolarna dr dock inte obetydlig. Som ett tillvéxtvéinligt kulturparti anser Liberalerna dérav att det
behovs en forbattrad grad av samordning mellan de badda omradena, och vi kommer att verka for att en
regional strategi for kulturella och kreativa niringar tas fram.
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8.3 Konst och kultur i vardmiljoer

Stockholmregionens vardmiljoer huserar en av landets storsta samling av modern och samtida konst.
Ett faktum som vi bor tacka den sé kallade procentregeln for. Regeln, som initierades under ledning av
det dévarande folkpartistiska finanslandstingsrddet Gunnar Hjerne, innebar att upp till tva procent av
fastighetskostnaderna for regionala vardlokaler avsitts till konstnérlig gestaltning. Utdver en estetisk
forbattring bidrar denna konst till att skapa stimulerande och lékande miljéer for patienter, men dven
véilbefinnande for deras anhoriga och vardpersonal. Den konstnérlig gestaltning kan likasa bidra till
forbattrad hélsa och livskvalitet, frambringa kénslor av trygghet och trivsel samt férebygga ohélsa och
stress. Mot bakgrund av att stora delar av regionens sjukvard idag bedrivs av privata vardgivare, och
saledes utanfor regionens fastigheter, undantas dock ménga av véara vardinrittningar fran
procentsregeln. Konsekvensen dr en minskad andel konstverk i regionens bestind samt en mindre
stimulerande och kulturellt fattigare vardmiljo. Liberalerna anser darfor att procentsregeln dven ska
gilla 1 upphandlade vardmiljoer. Alla har rétt att ta del av kulturens likande kraft, oavsett vart man
vardas.

Kombinationen av att allt mer vard bedrivs utanfor regionens lokaler och ddrmed inte genererar
konstanslag, samt en 6kad efterfrigan pa konst, allra helst i eftersatta vardmiljoer, har bidragit till att
regionens konstbestand inte langre racker till. I det sparsamma konstinnehav som finns dr dessutom en
stor andel utdaterat, trasigt eller pd annat sitt obrukbart. Konst for barn och unga saknas néstintill helt.
Regionens minskade konstbestand har bland annat bidragit till att Konstutldningsprogrammet, vilket
ar den anmélningsfunktion dir vardgivare med uppdrag och finansiering av regionen kan ansdoka om
konst till sina lokaler, tidvis har behovt stinga. Detta med hédnvisning till just avsaknad av tillgénglig
konst. For att motverka pagdende urholkning av Region Stockholms konstbestand viljer Liberalerna
att forse Konstutlatningsprogrammet med tre miljoner kronor, detta for att sékra inkdp av konst som
varnar och kompletterar procentregeln samt nuvarande konstbestand.

For att sdkerstilla procentregelns efterlevnad vill Liberalerna att kulturnimnden ska ha det
overgripande kulturpolitiska ansvaret samt ta ett helhetsansvar for regionens arbete med att
tillgéingliggora konst. Vi ser dven att kulturndmnden tar 6ver underhallsansvaret for all 16s konst fran
Locum, samt far medel fran fastighets- och servicenimnden for detta. En sddan ansvarsforflyttning
skulle sdkra korrekt hantering och underhéll av nuvarande konst samt bidra till en béttre dversikt av
regionens konstbestand.

Kompetenscentrum for kultur och hélsa har i uppdrag att verka for att kultur integreras i regionens
vardverksamheter. Man arbetar bland annat med att frimja ett hallbart och humanistiskt synsétt pa
omradet kultur och hilsa samt bedriver forskning om konst- och kulturupplevelsers positiva paverkan
pa hélsa och tillfrisknande. Trots centrumets viktiga och nytinkande uppdrag valde vénsterstyret att
under 2024 stoppa dess finansiering, vilket Liberalerna ansdg var helt fel vig att gé. Det dr ddrmed
gladjande att se att man i 2025 &rs budget har intagit en mer rationell position och véljer att aterigen
tillféra medel till centrumet. Liberalerna anser dock att anslaget &r for litet och stiller sig frdgande till
vénsterstyrets uppmaning om att centrumet, for att kunna utvecklas, bor soka medfinansiering pa
annat hall. Kompetenscentrum for kultur och hélsa har ett unikt och viktigt uppdrag och dess resurser
bor ldggas pa kunskapsutveckling och forskning och inte pa att sdka alternativ finansiering.
Liberalerna véljer darfor att tillféra sju miljoner kronor till Kompetenscentrum for kultur och hélsa.
Med okade finansiella anslag mojliggérs fler och storre insatser och utvecklingsprojekt och
Kompetenscentrum ges mojlighet att snabbt vidareutvecklas till en ledande aktér pa omradet kultur
och hilsa, bade pa regional, nationell och internationell niva.
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Ett annat sétt att arbeta med kultur och hilsa dr genom “Kultur pé recept”, ett koncept som redan
genomforts i flera regioner runt om i landet med goda resultat. Begreppet asyftar forskrivningen av
kulturaktiviteter som ett komplement till medicinsk vard och rehabilitering for personer med nigon
form av ohilsa, ofta som ett verksamt alternativ mellan sjukskrivning och arbetsatergang eller
arbetstrining. Kulturaktiviteterna &r ofta kravldsa och sker i grupp, antingen regelbundet eller under
en bestimd period. Liberalerna ser ett stort viarde i detta koncept och vill att regionen inforlivar
”Kultur pa recept” i sin verksamhet.

8.4 Kulturens nirvaro i kollektivtrafiken

Stockholms tunnelbana beskrivs ofta som vérldens ldngsta konstutstdllning. En absolut majoritet av
tunnelbanestationerna dr permanent konstnéarligt utsmyckade och tillfélliga konstutstidllningar, i form
av konstvéxlingar, pryder andra stationer. Utdver konst i tunnelbanan finns det konst pa vissa
pendeltagsstationer, flera bussterminaler och nagra tvirbanestationer. Allt detta &r Liberalerna valdigt
stolta Over, men samtidigt ser vi rum for utveckling och 6kad kulturell ndrvaro. Vi vill att
konstvaxlingar ska ske pa ett storre antal stationer, sdvil nya som befintliga, samt vill se en 6kad
bredd av konstformer. Dértill ser vi ett virde i att uppléta ytor for kulturaktivitet i kollektivtrafiken.
Kulturndmnden genomfor nu ett arbete med att undersoka det senare, det vill sdga mojligheterna till
fri kulturutdvning i kollektivtrafiken. Ett pilotforsok &r planerat for 2025, vilket Liberalerna kommer
att folja noggrant.

Utdver okad nérvaro av konstnérlig gestaltning i kollektivtrafiken vill Liberalerna &ven se inférande
av bokbytarskap, det vill sdga skap dar allmidnheten vilkomnas att ta och ldmna bdcker. Genom
sadana skdp inspireras medborgare till 1dsning och lasupplevelser tillgdngliggors. Boksképen bor
placeras pa strategiskt utvalda platser, exempelvis dér genomstromningen av minniskor ar stor, i
omraden som saknar nérliggande bibliotek, eller i ndrheten av sparrvakter i tunnelbanestationer for att
forhindra vandalisering.

Som varma anhingare av offentlig och littillgdnglig konst s ar Liberalerna dven angeldgna om att
procentregeln ska efterfoljas vid nya investeringar i kollektivtrafiken. Utover den estetiska
forbattringen kan konst i kollektivtrafiken bidra med trygghet och trivsel samt ingjuta lugn hos
resendrer.

8.5 Kultur som ar tillginglig for alla

Alla individer ska utan hinder kunna engagera sig i kulturliv, civilsamhélle och andra allménna
sammankomster. Konst och kultur, i alla dess former, skapar métesplatser, tid for eftertanke och utgdr
ett fundament for var demokrati och dess utveckling. Tyvarr ar dagens utbud av kultur inte tillgangligt
for alla, exempelvis dr kultur anpassad och/eller tillgdnglig for personer med funktionsnedséttning
begriansat. For att mota detta problem och utveckla mdjligheterna till full delaktighet i kulturutbudet
for personer med funktionsnedsattning vill Liberalerna utnyttja digital teknik, exempelvis kan man se
over mdjligheterna till digitala rundvandringar 1 kulturmiljoer med teckensprékstolk och
forutsattningarna for syntolkade kulturutstdllningar och arrangemang. Liberalerna ser inforandet av
funktionsrattskonsekvensbeskrivningar som ett viktigt sétt att oka tillgdngligheten inom kulturlivet,
och onskar se 6ver hur det kan anvéndas i kulturndmndens verksambhet.

De nationella minoriteterna - samer, judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar - har en lang
historia 1 vart land och deras sprak och kultur utgér en naturlig del av vart gemensamma kulturarv. Att
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skydda de nationella minoriteterna, stirka deras mojligheter till inflytande samt stodja de historiska
minoritetsspraken &r en sjalvklar del av liberal kulturpolitik. Varje individ ska ha mojlighet att bevara
och utveckla sitt sprék och sin kultur.

Ar 1775 bildades Sveriges forsta judiska forsamling, 2025 markerar siledes 250 ar av etablerat judiskt
liv 1 Sverige. Mot bakgrund av det svensk-judiska livets langa historia ar det med allvar och bestorthet
vi nu bevittnar en kraftigt 6kade antisemitism och delges historier om hur barn déljer tecken pé sin
judiska identitet av riddsla for sin sdkerhet. Sjélvklart kan inte detta accepteras. For att motverka de
oroviackande trenderna anser Liberalerna att det, utover ett starkt bekdmpande av antisemitism, krdvs
arbete for att skapa forstaelse och respekt for judiskt liv och judisk kultur. Liberalerna vill ddrmed att
Region Stockholm ska inta en aktiv roll i forberedelserna och firandet av 250 &r av judiskt liv i
Sverige. Firandet bor ske péa flera geografiska platser i regionen och inom flera av regionens
verksamheter.

8.6 Civil beredskap och kultur

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har medfort stora skador pé och forstorelse av landets
kulturarv. Med ett medvetet fokus pé oskadliggérande av kulturella gestaltningar har Ryssland velat
skada den ukrainska nationella identiteten och den kulturella sammanhallningen. Ukrainarna har dock
statt starka och man har dterkommande funnit alternativa sétt att upprétthalla kulturlivet. Med insikt
fran krigets Ukraina &r det dags att se om vart eget hus och erkidnna behovet av att uppritta ett skydd
av det svenska kulturarvet och konstbestadndet i hindelse av hdjd beredskap eller krig. Vi bor dven se
till och vérna konsten och kulturens oumbdérliga roll i upprétthéllandet av ett motstandskraftigt och
sammanhaéllet samhille.

For att sidkerstilla ett robust skyddssystem av regionens kulturarv och konstbestand i hiandelse av kris
eller krig vill Liberalerna tillsidtta en utredning med uppdrag att utarbeta en beredskapsplan for
regionens konst och kulturliv. Konkreta planer maste tas fram och resurser avsittas. Genom inforandet
av en sadan beredskapsplanering krokar Region Stockholm &ven arm med den statliga
beredskapsplaneringen for kulturarvet och understryker ytterligare fragans aktualitet och vikt.

Civil beredskap handlar ocksa om att froda en motstandskraftig befolkning och forse medborgare med
korrekta verktyg for att kunna vérdera och analysera information. Detta bor ses som sérskilt viktigt i
var samtid; ddr ménga hdmtar sina nyheter frdn sociala medier och utanfér den professionella
journalistiken, nyhetsfléden styrs av filterbubblor och paverkans- och desinformationskampanjer blir
alltmer frekventa. I arbetet med att stirka den allméinna Kkéllkritiken ser Liberalerna att
folkbiblioteken, som bastioner av kunskap, kan spela en sarskilt viktig roll. Darav vill vi tillsitta en
utredning som undersoker vilka &tgérder Stockholm kan vidta for att stirka folkbiblioteken i deras
arbete mot desinformation.
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9. Regional utveckling

For Liberalerna dr Stockholm mojligheternas region, en plats dir frihet och demokratiska véirden
sdsom Oppenhet, livskvalitet och mangfald genomsyrar varje aspekt av samhéllet. Vér vision &r att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion och aktivt premiera
konkurrenskraft, innovation och héllbarhet. En region diar ménniskor, foretag och forskning kan vixa
och frodas, déar framtidens utmaningar moéts med kreativitet och samverkan, och dér varje individ ges
mojlighet att forma sitt liv och bidra till samhillet. Stockholm ska vara en plats dér frihet och
mdjligheter star i centrum, for alla.

9.1 En konkurrenskraftig region

Stockholmsregionen dr Sveriges ledande tillvixtmotor och en viktig del av landets ekonomiska
framgéng. Regionen stir for ndstan en tredjedel av Sveriges BNP, och under de senaste tvé
decennierna har den varit en central drivkraft for Sveriges ekonomiska tillvaxt. Utdver det har
Stockholm ldnge varit en globalt attraktiv destination for foretag och investeringar. Regionen &r
ledande i Norden nér det géller antalet huvudkontor och har fler enhdrningsforetag (startupbolag som
dr viarderade till 6ver en miljard dollar) per capita dn storstdder som Berlin, London och New York.
Detta har bidragit till att Stockholm blivit en av Europas mest dynamiska regioner for innovation och
tillvaxt.

Trots en historisk stark position borjar Stockholms konkurrenskraft urholkas, i forhallande till andra
europeiska storstdder som Amsterdam, Paris och Kopenhamn. For att aterta en ledande roll behover vi
agera strategiskt och malmedvetet for att sdkerstélla att Stockholm fortsétter vara en attraktiv plats for
investeringar, foretagande och innovation.

En fungerande bostadsmarknad dr en fOrutséittning for att hela Stockholmsregionen ska kunna
utvecklas och behélla sin internationella konkurrenskraft. I dagsldget utgér bostadsbristen ett
betydande hinder for béde talangrekrytering och foretagens expansionsmdjligheter. Unga och
barnfamiljer har svart att hitta bostdder och véljer dérfor att flytta frén regionen, vilket hotar bade
tillvixten och kompetensforsorjningen. For att sdkerstdlla regionens framtida utveckling maste
bostadssituationen forbéttras, och framtagandet av den nya regionala utvecklingsplanen (RUFS) dr en
viktig del i detta arbete.

For att regionen ska kunna utvecklas pa ett balanserat sétt méste alla delar av lanet ges mdjlighet att
véxa, inte bara de centrala omradena eller de regionala stadskédrnorna. Ett problem idag &r att foretag
ofta véljer att etablera sig i den norra delen av regionen, vilket har ldmnat den sddra delen med férre
arbetsplatser och hogre arbetsloshet. Detta dr en allvarlig utveckling som Region Stockholm maste
adressera, dialog med berérda kommuner och foretag maste etableras. For att Stockholmsregionen ska
kunna vara konkurrenskraftig krévs det att alla kommuner i lénet utvecklas och bidrar till tillvaxten.

Slutligen maste Region Stockholm verka for ett starkare samarbete mellan niringslivet och akademin

for att frimja innovation och forskning. Genom att stirka dessa samarbeten kan vi sékerstilla
regionens internationella konkurrenskraft och skapa forutsattningar for framtida tillvaxt.
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9.2 En region som nar klimat- och miljomélen

Stockholmsregionen har en viktig roll i omstdllningen till ett mer hallbart samhélle, och bér som
huvudstadsregion vara en foregangare i landet. Som Sveriges ledande tillvéxtregion har Stockholm ett
ansvar att minska utsldppen och sdkerstélla fortsatt konkurrenskraft och héllbarhet. Detta innebér att
kraftfullt ta itu med klimatutmaningarna och skapa forutséttningar for langsiktig ekonomisk tillvéxt,
samtidigt som miljon bevaras.

Elektrifiering av transportsektorn &r en avgorande étgird for att minska klimatpédverkan. Region
Stockholm har redan tagit viktiga steg genom att gdra stora delar av kollektivtrafiken fossilfri, men
arbetet behover véxlas upp. Med ett forvintat energibehov som dkar med 15 procent fram till 2030
maéste takten for elektrifiering 6kas, bade inom kollektivtrafiken, transportsektorn och for privatbilism.
Det finns stor potential att elektrifiera fler bussar och batar, och Liberalerna vill bygga ut
laddinfrastrukturen for att mota dessa vixande behov. Samtidigt vill vi att det installeras fler solceller
pa regionens fastigheter, som en del i att bade Oka energiproduktionen och stirka regionens
energioberoende. Vi vill dven utreda mdjligheterna till medfinansiering av laddplatser vid regionens
egna fastigheter.

En f6rutséttning for att na klimatmalen &r att det finns goda mojligheter att folja upp hur arbetet gar.
Liberalerna ser positivt pa4 Region Stockholms inférande av en koldioxidbudget. Det ir ett effektivt
verktyg for att styra och folja upp regionens klimatinsatser. Med utgangspunkt i regionens mél om
klimatneutralitet till 2035 kraver koldioxidbudgeten en arlig minskning pa cirka 8 procent. Det ar ett
ambitiost mél, och denna budget spelar en central roll for att sdkerstilla att klimatmalen nés.

Sedan 2014 har Region Stockholm anvént grona obligationer for att finansiera klimatsmarta
investeringar inom hallbara transporter och energieffektivisering i byggnader. Genom dessa
investeringar har regionen undvikit utslipp motsvarande 57 900 ton koldioxidekvivalenter mellan
2019 och 2023. Grona obligationer ar ett viktigt verktyg for att driva pa hallbara projekt och minska
regionens klimatpaverkan. Liberalerna ser positivt pa denna typ av finansieringslosningar, som bade
mdjliggor viktiga investeringar och bidrar till en héllbar utveckling.

Forutom att minska utslapp kravs atgiarder som framjar klimatanpassning i hela Stockholmsregionen.
Det innebér en satsning pd skydd mot Oversvdmningar, utokade gronomraden som kan absorbera
regnvatten och sdkerstidllande av en klimatanpassad stadsplanering for att hantera framtida
extremvéder. Genom att proaktivt anpassa infrastrukturen och stadsplaneringen kan vi bygga en
region som &ar motstdndskraftig mot klimatférdndringarnas effekter och som skyddar bade invénare
och verksamheter frén framtida hot.

Samtidigt som utsldpp minskar och motstandskraften mot klimatférandringar okar, méste vi ocksa
sakerstilla att den tillvdxt som Stockholmsregionen genomgér dr miljomaissigt, socialt och ekonomiskt
hallbar. Detta innebédr att nya infrastruktur- och bostadsprojekt maste bidra till att minska
klimatpaverkan. Genom att planera for fler hallbara transporter, som cykelvdgar, och bygga
energieffektiva bostdder, kan behovet av bilresor och energikonsumtion minska. Att samordna
samhéllsplaneringen med regionens klimatmal ar avgorande for att Stockholmsregionen ska kunna
véxa pé ett hallbart och klimatsmart sétt.

56



9.3 En socialt hallbar region

For att Stockholm ska vara en moéjligheternas region maste vi sdkerstélla att utvecklingen &r socialt
héllbar. Liberalerna stravar efter en region dér varje individ, oavsett bakgrund eller livsvillkor, har
likvardiga mdjligheter att delta i samhéllet och forma sitt eget liv. Trots Stockholmsregionens
overgripande framgéngar finns stora skillnader i levnadsvillkor mellan olika delar av ldnet. Detta ar
sarskilt tydligt i de socioekonomiskt svagare omradena, dér arbetslosheten dr hogre, skolresultaten
svagare och hélsan simre bland invanarna.

Liberalerna ser med oro pa denna utveckling och vill att regionen ska intensifiera arbetet med att
minska de socioekonomiska klyftorna, annars riskerar situationen att forvérras ytterligare. For att
skapa verklig fordndring krévs mer omfattande och 14ngsiktiga insatser &n vad vénsterstyret hittills har
prioriterat. Darfor foreslar Liberalerna att 20 miljoner kronor av de regionala tillvixtmedlen ska
avsittas for att minska de inomregionala skillnaderna, med sérskilt fokus p& de omraden och grupper
som har storst behov. Genom riktade insatser dér behoven &r som storst kan vi skapa en mer jamlik
och socialt héllbar region.

En socialt hallbar region bygger ocksé pa att invanarna har god tillgéng till samhéllsservice i alla delar
av lénet. Liberalerna ser stor potential i att utveckla de regionala stadskdrnorna till mer &n bara nav for
kollektivtrafik. Genom att sdkerstélla att vardcentraler, ndrakuter, skolor, arbetsférmedlingen och
andra offentliga tjdnster finns i anslutning till stadskdrnorna, forbéttras invanarnas tillgdnglighet till
viktiga. Samlad tillgéng till dessa tjénster stirker bade tryggheten och livskvaliteten. Samtidigt vill vi
betona att utvecklingen av de regionala stadskdrnorna inte far ske pa bekostnad av andra omréden i
lanet, utan hela regionen maste ges mojlighet att utvecklas.

Trygghet dr en central friga for saval nédringslivet som invanarna i Stockholmsregionen. For att méta
de vdxande utmaningarna kopplade till otrygghet och kriminalitet behovs ett stirkt samarbete mellan
Region Stockholm, kommunerna och staten. Genom samverkan kan vi skapa tryggare offentliga
miljoer och langsiktigt forebygga brottslighet. Regionens trygghetskommission ér ett positivt exempel
pa ett sadant samverkansforum, men vi ser potential att utdka regionens roll ytterligare.

Vidare dr det viktigt att regionens vérdverksamhet beméter alla invanare med hog kompetens och
respekt for deras specifika behov. Detta giller sirskilt for personer med funktionsnedséttningar,
hbtqgi-personer och nationella minoriteter. Regionens tjdnster och vard ska vara tillgdngliga och
inkluderande, och alla invanare ska bemé&tas med respekt och utan diskrminiering.

Slutligen vill Liberalerna se en bredare anvindning av funktionsrittskonsekvensbeskrivningar som en
del av beslutsfattandet i regionen. Det innebér att beslut som paverkar offentliga miljoer, infrastruktur
och tjdnster ska wutvirderas utifran hur de péverkar tillgingligheten for personer med
funktionsnedsattning. Genom att systematiskt arbeta med funktionskonsekvensbeskrivningar byggs en
rattvis och tillgdnglig region dir alla har mgjlighet att delta i samhéllet pé lika villkor.
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10. Namnder

I detta kapitel specificerar vi nimndernas anslag, resultatkrav samt uppdrag.

Anslag

Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2024 2025 B24/B25 2026 2027
Hilso- och sjukvardsndmnden 66 896,83 70 310,0 5,1% 73211,4 76275,61
Primérvéardsndamnden 140729 151054 7,3% 15 966,0 16 774,9
Patientnaimnden 35,0 36,1 3,3% 37,3 38,5
Trafikndmnden 13522,8 147922 9,4% 15 340,8 158414
- varay trafikforvaltningen 11 983,3 13 097,6 9,3% 136272 14 116,1
- varay fardtjdnstverksamheten 1177,0 12713 8,0% 1277,0 1277,0
- varav forvaltning for utbyggd tunnelbana 362,5 423,3 16,8% 436,6 448,3
Kulturndmnden 587,0 619,4 5,5% 636,9 657,6
Regionstyrelsen 2714,0 2752,0 1,4% 2 846,5 3001,1
- varav regionledningskontoret 556,2 565,6 1,7% 568,5 568,5
- varav politiska organisationen 204,2 205,2 0,5% 210,2 210,2
- varav bidrag och évrigt 1953,6 1981,2 1,4% 20678 22224
Klimat- och regionutvecklingsndmnden 163,4 170,0 4,0% 177,4 184,2
Fastighets- och servicenimnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisorskollegiet™ 39.5
Summa anslag 98 031,4 103 827,1 59% 108258,8 112 816,9

* Revisorskollegiets anslag bereds av regionfullméktiges presidium och anges inte i tabellerna.

Resultatkrav

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Hiilso- och sjukvdrd
Halso- och sjukvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 0,0 0,0 0,0 0,0
Primérvardsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndgmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms léans sjukvardsomrade 0,0 213,0 218,0 218,0
Karolinska Universitetssjukhuset 54,0 44,0 44,0 45,0
Sodersjukhuset AB 26,0 23,0 24,0 24,0
Danderyds Sjukhus AB 23,0 25,0 25,0 25,0
Sodertilje Sjukhus AB 6,0 6,0 6,0 6,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 7,0 6,0 6,0 6,0
Folktandvérden Stockholms Lin AB -55,0 70,0 110,0 110,0
Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB 7,0 2,0 2,0 2,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 3.4 15.0 15.0 15.0

Hiilso- och sjukvird totalt 71,5 404.0 450,0 451,0




Kollektivtrafik
Trafikndmnden

- varay trafikforvaltningen

- varav fardtjanstverksamheten

- varav forvaltning for utbyggd tunnelbana
AB Storstockholms Lokaltrafik

- varav AB SL Finans

-varav SL Nya Tunnelbanan AB

- varav Waxholms Angfartygs AB

-254,0 726,0 1470,0 1492,0
41,0 60,0 109,0 111,0
4,0 3,0 3,0 3,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-299,0 663,0 1358,0 1378,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 10,0 11,0 11,0

Kollektivtrafik totalt

-254,0 726,0 1.470,0 1492,0

Kultur
Kulturndimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0.0 0.0 0,0 0.0
Klimat- och regionutvecklingsndimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden 494,0 775,0 799,0 807,0
- varav serviceforvaltningen -79,0 6,0 7,0 7.0
- varav Landstingsfastigheter Stockholm 490,0 666,0 687,0 694,0
- varav NKS Bygg 83,0 103,0 105,0 106,0
Locum AB 4.0 3.0 3.0 3.0

Fastigheter och service totalt

498,0 778,0 802,0 810,0

Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -43479  -1346,2 65,0 -296,0
Koncernjusteringar

Totalt -4 032.4 561.8 2787,0 2 457,0
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10.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsiittningar

Regionstyrelsens anslag for 2025 dr 2752,0 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning med 38 miljoner
jamfort budget 2024. Anslaget har rdknats upp med 1,4 procent jaimfort budget 2024. For planaren
2026-2027 ar anslaget 2846,5 resp. 3001,1 miljoner kronor.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt

som resultatkravet pd 0 kronor for 2025 uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ar resultatkravet
oforéndrat 0 kronor.

Regionledningskontoret

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2999 2969 3 060 3215
- varav anslag 2714 2752 2 846 3001
Kostnader 2999 2969 3060 -3215
- varav regionledningskontoret -556 -566 -568 -568
- varav politiska organisationen -204 -205 =210 =210
- varav bidrag och dvrigt -1 954 -1 981 -2 068 -2222
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader liksom den politiska
organisationens kostnader som till exempel mandatstdd och kanslianslag. Anslaget ticker ocksé
kostnader for bland annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt 6vriga bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns 200 miljoner kronor avsatt for tidiga och riktade insatser for bittre
arbetsmiljo samt minskad ohélsa och sjukfrénvaro. Dirutdver finns reserverade medel for 300
miljoner kronor avseende strategiska och lingsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning,  inklusive  fortsatt satsning pa Dbetald specialistutbildning  for
specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

Uppdrag till regionstyrelsen

1. Regionstyrelsen uppdras att 6verta det ekonomiska ansvaret for folkhogskolorna fran
kulturnimnden. Detta mot bakgrund av att den nya modellen for mobilitetsstod &r
rittighetsbaserad och att ersittningen dédrav 6kar och fluktuerar, ett faktum vilket riskerar att
leda till oférutsdgbarhet i kulturndmndens ekonomiska forutsittningar.

2. Regionstyrelsen uppdras att under 2025 avsétta 100 miljoner kronor till insatser for en
langsiktigt och strategisk hallbar arbetsmiljo inom Region Stockholms hélso- och sjukvard.

3. Regionstyrelsen uppdras att, i samarbete med den regionigda hélso- och sjukvarden, arbeta
aktivt med rekrytering av utlindsk vérdpersonal till Region Stockholms hilso- och sjukvard.

4. Regionstyrelsen uppdras att, i samarbete med den regionédgda hélso- och sjukvarden, verka for
att medarbetare inom hélso- och sjukvarden ges mojlighet att arbeta efter 68 érs alder, samt att
medarbetare fran 67 &rs alder ges extra ersittning for sitt arbete.

5. Regionstyrelsen uppdras att forse regionidgda hélso- och sjukvardsverksamheter med uppdrag
om att minska de administrativa uppgifterna for vardpersonal, genom dverforing av sagda
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uppgifter till administrativ personal, samt sikerstilla att dessa verksamheter star 6ppna for att
nyttja artificiell intelligens for att avlasta vardpersonalen.

Regionstyrelsen uppdras att arbeta aktivt for att sdkra framtida kompetensforsorjning inom
hélso- och sjukvérden; vidare- och fortbildning med bibehéllen 16n ska erbjudas till sirskilda
yrkesgrupper och antalet platser for AT, BT och ST ska fortsétta att 6ka.

Regionstyrelsen uppdras att utveckla och tydliggora rddande riktlinjer for hilso- och
sjukvardspersonals mojlighet till bisysslor.

Regionstyrelsen uppdras att utveckla och infora obligatoriska ledarskapsutbildningar for nya
verksamhetschefer inom hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen uppdras att 6ka anslaget till innovationsfonden till 20 miljoner kronor.
Regionstyrelsen uppdras att avsitta ett tillskott om tva miljoner kronor till Centrum for
hilsodata i syfte att korta handlaggningstiderna for datauttag.

Regionstyrelsen uppdras att verka for fortsatt nationell samling kring hilsodata

som strategisk resurs, med bibehallet fokus pa sidkerhet och patienternas integritet.
Regionstyrelsen uppdras att géra en 6versyn av hur fler yngre forskare kan verka inom
Region Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att gora en 6versyn av hur fler kan kombinera forskning med annan
sysselséttning.

Regionstyrelsen uppdras att forbéttra metodstddet for innovation och skalbarheten i
innovationsprojekt.

Regionstyrelsen uppdras att underldtta samarbeten och kompetensutbyten mellan Region
Stockholm, néringsliv, invanare och akademi.

Regionstyrelsen uppdras att uppdatera regionens strategi for IT och digitalisering for att ta
hojd for den snabba tekniska utvecklingen, med ett sérskilt fokus pé artificiell intelligens (Al).
Regionstyrelsen uppdras att prioritera genomforandet av en sammanhéllen digital arbetsmiljo.
Regionstyrelsen uppdras att striva mot digitala informationsmiljoer som ska vara
modulbaserade och ha 6ppna, strukturerade och standardiserade data, med hog grad av
utbytbarhet och utvecklingstakt.
Regionstyrelsen uppdras att intensifiera utvecklingsarbetet med en siker elektronisk brevlada.
Regionstyrelsen uppdras att sdkerstilla att Region Stockholm intar en aktiv roll i
nistkommande ars firande av 250 ér av judiskt liv i Sverige.
Regionstyrelsen uppdras att inrétta testmiljoer for Region Stockholms e-tjdnster.
Regionstyrelsen uppdras att anvdnda universell utformning i upphandling av digitala tjénster
och produkter.
Regionstyrelsen uppdras att tillsétta en utredning for att inventera vilken digital service som
finns tillgénglig for invénarna i regionen
Regionstyrelsen uppdras att sékerstélla att det finns goda kontaktvéigar for dem som inte har
mojlighet att anvinda sig av digitala tjanster.
Regionstyrelsen uppdras att se 6ver hur Region Stockholm som arbetsgivare kan underlitta
for anstéllda i klimakteriet.
Regionstyrelsen uppdras verka for att samhéllsservice ska finnas tillgidnglig i de regionala
stadskérnorna
Regionstyrelsen uppdras att verka for ett starkare samarbete mellan néringsliv och akademi
for att frimja innovation, forskning och tillvaxt.
Regionstyrelsen uppdras att utreda mojligheterna till medfinansiering for att anldgga
laddplatser for elbilar vid regionens fastigheter och parkeringsplatser.
Regionstyrelsen uppdras att se over forutsittningarna att installera fler solceller pa regionens
fastigheter.
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31. Regionstyrelsen uppdras att sdkerstélla att det finns god tillgang till vard i socioekonomiskt
svaga omraden.

32. Regionstyrelsen uppdras att sdkerstélla kontinuerlig kompetensutveckling for béttre
bemotande av hbtqgi-personer.

33. Regionstyrelsen uppdras att tillsammans med staten, berdrda kommuner och andra aktorer
sikerstilla byggandet av Ostlig forbindelse.
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10.2 Hélso- och sjukviardsnimnden

Ekonomiska forutsiittningar

Halso- och sjukvardsndmndens anslag for 2025 &r 70 310 miljoner kronor, vilket innebédr en 6kning
med 3 413 miljoner jamf{ort budget 2024. Anslaget har rdknats upp med 5,1 procent jamfort budget
2024.For planaren 2026-2027 &r anslaget 73 211,4 resp. 76275,6 miljoner kronor.

Hiélso- och sjukvardsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2025 uppnas. Under plandren 2026 och 2027 ér
resultatkravet ofoéréndrat O kronor.

Hiilso- och sjukvirdsnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 90562 88859 91760 94825
- varav anslag 66897 70310 73 211 76 276
Kopt véard -70395 -73581 -76861 -78 393
Likemedelsférménen -8 215 -8 548 -8 908 -8 908
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -11 952 -6 730 -5992 -7 524
Summa kostnader -90562 -88859 -91760 -94825
Resultat 0 0 0 0

Uppdrag till hiilso- och sjukvdrdsnimnden

1. Haélso- och sjukvardsndgmnden uppdras att skyndsamt utreda Region Stockholms
forutsattningar att introducera Choosing Wisely (Kloka Kliniska Val) pd systemniva.

2. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda forutsittningarna for att ta fram riktlinjer for
Region Stockholms egna verksamheter och, om mdjligt, anpassa avtal med upphandlade
verksamheter som innebdr att uttjant, men anvandbart sjukvéardsmateriel i forsta hand ska
erbjudas till Ukraina.

3. Halso- och sjukvardsnimnden uppdras att utreda hur kliniska farmaceuters kompetens i storre
omfattning kan tillvaratas i primérvarden och pé akutsjukhusen samt apotekens roll i hélso-
och sjukvarden som ett stddjande komplement.

4. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att starka Region Stockholms systematiska arbete med
att stévja fusk och oegentligheter inom hélso- och sjukvérden.

5. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att stdrka Region Stockholms systematiska
patientsikerhetsarbete.

6. Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att se 6ver vardvalen i syfte att sékra tillgidnglighet,
valfrihet och effektivitet. Avveckling av vardval och andra vardformer som drivs av
ideologiska skl ska avbrytas.

7. Halso- och sjukvirdsndmnden uppdras att verka for fler upphandlingar med idéburna aktorer.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att sikerstilla tillgang till tolkar i varden.

9. Halso- och sjukvirdsndmnden uppdras att, i samrdd med priméarvardsndmnden, ta fram en
plan for att minska kostnaderna for uteblivna vardbesdk med 250 miljoner kronor.

10. Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att, i samradd med primérvardsndmnden, stirka varden

*®

for patienter med endometrios och klimakteriebesvar.
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Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att, i samradd med primirvardsndmnden, stirka
omhéndertagandet och upptickten av personer som utsétts for vald i ndra relationer.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att avbryta alla pagédende nedldggningar av nirakuter
och garantera att ndrakutsstrukturen 14ngsiktigt bevaras.

Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att skyndsamt ater etablera en centralt beldgen nirakut.
Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att skyndsamt etablera nirakuterna i Jakobsberg och i
Skarholmen enligt tidigare beslut.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att etablera ytterligare tva nirakuter under innevarande
mandatperiod, en i Bromma och en i Dalen.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att genomfora en utredning om att etablera ytterligare
en nirakut i norddstra delen av lénet.

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att genomf6ra en utredning om hur nérakuterna som
vardform kan utvecklas, med ett breddat uppdrag, som syftar till att avlasta akutsjukhusen och
deras akutmottagningar ytterligare.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsédtta omstéllningen och nivastruktureringen av
vérden, utifrén lagsta effektiva omhéndertagandeniva, och minska akutsjukhusens uppdrag
kring 6ppen specialistvérd.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att avsitta 60 miljoner kronor for att korta vardkderna
till bade planerad och akut vard. Inom ramen for detta ska en samverkansmodell med externa
aktorer skyndsamt tas fram i syfte att bittre utnyttja tillgdnglig operationskapacitet.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda Oppnandet av fler bemannade vérdplatser,
inklusive vilken typ av vardplatser, med lidgre beldggningsgrad.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att fullfélja upphandlingen av S:t Gorans sjukhus.
Hélso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda upphandling av ytterligare ett akutsjukhus.
Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsédtta implementeringen och utvecklingen av
vérdformen akutsjukhusvard i hemmet, s& kallad Hospital at Home, bade inom den egendgda
varden och pa S:t Gorans sjukhus.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att fullfélja utbyggnaden av Region Stockholms
stralbehandlingskapacitet.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att inrétta ett kunskapscentrum for osteoporos med
ansvar for frakturkedjor pa samtliga akutsjukhus i Region Stockholm.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att virna den sé kallade Norrtéljemodellen.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsétta soka uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard.

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att frimja samarbete mellan hélso- och sjukvérd,
akademi och néringsliv.

Hélso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsétta arbetet med framtidsplanen for den
prehospitala varden.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsétta upphandla den vigburna
ambulanssjukvéarden och verksamheterna for jour- och akutlékarbil.

Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att fortsétta utvecklingen av framtidens
forlossningsvérd, inklusive attapunktsprogrammet, i enlighet med det som anges i
budgetforslaget.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att ta bort mdjligheten till skattefinansierade
hemforlossningar.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att ta fram ett sdrskilt program for en forbattrad
eftervard.
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Hailso- och sjukvardsndmnden uppdras att satsa 80 miljoner kronor under 2025 for kortare
koer och bittre arbetsmiljo inom BUP.

Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att skyndsamt utreda tillgénglighetsproblemen hos
vardgivaren BUP Stockholm. Inom ramen for arbetet ska fragan om béttre arbetsmiljo och
effektivare processer inom BUP Stockholm prioriteras, dér sérskild hdansyn bor tas till
arbetsséttet hos vardgivare med god tillgédnglighet.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att upphandla ytterligare geografiska omrdden inom
BUP.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att ta fram en sirskild handlingsplan, som beaktar
reformarbetet inom BUP, for att i forsta hand uppné den skarpare regionala vardgarantin och
nationella malséttningen for BUP, for att sedan skérpa kraven ytterligare.

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda konsekvenserna av bestillarplanen for
vuxenpsykiatrin, inklusive upphandlingen av vuxenpsykiatrin, i enlighet med det som anges i
budgetforslaget.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att upphandla en del av étstorningsvarden.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att genomfora en oberoende och jimforande studie
mellan behandlingsmetoder inom &tstorningsvarden.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att tillsitta en kommission for att f6lja det nationella
arbetet med en strategi for psykisk hilsa och suicidprevention och se dver specifika behov och
atgirder 1 Region Stockholm, inte minst gentemot gruppen hbtqi-personer.

Hélso- och sjukvardsndmnden uppdras att genomfora planerade utbyggnader och
renoveringar av psykiatrins lokaler, inklusive réttspsykiatrin.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att bemanna uppsokarteamet med en ldkare en gang i
veckan och utdka det mobila sprututbytet till att innefatta hjélp for sociala behov enligt
upphandling.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att infora ett vardval inom LARO.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att sikerstilla fortsatt god tillgdng p& naloxon och
utreda mojligheten till att tillgéngliggora lakemedlet, bland annat inom kollektivtrafiken.
Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att starta ett pilotprojekt kring anvéindandet av
teststickor 1 syfte att skaffa mer erfarenhet kopplat till en vetenskaplig utvérdering.

Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att utoka Maria Ungdom med fler heldygnsplatser och
utred det langsiktiga behovet och utvecklingen av beroendevéirden for barn och unga.

Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att starta ett pilotprojekt for brukarrum i
beroendevéarden som omfattar ett forsknings- och utvarderingsuppdrag.

Hiélso- och sjukvardsnimnden uppdras att utreda hur bemotandet av personer med
funktionsnedséttning kan forbattras inom hélso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att sékerstilla det langsiktiga bevarandet av BOSSE.
Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att allokera mer resurser till habiliteringen och
utredningen av neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Hilso- och sjukvardsndmnden uppdras att sikerstélla att den konduktiva pedagogiken
bevaras.

Haélso- och sjukvardsndmnden uppdras att sikerstilla att ledsagning for synskadade infors pa
regionens sjukhus.
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10.3 Primérvirdsnimnden

Ekonomiska forutsiittningar

Primérvardsndmndens anslag for 2025 ar 15 105,9 miljoner kronor, vilket innebdr en 6kning med
1033 miljoner jaimfort budget 2024. Anslaget har rdknats upp med 7,3 procent jamfort budget 2024.
For plandren 2026-2027 ar anslaget 15 966,0 resp. 16774,9 miljoner kronor.

Primérvirdsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal
samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2025 uppnés. Under planaren 2026 och 2027 dr

resultatkravet oforandrat 0 kronor.

Primirvardsnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 14476 15650 16431 17 240
- varav anslag 14073 15106 15966 16775
Kostnader -14476  -15650  -16431 -17240
Resultat 0 0 0 0

Uppdrag till primérvdrdsnimnden

1.

10.
I1.

12.
13.

14.

Primérvardsndmnden uppdras att 6ronmérka 500 miljoner av anslagsdkningarna till satsningar
pa vardcentraler i enlighet med véra budgetforslag.

Primérvardsndmnden uppdras att 6ronmirka 100 miljoner av anslagsdkningarna till satsningar
pa barnavérdscentraler i enlighet med vart budgetforslag.

Primérvardsndmnden uppdras att sékerstilla att alla olistade invénare i ldnet ges ett personligt
erbjudande om att lista sig pé en fast namngiven huslékare.

Primérvardsndmnden uppdras att 6ka erséttningen for vardcentraler som har 6ppet pa kvillar
och helger.

Primérvardsndmnden uppdras stirka arbetet for att motverka aterinldggningar.
Primérvardsndmnden uppdras tydliggéra Region Stockholms roll i samband med ett
eventuellt inférande av kommunala lékare.

Primérvardsndmnden uppdras underlétta for hemsjukvarden att tillsammans med
kommunerna moéjliggora direktinskrivning pa korttidsboende.

Priméarvardsnimnden uppdras att ta fram ett forslag till dldrevaccinationsprogram
Primérvardsndmnden uppdras att prioritera forsta linjens psykiatri i utvecklingen av
primérvarden genom resursforstirkning och stdd for kompetensutveckling.
Primédrvardsndmnden uppdras att utveckla och stirka samverkan med skolhélsovarden.
Primérvardsndmnden uppdras att aterkalla beslutet om att séinka besokserséttningen for
samtalsbehandlare och aterstilla nimnda erséttning till 425 kronor per besok.
Primérvardsndmnden uppdras att fortsitta utbildningarna om beroendevérd for primérvarden.
Primérvardsndmnden uppdras att aterinfora inomlénsersittningen och verka for att
utomlédnserséttningen for digitala besok avskaffas.

Primérvardsndmnden uppdras att skirpa vérdavtalens krav pa tillgénglighet via telefon.
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10.4 Trafiknimnden

Ekonomiska forutsiittningar

Trafikndmndens anslag for 2025 dr 14 792,7 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning med 1 269,9
miljoner jamfort budget 2024. Anslaget har raknats upp med 9,4 procent jamfort budget 2024.For
planaren 2026-2027 &r anslaget 15 340,8 resp. 15 841,4 miljoner kronor.

Trafikndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt
som resultatkravet pa 726 miljoner kronor for 2025 uppnés. Under planaren 2026 och 2027 ar
resultatkravet 1 470 miljoner kronor respektive 1 492 miljoner kronor.

Trafiknimnden inkl FUT

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 28 113 29377 30166 29358
- varav anslag 13523 14793 15341 15841
- varav biljettintikter 9489 9701 9929 9929
Summa kostnader -28367 -28651 -28 696  -27 866
Resultat -254 726 1470 1492

Uppdrag till trafikniimnden

1. Trafikndmnden uppdras att dterinfora nedlagda busslinjer som béde har resenédrsunderlag och
goda ekonomiska kalkyler.

2. Trafikndmnden uppdras att utreda mojligheten att kora pendeltig nattetid under helger.

3. Trafikndmnden uppdras att genomfora pilotprojekt for pastigning vid alla doérrar pa
stombusslinjer utanfor innerstaden

4. Trafikndmnden uppdras att Gronmérka 20 miljoner av anslagsdkningarna till en h6jning av
reinvesteringsbudgeten i enlighet med vart budgetforslag.

5. Trafikndmnden uppdras att sikerstélla att reparationer av trasiga rulltrappor och hissar
paborjas inom 24 timmar frén det att felet har rapporterats.

6. Trafikndmnden uppdras att i samverkan med kommunerna underséka méjligheten att infora
fler reversibla korfilt och kollektivtrafikkorfalt for att prioritera kollektivtrafiken.

7. Trafikndmnden uppdras att infora flexibla nattstopp pa fler busslinjer for att ka tryggheten
for resendrerna.

8. Trafikndmnden uppdras att fortsétta och intensifiera arbetet med suicidprevention inom
kollektivtrafiken.

9. Trafikndmnden uppdras att forbattra stddningen inom kollektivtrafiken for att skapa renare
och tryggare miljoer. Klotter ska tas bort inom 24 timmar.

10. Trafikndmnden uppdras att tillsitta en utredning for att identifiera behovet av 6kad personal i
kollektivtrafiksystemet for att stirka resendrernas trygghet.

11. Trafikndmnden uppdras att granska hur fler ytor i kollektivtrafiken kan anvéndas till kultur-
och kommersiella &ndamal.

12. Trafikndmnden uppdras att anvénda Al for att forutse underhallsbehov och minimera
driftstopp for hissar och rulltrappor i kollektivtrafiken.

13. Trafikndmnden uppdras att sikerstilla att alla resendrer, oavsett funktionsnedsittning, har
tillgang till tydlig och lattforstaelig information om resor och driftstérningar.

14. Trafikndmnden uppdras att ta fram forslag pa hur den administrativa bérdan inom férdtjansten
kan minska.

15. Trafikndmnden uppdras att utreda kundval och 6kad flexibilitet inom férdtjénsten.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Trafikndmnden uppdras att integrera SL-kortet i digitala planbocker.

Trafikndmnden uppdras att inféra pushnotiser om realtidsinformation i SL-appen.
Trafikndmnden uppdras att tillsétta en utredning som tar fram forslag forslag pa hur vi kan
Oka antalet resande i kollektivtrafiken.

Trafikndmnden uppdras att se 6ver mojligheten att forldnga giltighetstiden pa SL:s
enkelbiljett.

Trafikndmnden uppdras att bredda anvindningen av SL-kortet sé att det d&ven kan anvindas
for mobilitetslosningar och parkeringstjanster.

Trafikndmnden uppdras att fortsétta med elektrifieringen av kollektivtrafiken med fokus pa
bussflottan och béttrafiken.

Trafikndmnden uppdras att energieffektivisera kollektivtrafiken genom att implementera
Al-16sningar.

Trafikndmnden uppdras att inrdtta kontrollstationer for samtliga storre infrastrukturprojekt.
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10.5 Kulturnimnden
Ekonomiska forutsiittningar

Kulturndmndens anslag for 2025 édr 619,4 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 32,4
miljoner jamfort budget 2024. Anslaget har raknats upp med 5,5 procent jamfort budget 2024.For
planédren 2026-2027 &r anslaget 636,9 resp. 657,6 miljoner kronor.

Kulturndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt
som resultatkravet pa 0 kronor for 2025 uppnés. Under plandren 2026 och 2027 dr resultatkravet
oforandrat 0 kronor.

Kulturnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 655 673 691 711
- varav anslag 587 619 637 658
Kostnader -655 -673 -691 =711
Resultat 0 0 0 0

Uppdrag till kulturnimnden

L.

10.

I1.

12.

Kulturndmnden uppdras att varna det fria kulturlivets forutsittningar och sikerstilla frinvaro
av otillborlig inskrankning 1 kulturskapares konstnirlig frihet.

Kulturndmnden uppdras att viarna procentregeln, det vill sdga att tva procent av
fastighetskostnader avsitts for konstnérlig gestaltning i vdrdmiljoer och en procent avsitts for
kultur i 6vriga miljoer. Konstnérlig gestaltning ska vara en naturlig del i byggandet av savil
nya vardinrittningar som kollektivtrafikstationer.

Kulturndmnden uppdras att verka for ett inférande av procentregeln dven i upphandlade
vardmiljder.

Kulturndmnden uppdras att utreda mojligheterna for inférandet av ett regionalt bibliotekskort.
Kulturndmnden uppdras att forse Region Stockholms Konstutlaningsprogram med tre
miljoner kronor, detta for att sékra inkdp av konst som varnar och kompletterar procentregeln
samt nuvarande konstbestand.

Kulturndmnden uppdras att med tillférda medlen om sju miljoner kronor finansiera
Kompetenscentrum for kultur och hilsa.

Kulturndgmnden uppdras att utreda mojligheterna for inférandet av “Kultur pé recept” i Region
Stockholms verksamheter.

Kulturndmnden uppdras att ta 6ver underhallsansvaret av den 16sa konsten frdn Locum och
ges medel fran fastighets- och servicendamnden for detta.

Kulturnimnden uppdras att utreda kostnaderna for inférandet av fler konstvéixlingar pa
befintliga stationer i tunnelbanan.

Kulturndmnden uppdras utreda mojligheten for placerandet av bokbytarskap pa strategiskt
utvalda platser i kollektivtrafiken.

Kulturndmnden uppdras att verka for framtagandet av en regional strategi for kulturella och
kreativa néringar.

Kulturndmnden uppdras att arbeta med funktionsrittskonsekvensbeskrivningar, som ett
verktyg for att inkludera fler personer med funktionsnedsattningar i kulturlivet.
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13. Kulturndmnden uppdras tillsdtta en utredning med uppdrag att utarbeta en beredskapsplan for
regionens konst och kulturliv.

14. Kulturndmnden uppdras att tillsétta en utredning som undersoker vilka atgérder Region
Stockholm kan vidta for att stirka folkbiblioteken i deras arbete mot desinformation.

15. Kulturndmnden uppdras att stdtta regionens folkbibliotek i deras arbete med att bista och
hjilpa medborgare som behover teknisk hjdlp med samhéllsservice.
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10.6 Klimat- och regionutvecklingsnimnden

Ekonomiska forutsiittningar

Klimat- och regionutvecklingsndmndens anslag for 2025 ar 170, miljoner kronor, vilket innebér en
Okning med 6,6 miljoner jAmfort budget 2024. Anslaget har rdknats upp med 4,0 procent jamfort
budget 2024.F6r planaren 2026-2027 &r anslaget 177,4 resp. 184,2 miljoner kronor.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,

uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 0 kronor for 2025 uppnas. Under plandren 2026 och

2027 ar resultatkravet ofordndrat 0 kronor.

Klimat- och regionutvecklingsniimnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 163 170 177 184
- varav anslag 163 170 177 184
Kostnader -163 -170 -177 -184
Resultat 0 0 0 0

Uppdrag till klimat- och regionutvecklingsnimnden
1. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras allokera 20 miljoner kronor for att minska
inomregionala skillnader mellan socioekonomiska omraden.

2. Klimat- och regionutvecklingsndmnden uppdras att initiera dialoger med berérda kommuner

och foretag for att fraimja fler foretags etablering i de sddra delarna av lénet.
3. Klimat- och regionutvecklingsnimnden uppdras att initiera dialoger med kommunerna i
regionen och staten for att 6ka tryggheten i regionen.
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11. Tabellbilagor

Tabellverk: Liberalernas forslag till budget 2025 samt plan for aren 20262027

Skatteintikter

Region Stockholms skatteintiikter, generella

statsbidrag och utjimning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 B25/B24 2026 2027
Skatteintikter 93405 99477 101 660 2,2% 106 156 110983
Generella statsbidrag 7718 7 894 8597 8,9% 8 855 9121
- varav ldkemedelsformdanen 7718 7 894 8597 8,9% 8855 9121
- varav ovriga generella statsbidrag 0 0 0 0 0
Kommunalekonomisk utjagmning -4 095 -4 039 -5436 34,6% -5 946 -6 649
- varav inkomstutjaimning -2 803 -3 289 -3143 -4,4% -3258 -3385
- varay kostnadsutjimning -2332 -2 296 -3 153 37,3% -3 184 -3339
- varav regleringsbidrag/avgift 1040 1546 859 -44.4% 496 75
Summa skatteintiikter, generella statsbidrag
och utjimning 97028 103332 104 821 1,4% 109 065 113 454
Forandring fran foregaende ar, mkr 6304 1489 4244 4389
Fordndring fran foregaende ar, procent 6,5% 1,4% 4,0% 4,0%
Budget 2024 99477 104 798 110 161
Differens 23 -1 096
Varav Budget 2024 utjamning -4 039 -5 140 -5925
Differens 0 -297 -21

Resultatrikning
Resultatrikning Utfall Budget  Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2024 2025 Buz¥ B“i 2026 2027
Verksamhetens intiikter 30 784 29 682 31034 29 993 1,0% 30 342 30 342
Personalkostnader och inhyrd personal -34 435 -34 740 -35180 -37 029 6,6% -38 288 -39 383
Pensionskostnader -7 849 -9161 -9190 -7 535 -17,7% -3996 -4 812
ﬁf’f halso- och sjukvard, tandvérd, 27196 -28153 29105 29712 55%  -31146 -31385
Kopt trafik -16 005 -16 328 -16 677 -15799 -3.2% -15259 -15726
Ovriga kostnader -31 387 -35 461 -32320 -35057 -1,1% -36 663 -37256
Verksamhetens kostnader -116 872  -123844  -122472 -125132 1,0% -125352 -128 562
Avskrivningar -7080 -7 506 -7307 -8 067 7,5% -8 794 9174
Verksamhetens nettokostnader 93168 -101 667 98745  -103 205 1,5% -103 804 -107 394
Skatteintikter 93 405 99 477 98 965 101 660 2,2% 106 156 110983
Generellt statsbidrag 7718 7894 8347 8597 8,9% 8 855 9121
Utjamningssystemet -4 095 -4 039 -3 840 -5436 34,6% -5 946 -6 649
Summa samlade skatteintikter 97 028 103 332 103 472 104 821 1,4% 109 065 113 454
Verksamhetens resultat 3860 1666 4727 1616 -3,0% 5261 6 061
Finansiella intékter 238 201 227 190 -5,4% 188 188
Raéntekostnader mm. -1 360 -2 045 -1 441 -1 984 -3,0% -2 060 -2 240
Pensionskostnader finansiell del -3 750 -3 854 -4 460 739 -119,2% -601 -1 551
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Arets resultat -1 011 -4 032 -947 562 2787 2457

Balansrikning
Progno

Balansrikning Utfall s  Budget Plan Plan

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 688 712 602 703 703

Materiella anldggningstillgangar 144811 157231 171230 182628 185008

Finansiella anldggningstillgangar 3962 3959 3117 3117 3117

Summa anléiggningstillgingar 149460 161902 174949 186448 188 828

Omsiittningstillgdngar

Ovriga omsittningstillgingar 12970 13137 13215 13223 13223

Kassa och bank 4163 2513 2220 2239 2239

Summa omsiittningstillgingar 17132 15650 15435 15462 15462

Summa tillgdngar 166593 177552 190384 201910 204290

Eget Kapital

Arets resultat -1011 -947 562 2787 2457

Ovrigt eget kapital 27000 25989 25042 25604 28391

Summa eget kapital 25989 25042 25604 28391 30848

Avsittningar

Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 42253 49594 51909 51853 52819

Andra avsittningar 532 489 372 372 372

Summa avsittningar 42785 50083 52281 52226 53191

Skulder

Langfristiga skulder lan och leasing 34448 33701 38108 42566 35643

Ovriga langfristiga skulder 31679 36692 42490 46783 52664

Summa lingfristiga skulder 66 127 70 393 80 598 89 349 88 307

Kortfristiga skulder 31692 32034 31901 31945 31945

Summa skulder 97819 102427 112499 121294 120252
_Eget kapital, avsittningar och skulder 166593 177552 190384 201910 204290

Ansvarsforbindelse for pensioner 22189 22687 21834 20550 19534

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 2,3% 1,3% 2,0% 3,9% 55%
Kassaflodesanalys

Progno

Kassaflodesanalys Utfall s  Budget Plan Plan

Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Den lopande verksamheten

Arets resultat -1011 -947 562 2787 2457

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Minskning av avséttningar pga utbetalningar

13227 14605 10565 8033 13 766

0 0

Medel fran verksamheten fore fordndringar av
rorelsekapital

12215 13658 11126 10820 16223

Okning(-) resp minskning(+) av forrad och varulager

45

-55 =78
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Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 849 -112 0 0 0
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 1851 342 -133 44 0
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 960 13 833 10 915 10 856 16 223
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgadngar -16761  -19984 21573 -19835 -15181
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -16761 -19984 -21573 -19835 -15181
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 3188 4317 0
Amortering av langfristiga skulder -758 -826 0 0 -6 923
Okning/minskning langfristiga fordringar -841 3 842 0 0
Forandring 14ngfristiga skulder 813 544 2027 -1 082 292
Forandring av leasingfinansiering -1 006 -130 -232 -117 0
Erhéllna bidrag 5568 4676 4 540 5 880 5588
Minskning av avsittningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3776 4266 10365 8998 -1 042
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 1975  -1886 -293 19 0
Likvida medel vid arets borjan 2766 4163 2513 2220 2239
Likvida medel vid érets slut 4741 2277 2220 2239 2239
Finansieringsbudget
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar 16 761 19984 21573 19 835 15181
- varav nyinvesteringar 12 049 13507 13467 12 353 8313
- varav ersittningsinvesteringar 4712 6478 8 106 7 482 6 867
Finansiering egen likviditet -10918  -13833 -10915 -10856 -9300
Medfinansiering -5 844 -5320  -5959 -4 540 -5 880
Lan- och leasingfinansiering 0 -832 -4 700 -4 439 0

Per niamnd/verksamhet

Koncernfinansiering

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 120817 118411 122801 127190
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-125 -119 -122 -127
Kostnader 165 758 736 486

Resultat -4 348 -1 346 65 -296

Skadekonto

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19
Resultat 0 0 0 0

Regionledningskontoret

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2999 2 969 3060 3215
- varav anslag 2714 2752 2 846 3001
Kostnader -2999 -2 969 -3 060 -3215
- varav regionledningskontoret -556 -566 -568 -568
- varav politiska organisationen -204 =205 =210 =210
- varay bidrag och ovrigt -1 954 -1 981 -2 068 -2222
Resultat 0 0 0 0

Hiilso- och sjukvardsnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 90562 88859 91760 94825
- varav anslag 66 897 70 310 73211 76 276
Kopt vard -70395  -73581 -76861 -78393
Lékemedelsformanen -8215 -8548  -8908 -8 908
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -11 952 -6 730 -5 992 -7 524
Summa kostnader -90 562  -88859 -91760 -94825
Resultat 0 0 0 0

Priméirvirdsnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 14476 15650 16431 17 240
- varav anslag 14073 15105 15966 16775
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Kostnader -14476 -15650 -16431 -17 240

Resultat 0 0 0 0

Patientnimnden

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 42 38 39 40
- varav anslag 35 36 37 39
Kostnader -42 -38 -39 -40
Resultat 0 0 0 0

Stockholms liins sjukvirdsomride

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 0 213 218 218

Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 54 44 44 45

Kommunalforbundet sjukvérd och omsorg i Norrtilje

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Medlemsbidrag 530 1862 1990 2061

Trafiknimnden inkl FUT

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 28113 29376 30166 29358
- varav anslag 13523 14792 15341 15841
- varav biljettintikter 9489 9701 9929 9929
Summa kostnader -28367 -28650 -28 696  -27 866

Resultat -254 726 1470 1492




Trafikforvaltningen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 13994 14212 14813 14813
- varav anslag 11983 13098 13627 14116
Kostnader -13953  -14152 -14704 -14702
Resultat 41 60 109 111

Firdtjinstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 1 964 2125 2189 2089
- varav anslag 1177 1271 1277 1277
Kostnader -1 960 -2122 -2 186 -2 086
Resultat 4 3 3 3

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1 055 1105 1084 1096
- varav anslag 363 423 437 448
Kostnader -1 055 -1105 -1 084 -1 096
Resultat 0 0 0 0

Klimat- och regionutvecklingsnimnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 163 171 177 184
- varav anslag 163 171 177 184
Kostnader -163 -171 -177 -184
Resultat 0 0 0 0

Kulturnimnden

Budget

Budget Plan Plan
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Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 655 673 691 711
- varav anslag 587 619 637 658
Kostnader -655 -673 -091 =711
Resultat 0 0 0 0

Fastighets- och servicenimnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 8417 8 876 9114 9114
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7923  -8101 -8315  -8307
Resultat 494 775 799 807
Resultat exklusive pensionseffekt 581 775 799 807

Landstingsfastigheter Stockholm

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 4214 4530 4709 4709
Kostnader -3724 -3 864 -4 022 -4 015
Resultat 490 666 687 694

NKS Bygg

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 2336 2 406 2417 2417
Kostnader -2253 -2303 -2312 -2311
Resultat 83 103 105 106

Serviceforvaltningen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 1984 2056 2106 2106
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -2 063 2050 -2099  -2099
Resultat -719 6 7 7
Resultat exklusive pensionseffekt 8 6 7 7
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Revisorskontoret

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intidkter 48 44 45 45
- varav anslag 40 41 43 44
Kostnader 48 44 45 45
Resultat 0 0 0 0

Landstingshuset i Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 0 0 0 0

Sodersjukhuset AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 26 23 24 24

Danderyds Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 23 25 25 25

Sodertilje Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027

Resultat 6 6 6 6

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027




Resultat 7

Folktandvirden Stockholms Lin AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat -55 70 110 110
Resultat exklusive pensionseffekt 110 70 110 110

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 7 2 2 2

Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 0 0 0 0

MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Resultat 3 15 15 15
Resultat exklusive pensionseffekt 11 15 15 15

Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intékter 394 428 427 427
Kostnader -390 -425 -424 -424
Resultat 4 3 3 3

Film Stockholm AB

Budget

Budget Plan Plan
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Mnkr

2024

2025

2026

2027

Resultat

0

0

0

0

AB Storstockholms Lokaltrafik

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026 2027
Intakter 25749 25997 26569 26569
- varav biljettintikter 9580 9793 10021 10021
Summa kostnader -26 048 -25334  -25211 -25191
Resultat -299 663 1358 1378
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Bilaga 1

1.1 Makroekonomisk utblick

Tillviixten ékar 2025

Internationella valutafonden (IMF) beddmde i juli att den globala tillvixten kommer att vara 3,2
procent for 2024 och 3,3 procent for 2025. Enligt SCB:s BNP-indikator minskade Sveriges BNP det
andra kvartalet 2024 och lagkonjunkturen fordjupades diarmed. Konjunkturinstitutets beddmning i
augusti dr dock att Sveriges BNP kommer att 6ka med en procent under 2024 och 2,4 procent under
2025. T SKR:s makro- och skatteunderlagsprognos spés att den svenska lagkonjunkturen ar néra
bottenpunkten men att det kommer att vara en tydlig konjunkturuppgang under 2025 dér hushéllens
konsumtion kommer att vara den stora drivkraften.

Aterresan mot ldg inflation nistan klar

Inflationen har minskat snabbt under forsta halvan av 2024 och Konjunkturinstitutets augustiprognos
visar 4r att inflationen i Sverige, métt som KPI, hamnar runt 2,7 procent 2024 och 0,4 procent 2025,
vilket ar betydligt lagre dn utfallet 2023 pa 8,5 procent.

Arbetsmarknaden

SKR bedomer att forsvagningen av arbetsmarknaden kommer att upphdéra under 2024 men det
kommer att dr6ja innan det blir en stark uppgang for sysselsittningen. De skattar att arbetslosheten,
som procent av arbetskraften, kommer att vara 8,2 procent & 2024 och ar 2025. Aven
Konjunkturinstitutet beddmer att arbetslosheten kommer att na sin topp under 2024 och dérefter falla i
langsam takt under de kommande tva &ren. Okningstakten for antalet arbetade timmar forviintas vara
fortsatt svag under 2024 med en viss dterhdmtning under 2025.

Arbetsmarknadens parters forhandlingar har resulterat i ett méirke pa 3,3 procent for 2024. Det innebir
att reallonerna forvéntas stiga igen efter ett par ars fallande realloner.

Tabell 1. Prognosjimforelse for makroindikatorer. Utfall for 2023 samt prognos for 2024—-2027, procentuell
forindring

Nyckeltal Prognosmakare 2023 2024 2025 2026 2027
BNP SKR 22/08 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
(Fasta priser, Regeringen 24/06 0,1 0,9 2,8 2.9 2,2
foréndring i procent av  Konjunkturinstitutet
BNP foregdende ar) 19/06* 0,1 1,0 2.4 2,8 1,8
N SKR 22/08 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Arbetsloshet Regeringen 24/06 77 84 83 718 16
(procent av . .
arbetskraften) Konjunkturinstitutet
19/06* 7,7 83 8.2 7.8 7.4
SKR 22/08 L5 -0,1 0,4 1,2 1,0
Sysselsittning Rege':ringen.24/ Q6 1,4 -0,3 0,7 1,0 0,7
Konjunkturinstitutet
19/06* 14 -02 0,7 1,0 0,9
SKR 22/08 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Arbetade timmar Reg('aringen.24/'06 1,4 -0,3 0,7 1,0 0,7
Konjunkturinstitutet
19/06* 14 02 0,9 1,3 0,8
. SKR 22/08 85 29 0,6 1,7 2,1

I
INT X
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Regeringen 24/06 85 28 0,9 1,4 2,1

Konjunkturinstitutet

19/06* 85 27 0,4 1,8 2,0

SKR 22/08** 4,00 3,00 2,25 2,25 230
Styrréantan Regeringen 24/06 3,46 3,73 2,70 2,25 225
(arsgenomsnitt) Konjunkturinstitutet

19/06* 3,46 3,66 2,44 2,25 225

*2023-2025 uppdaterade siffror 7/08
** Slutet av aret.
Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

1.2 Befolkningsforindringar
Den 31 december 2023 bodde det 2 454 821 personer i Stockholms l&n. Det &r en 6kning med 14 794
personer eller 0,6 procent jamfort med 2022. Det var den storsta 6kningen bland alla 14n i Sverige i
antal personer och procentuellt sett var det den tredje storsta okningen efter Uppsala ldn och
Visterbotten 1dan. I Uppsala 14n var det kommunerna nidrmast Stockholms 1dn som hade hogst
tillvaxttakt (forutom Uppsala kommun). I jamforelse okade hela Sveriges folkmédngd med 30 151
invénare ar 2023.
Fordndringar av befolkningens storlek i Stockholms lidn bestar av tre olika delar':

1. Fodelsenetto: Av ldnets folkdkning var 9 730 personer resultatet av fler fodslar 4n dédsfall

2. Utrikes flyttnetto: 6 616 fler personer invandrade &n utvandrade

3. Inrikes flyttnetto: 2 543 fler personer flyttade fran Stockholms lén till andra ldn i Sverige &n

vice versa vilket resulterade i ett negativt inrikes flyttnetto

Skatteverket rensar register

Befolkningsokningen &r 2023 var till synes den svagaste folkokningen pa 18 ar. En svagare
folkokning var véntad enligt befolkningsprognosen men folkdkningen blev &n lidgre pa grund av en
ovanligt stor utvandring.

Den stora utvandringen ar 2023 beror pa att Skatteverket genom nya rutiner hittat cirka 5 500
folkbokforda personer i Stockholms ldn som inte ldngre bor i Sverige. Dessa har tagits bort ur
folkbokforingsregistret och lagts till arets utvandring, &ven om stor del av dem troligen har utvandrat
redan tidigare &r. Enligt Skatteverket &r det frimst studenter eller personer som arbetat en kortare tid i
Sverige, som inte ként till att de ska gora en anmélan till folkbokforingen nér de ldmnar landet. Enligt
uppgifter frén Skatteverket har ytterligare 6 540 avregistrerats januari till juli 2024 och omkring 1 000
aterstér innan arbetet ar slutfort. Darmed var folkokningen fortsatt svag forsta halvaret 2024 pa grund
av Skatteverkets arbete med att forbéttra kvaliteten i folkbokforingen.

! Till det kommer en justeringspost pa 991 personer. Justeringsposten ingér i folkokningsstatistiken och bestar
framst av sent inrapporterade invandringar.
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Figur 1. Folkokningens komponenter
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Historiskt laga fruktbarhetstal

Stockholms l4n har en relativt en ung befolkning jimfort med dvriga ldn. Ar 2023 foddes det 25 781
barn i Stockholms ldn. Med tanke pa att de sé& kallade babyboombarnen, det vill sidga fodda i slutet av
1980-talet och borjan av 1990-talet, nu &r i aldrar dé det &r som vanligast att skaffa barn, var det dock
ett 1agt, om an véntat, barnafédande. Fruktsamhetstalen ar historiskt 14ga. Statistik fran inskrivningar
pa barnmorskemottagningarna pekar pa att barnafédandet ar 2024 kommer att vara nédra 2023 ars niva.

Stockholm lockar unga inflyttare

Endast Stockholm, Sodertdlje och Solna hade fler inflyttare dn utflyttare i flyttningsutbytet med
kommuner utanfor Stockholms ldn (inrikes flyttnetto). Bdde Stockholm och Solna férlorade diremot
personer i flyttningsutbytet mot 6vriga kommuner i ldnet. Det ligger i linje med det generella
flyttmonstret som géllt under lang tid, dir linets centrala delar lockar unga inflyttare fran ovriga riket
och utlandet, for att senare gynna de omgivande kommunerna till nér inflyttarna natt familjebildande
ildrar. Aven om inrikes flyttnettot dr svagt negativt bidrar inrikes inflyttningen av unga personer
indirekt till att det fods fler barn dn avlider personer i ldnet.

Prognos fram till 2033

Fram till 2033 forvéntas folkmadngden i linet 6ka med 137 000 invénare till 2 592 000. Det innebér en
okning med 6 procent fran arsskiftet 202324 vilket motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning med
cirka 13 700 personer (0,5 procent per ar). Det &r en svagare folkdkning 4n under foregéende
tiodrsperiod. Under perioden 2014-2023 6kade ldnets befolkning med 292 000 personer, i genomsnitt
med 29 000 per ar (eller 1,3 procent). Det berodde bland annat pa att de sa kallade babyboombarnen,
kommit i &ldrarna d& man brukar flytta, valde att flytta hit. Dessutom var invandringen ovanligt hog
under den tioarsperioden.

Befolkningstillvixten varierar mellan de olika kommunerna i lédnet. Av de 26 kommunerna forvéntas
samtliga Oka sin folkméngd fram till 2033. Stockholm stad forvéntas ha den storsta absoluta
befolkningstillvixten, foljt av Jarfdlla, Huddinge och Solna. Storst procentuell tillvidxttakt vintas i
Upplands-Bro, Osteraker, Jirfilla och Vallentuna. Férindringarna paverkas inte bara av skillnader i
fodelsetal och in- och utrikes flyttningar, utan ocksd av hur invénarna ror sig inom lénet.
Bostadsbyggandet som har stor betydelse for flyttningarna inom lénet innebar en osékerhetsfaktor i
dessa tider d4 manga byggprojekt blivit skjutna framat i tiden pa grund av konjunkturliaget.
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Aven alderssammansittningen forindras fram till r 2033. Det sker en minskning av gruppen 0—19 ar
med sju procent. Personer i forvéarvsaktiv alder, 20-66 é&r, forviantas 6ka med sex procent. Nar det
giller dldre forvéntas aldersgruppen 67—79 &r 6ka med 14 procent och aldersgruppen 80 ér eller dldre
forvéntas 6ka med hela 44 procent.

I figur 2 visas befolkningsutvecklingen den senaste och néstkommande tiodrsperioden per
aldersgrupp. Som beskrivits ovan kommer det att vara en svagare folkdkning. Daremot forvéntas en
stor 6kning av gruppen 80 ar eller dldre, frén att ha 6kat med 26 000 personer mellan 2014-2023 blir
ar prognosen att 6kningen blir 49 000 personer aren 2024 till 2033.

Figur 2. Okning av antalet invinare i Stockholms lin per ildersgrupp
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Kéllor: SCB och Region Stockholm preliminér prognos (maj 2024) 2023-2033.

Den forvintade medellivslingden okar enligt prognosen, fran 85,7 &r 2023 till 86,8 ar 2033 for
kvinnor och fran 82,5 &r till 84,0 &r for min?. I takt med att medellivslingden 6kar hdjs pensionséldern
i Sverige®. Under prognosperioden hojs pensionsaldern fran 66 till 67 &r. Samtidigt har intridesaldern
i arbetslivet, det vill sdga den alder da individer i genomsnitt borjar arbeta, legat relativt konstant
sedan borjan av 1990-talet.

1.3 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid utgingen av 2024 berdknas Region Stockholms totala pensionsforpliktelser uppgé till 72,8
miljarder kronor och vid utgangen av 2027 berdknas de uppga till 72,7 miljarder kronor, vilket innebar
en minskning med 0,1 procent i jamforelse med 2024.

Avsittningarna berdknas uppgéa till 50,1 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till 22,7 miljarder
kronor vid utgéngen av 2024. Vid utgangen av 2027 beréknas avsittningarna uppga till 53,2 miljarder
kronor och ansvarsforbindelsen till 19,6 miljarder kronor, vilket innebér att avsdttningarna berdknas

2 For hela landet antar SCB att medellivslingden under perioden 2023—2033 6kar fran 84,9 till 86,0 &r for
kvinnor och fran 81,6 till 83,1 ar for mén, det vill siga samma fordndring som Region Stockholm prognostiserar
for lanet.

32023 hojdes pensionsaldern till 66 ar i Sverige. 2026 kommer pensionséldern hojas till 67 ar och enligt
prognosen hojs pensionséldern till 68 &r 2035
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oka med 6,2 procent och ansvarsforbindelsen minska med 13,7 procent jamfort med 2024.
Avsittningarnas och ansvarsforbindelsens fordndring i var sin riktning medfoér att de totala
pensionsforpliktelserna berédknas minska marginellt mellan &ren 2024-2027.

Tabell 2. Totala pensionsataganden, jimforelse med Budget 2024

Mkr 2024 2025 2026 2027
Prognos 3:24 (2024-08-31) 72769 74115 72776 72725
- varav avséttningar 50083 52281 52226 53191

- varav ansvarsforbindelser 22 687 21834 20550 19 534

Budget 2024 Prognos 3:23
(2023-08-31) 72226 73487 72954 73033

- varav avséttningar 49367 51511 52 156 53238
- varav ansvarsforbindelser 22859 21975 20798 19 794
Differens Prognos 2:24 -

Budget 2024 543 628 -178 -308

Pensionskostnaderna for 2024 berdiknas uppga till 13,7 miljarder kronor. Ar 2027 beriknas
pensionskostnaderna minska till 6,7 miljarder kronor, vilket innebédr en minskning med 7,0 miljarder
kronor eller 51,1 procent jamfort med 2024.

Pensionsprognoserna fran KPA inkluderar inte vissa pensionskostnader som 16pande kostnadsfors av
Region Stockholm och bolagen. Ifrdgavarande kostnader utgors av pensionsavgifter for 16nevixling,
administrativa avgifter, kostnadsbidrag till andra kommuner och regioner samt ersittning som betalas
till Karolinska Institutet avseende medarbetare som har delad anstdllning for vilka Karolinska
Institutet bekostar pensionerna. I koncernens totala pensionskostnader for dren 2025-2027 har dérfor
inkluderats ett arligt belopp om 0,3 miljarder kronor, berdknat utifrdn ovan nimnda kostnader for
2023.

Tabell 3. Samlade pensionskostnader, jimforelse med Budget 2024
Mkr 2024 2025 2026 2027
Prognos 3:24 (2024-08-31) 13695 7096 4 898 6 664

Budget 2024 Prognos 3:23

(2023-08-31)) 12990 7812 6383 7103
Differens Prognos 3:24 -
Budget 2024

705 -716 -1 485 -439

Region Stockholm har baserat pensionsprognosen pa berdkningar fran KPA Pension som genomfordes
i augusti 2024,

Effekter av avbolagisering

Den 1 januari 2025 overtar Region Stockholm ansvaret for de pensionsforpliktelser som har
upparbetats i de bolag som O&verlater sina verksamheter till Region Stockholm i enlighet med
regionfullméktiges beslut om att verksamheterna vid Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB,
Sédertilje Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB vid detta tillfille ska Overforas till den
nybildade ndmnden Akutsjukhusndmnden. Den 1 januari 2026 genomfors motsvarande process
mellan Region Stockholm och Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB. De sammanlagda
pensionsavsittningarna i sjukhusbolagen beréknas vid ingéngen av 2025 uppga till 10,6 miljarder
kronor och vid ingdngen av 2026 berdknas pensionsavsittningarna i Ambulanssjukvéarden i
Storstockholm AB uppga till 0,2 miljarder kronor. Avsittningarna kommer att Gverforas fran bolagens
balansrikningar till Region Stockholms balansrdkning vid respektive dverlételsetidpunkt.
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I samband med Overlatelserna av pensionsforpliktelserna uppstér olika resultateffekter av en
engéngskaraktdr som sammantaget paverkar koncernens resultat positivt under &ren 2025-2027.
Overlatelserna av pensionsforpliktelserna paverkar inte dem som erhédller pensionerna utan ir en
budget- och skattemissig fordndring for Region Stockholm.

Enligt det redovisningsméssiga regelverk som géller for bolagen nuvirdesberiknas bolagens
avsittningar utifran forsdkringstekniska grunder, vilket innebér att diskontering sker med en rédntesats
som uppgar till -0,1 procent. Avséttningarna i Region Stockholm nuvirdesberdknas utifran Riktlinjer
for berdkning av pensionsskuld (RIPS), dir riantesatsen uppgar till en procent.

En resultateffekt uppstar nér avséttningarna i bolagen diskonteras om fran den réntesats som tillimpas
inom forsdkringstekniska grunder till rintesatsen som tillimpas inom RIPS. En hdjning av
diskonteringsrantan medfor att kostnaderna minskar och vice versa. Harigenom uppkommer under
2025 en positiv resultateffekt med 2,1 miljarder kronor.

Enligt det redovisningsmaéssiga regelverk som giller for Region Stockholm ska avséttningar for
pensioner &dven inkludera sidrskild Ioneskatt, vilket inte géiller for bolagen enligt det
redovisningsmissiga regelverk som de tillimpar. Bolagens avsittningar inkluderar saledes inte
sérskild loneskatt nir avsittningarna dvertas av Region Stockholm.

En annan resultateffekten uppstér nir de Gvertagna avséttningarna adderas till befintliga avsattningar i
Region Stockholms balansrdkning, vilket medfor att sdrskild loneskatt kostnadsfors med 24,26
procent av de totala dvertagna avséttningarna. Kostnaden berdknas uppga till 2,6 miljarder kronor.

Region Stockholm betalar sdrskild 16neskatt till staten baserat pa utbetalda pensioner och betalda
pensionsavgifter under ett rdkenskapsar. For bolagen giller att betalning av sérskild Ioneskatt till
staten baseras pd pensionsutbetalningar samt den redovisningsméssiga kostnaden for pensionsavgifter
och fordndring i avséttningen under ett rdkenskapsar. I och med att bolagen historiskt sett har betalat
sdrskild loneskatt for de totala avséttningarna som Overfors till Region Stockholm maste detta
forhéllande hanteras skattemassigt for att undvika dubbelbeskattning av sdrskild I6neskatt niar dessa
avsittningar borjar utbetalas av Region Stockholm i framtiden. Den skatteméssiga hanteringen som
beskrivs nedan har pa fraga frdn Region Stockholm bekriftats av Skatteverket.

For att undvika dubbelbeskattning reduceras Region Stockholms berdkningsunderlag for sérskild
l6neskatt for 2025 med det totala beloppet for avsittningarna som har tagits 6ver fran bolagen.
Utbetalda pensioner och betalda pensionsavgifter berdknas sammantaget uppga till 3,9 miljarder
kronor. Overtagna avsittningar fran bolagen berdiknas uppgd till 10,6 miljarder kronor.
Berdkningsunderlaget for sirskild 16neskatt for 2025 uppgar séledes till ett negativt belopp om 6,7
miljarder kronor. Region Stockholm kommer hérigenom inte betala sirskild loneskatt till staten for
2025. Det negativa berdkningsunderlaget fran 2025 far 6verforas till 2026 och reducera det arets
berdknade utbetalda pensioner och betalda pensionsavgifter. Berdkningsunderlaget for sirskild
loneskatt for 2026 berdknas uppgé till ett negativt belopp om 2,5 miljarder kronor. Harigenom
kommer Region Stockholm inte heller att betala sirskild Ioneskatt till staten for 2026. Ar 2027
berdknas utbetalda pensioner och betalda pensionsavgifter uppgd till 4,5 miljarder kronor.
Berdkningsunderlaget reduceras med det negativa berdkningsunderlaget fran 2026 om 2,5 miljarder
kronor och é&terstdende positiva belopp om 2,0 miljarder kronor utgdér Region Stockholms
beskattningsunderlag for sérskild loneskatt 2027.
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En tredje resultateffekt uppstdr genom att Region Stockholm inte ska betala sérskild Ioneskatt till
staten for dren 2025 och 2026 och reducerad sarskild 16neskatt ar 2027. Den berdknade kostnaden for
sérskild 16neskatt minskar under 2025 med 0,9 miljarder kronor, under 2026 med 1,1 miljarder kronor
och under 2027 med 0,6 miljarder kronor.

Kostnadspdverkande faktorer

Storleken pa pensionsforpliktelserna och pensionskostnaderna paverkas av antaganden om
berdkningsparametrar som anvéinds enligt Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS). Dessa
parametrar fordndras Over tid fram till det slutliga betalningstillfillet for pensionsitagandet. De
parametrar som paverkar pensionskostnadernas utveckling idr antaganden om diskonteringsréinta,
livsldngd samt pris- och l6neutveckling.

Diskonteringsrdntan i RIPS, som giller for Region Stockholms nidmndorganisation, beslutas av SKR
infor varje rakenskapsar. Innan beslutet tas genomfors en sammanvigd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvéaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, langsiktig realrdnta och den aktuella ekonomiska
och riantemarknadsbilden. Diskonteringsrantan i forsékringstekniska grunder, som géller for Region
Stockholms bolag, beslutas av Finansinspektionen infor varje rikenskapsar och riantesatsen for 2024
uppgér till 2 procent. En lagre rintesats far tillimpas och Region Stockholms bolag tillimpar sedan
2021 en réntesats om -0,1 procent.

Om diskonteringsrintan hojs minskar Region Stockholms pensionskostnader for det aktuella aret,
medan en sidnkning av rdntan innebér att pensionskostnaderna Okar. Diskonteringsrédntan har inte
forédndrats under de senaste tio aren. Det &r svart att bedoma vilket beslut som SKR kommer fram till
avseende diskonteringsrinta for 2026 och efterfoljande &r, men det troligaste &r att ingen forandring
av diskonteringsrantan i RIPS genomférs under de kommande aren. Diskonteringsrantan i
forsakringstekniska grunder som tillimpas av Region Stockholms bolag kommer inte att fordndras
under forutsdttning att den rédntesats som éarligen beslutas av Finansinspektionen &r hdgre én -0,1
procent.

Pensionsforpliktelserna justeras i borjan av varje ar for att kompensera for inflationen genom
upprakning med fordndringen av prisbasbeloppet. Den Dberdknade uppridkningen av
pensionsforpliktelserna under 2025 kommer att bli vésentligt ldgre &n uppridkningen for 2024,
inklusive sdrskild 16neskatt berdknas kostnaden for inflationsupprakning att minska med 2,8 miljarder
kronor 1 jadmforelse med 2024.

Inflationen i berdkningsmodellen utgoérs av den procentuella fordndringen av prisbasbeloppet fran ett
ar till efterfoljande &r. Prisbasbeloppet baseras pa fordndringen av konsumentprisindex mellan
perioden juli till och med juni och tillimpas fran och med efterféljande ar. For 2024 faststélldes
inflationsuppréikningen av pensionsforpliktelserna till 9,1 procent. Inflationsupprakningen for 2025
har faststéllts till 2,6 procent. For aren 2026 och 2027 berdknas uppriakningen for inflation uppga till
0,2 procent respektive 1,9 procent utifrdn de parametrar som har ldmnats fran SKR till KPA Pension
infor berdkningarna av den senaste pensionsprognosen.

Fran och med den 1 januari 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR inforts inom den kommunala
sektorn. Detta avtal ar helt avgiftsbaserat och ersétter det tidigare avgiftsbaserade avtalet AKAP-KL.
Medarbetare som har forménsbestimd alderspension inom KAP-KL hade under 2023 mgjlighet att
vilja att antingen stanna kvar i det befintliga avtalet eller 6vergé till AKAP-KR. Av cirka tretton tusen
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medarbetare som hade mojlighet att gora ett sadant val, valde cirka elva tusen, motsvarande 87
procent, att kvarstd i KAP-KL.

Inom AKAP-KR okar de arliga pensionsavgifterna fran 4,5 procent till 6,0 procent for den del av
ménadslonen som dr upp till hogst 49 500 kronor per ménad under 2025. For den del av méanadslonen
som ligger inom intervallet 49 501 till 198 000 kronor kommer pensionsavgifterna att oka fran 30
procent till 31,5 procent. P4 del av manadslon som &r hdogre &n 198 000 kronor betalas inga
pensionsavgifter. Medarbetare som har valt att byta pensionsavtal frin KAP-KL till AKAP-KR
kommer att tillgodordknas érliga tilliggsavgifter baserat pa vilken alderskategori medarbetaren tillhor.
Tillaggsavgifterna kommer att tillfalla medarbetaren fram till 65 ars élder.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR medfér en permanent hdjning av Region
Stockholms totala pensionskostnader jaimfort med tidigare ar.

1.4 Moms i sjukvardsverksamhet som bedrivs i annan organisationsform
Sjukvérdsverksamhet 4r normalt inte momspliktig. Det &r ett av flera undantag som finns i
mervardesskattelagen (2023:200). Detta innebdr att sjukvérd inte beldiggs med moms nér
sjukvérdstjanster sdljs ifran en part till en annan och att verksamheter som producerar
sjukvérdstjanster inte kan fa tillbaka moms pé& varor och tjénster som kops in till verksamheten.
Momsen blir en kostnad for verksamheten. Kommuner och regioner omfattas av ett eget system for
moms som regleras i lag (2005:807) om erséttning for viss mervardesskatt for kommuner, regioner,
kommunalforbund och samordningsforbund, populért kallad LEMK. Detta system gor det mdjligt for
kommuner och regioner att alltid fi tillbaka moms inom alla verksamheter oavsett om de &ar
momspliktiga eller inte enligt mervardesskattelagen.

For att gora det mojligt for andra intressenter att producera valfardstjanster som inte 4r momspliktiga
har ett sérskilt regelverk inforts inom LEMK. Detta gor det mojligt for kommuner och regioner att
kompensera utforare for de merkostnader som momsen medfor och sedan fa tillbaka erséttning fran
Skatteverket. Ersdttningen fran Skatteverket dr normalt sex procent av kostnaden for den kdpta
tjénsten. Detta dr en schablon som &r tinkt att fungera for alla olika vélfardstjdnster som kommuner
och regioner koper fran andra utforare.

Region Stockholm tilldimpar regelverket genom att ersitta privata vardgivare med samma schablon pé
sex procent som Skatteverket anviander. Denna erséttning utgar ocksa till regionens dotterbolag och
regleras i1 avtal med regionen. Momskompensationen pé sex procent ér ett schablonsystem och det ér
olika frén vardgivare till vardgivare exakt hur kompensationen ser ut i forhallande till momskostnader.
Schablonersittningen bygger pa att det ska vara en viss kostnadsstruktur och med en viss andel
momspliktiga varor och tjinster. Beroende pa hur verksamheten organiseras kan
momskompensationen bade 6ver- och understiga de verkliga momskostnaderna.

Effekter av avbolagisering

De akutsjukhus som avbolagiseras har olika kostnadsstruktur och det medfor att vissa bolag har varit
mer gynnade av schablonersittningen dn andra. Vid en avbolagisering far de nya forvaltningarna
samma regelverk som exempelvis SLSO och Karolinska Universitetssjukhuset. All moms kan dras av
och ingen sdrskild erséttning for detta tillkommer nér erséttning betalas ifran HSN.
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1.5 Det ekonomiska utgiangsliget

Region Stockholm har befunnit sig i en svar ekonomisk situation. Inflationen har paverkat och
paverkar dven fortséttningsvis bade loner och andra kostnader som exempelvis de varor och tjdnster
som Region Stockholm koéper. Prishdjningar sker med fordrdjning beroende vad som bestims i
avtalsvillkor och hur rddande marknadssituation ser ut.

Efter tvd ar med underskott krivs dverskott ar 2025 for att 6ka den langsiktiga betalningsformégan,
soliditeten, och for att nd en ekonomi i balans i linje med Region Stockholms Policy for god
ekonomisk hushallning (RS 2021-0285).

Figur 3. Region Stockholms resultat och resultatets andel av skatter och bidrag, angivet i miljoner kronor samt
procent
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Kalla: Regionledningskontoret.
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Bilaga 2

Nedan visas fordndringar i intdkter respektive kostnader for Region Stockholm som Liberalernas
forslag till budget 2025 innebdr. Observera att minskade kostnader redovisas som kostnad med
positivt tecken.

Forindring intikter

Forindringar av Region intiikter intiikter,

biljettintikter mm.) Belopp i miljoner kronor

Mnkr 2025 2026 2027
Okning sild utomlins- och utlandsvard 227 257 284
Okade reklamintikter, kollektivtrafiken 100 110 120
Kommersiella ytor sjukhus, 6kad anvéndning 50 50 50
Upprékning av rabatterade kort till 67% av ordinarie pris 120 120 120
Skattesats 12,08 2422 2104 2204

Forindring kostnader

Forindringar av ver kostnader (ex. b d

material- och likemedelskostnader, konsultkostnader mm.)

Mnkr 2025 2025 2027
Satsning bittre arbetsmiljo -100 -100 -100
Borttagning projekt KRN 19 19 19
Minskat fusk - Al 70 90 110
Halvering av uteblivna besok 250 250 250
Effektivare upphandling 1% 700 700 700
Minskad administration 5% 160 160 160
Minskad sjukfranvaro 245 245 245
Inférande av antipiloter 20 30 40
Hojd inomlénserséttning for digitala vardbesok 100 100 100
Borttagning av forslag for arbetstidsforkortning 40 80 0
Borttagande ursprungsgarantier, markning bra miljoval 26 26 26
Halvering av vakanser, béttre lokalanvéndning 100 100 100
Minskad bidragsgivning regionstyrelsen 100 100 100
Borttagande lokaliseringsutredning Bromma 25 25 0
Flyttad dldersgréns, avgiftsfri kollektivtrafik med vuxen 300 300 300
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