Arbetsmiljo i halso- och
sjukvarden

Region Stockholm ar en av Sveriges storsta arbetsgivare med 47 000 medarbetare,
varav cirka 96 procent arbetar inom varden. Den hoga kvaliteten i varden vilar helt pa
medarbetarnas kompetens, engagemang och insatser. For att varden ska vara en
attraktiv arbetsplats kravs ett langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete som
omfattar hela organisationen, fran ledning till verksamhetsniva. En god arbetsmiljo ar
avgorande bade for medarbetarnas halsa och for mojligheten att behalla och rekrytera
kompetent personal.

e Att Region Stockholm bedriver ett langsiktigt och systematiskt arbetsmiljoarbete for hela
organisationen.

e Att Region Stockholm framjar 6kad flexibilitet och inflytande i vardens arbetsmiljé i néra dialog med
personalen.

e Att Region Stockholm identifierar och sprider goda exempel pa arbetsmiljdarbete inom varden.

e Att Region Stockholm forts&tter att minska administrativa bérdor i varden, bland annat genom
férbattrade IT-system och 6kad tillgang till administrativt stod.

Flexibilitet och inflytande

Mycket av det arbetsmiljdarbete som bedrivs inom varden idag haller hég kvalitet, men det finns alltid
utrymme for utveckling. For att framja en hallbar arbetsmiljo &r det viktigt att framgangsrika arbetssétt och
[6sningar fran olika delar av varden identifieras, dokumenteras och sprids, sa att fler verksamheter kan dra
nytta av beprévade metoder. Parallellt behéver det finnas en tydlig struktur for att snabbt kunna atgarda
brister och genomféra férbattringsforslag. Ett strukturerat larande, i kombination med en kultur som framjar
delaktighet, 6ppenhet och dialog, skapar férutsattningar for en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, utvecklas

och vill stanna kvar.

Vardens arbetsmiljé maste préglas av 6kad flexibilitet och reellt inflytande fér medarbetarna. Genom att
inféra nya arbetssatt, mojliggéra uppgiftstorflyttning, tillampa flexibla arbetstidsmodeller och arbeta med

lokalt férankrad schemaldggning kan bade arbetsbérdan minska och arbetsmiljon férbattras. Flexibla
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scheman bidrar till en battre balans mellan arbete och privatliv, vilket i sin tur ékar mojligheten till
aterhdmtning. Skiftarbete med obekvédma arbetstider innebar en sarskild belastning, och det &r darfor
avgorande att planeringen av arbetstider sker i nadra dialog med personalen. En langsiktigt hallbar
arbetsmiljo kraver ett lyhért ledarskap och arbetsscheman som anpassas efter medarbetarnas olika behov

och livssituationer.

Region Stockholms mangfald av aktorer 6kar bade tillgénglighet och valfrihet f6r patienterna, samtidigt som
det innebér en stdrre rorlighet f6r medarbetare inom hélso- och sjukvarden. Mangfalden ger 6kade
mojligheter att byta arbetsplats, utvecklas professionellt och hitta en arbetsmiljé som passar individens

kompetens och livssituation.

Administration och IT-system

Administrativa bordor inom halso- och sjukvarden behdver minska och IT-relaterad ineffektivitet maste aktivt
motverkas. Region Stockholm har tagit viktiga steg genom att fasa ut flera foraldrade och ineffektiva system,
men det aterstar fortfarande mycket arbete for att skapa en mer &ndamalsenlig och anvandarvénlig digital
miljo.

Utéver den tekniska utvecklingen behdver regionen dven arbeta strategiskt for att frigora tid for vardens
kdrnuppdrag. En viktig del i detta &r att sdkerstalla att administrativt arbete i hégre grad utférs av ratt
kompetens. Att vardpersonal i onddan lagger tid pa administrativa uppgifter ar ineffektivt och bidrar till
stress och minskad kvalitet i patientmé&tet. Darfor bér Region Stockholm starka tillgangen till administrativt
stéd, exempelvis genom att anstélla fler medicinska sekreterare och annan relevant personal som kan avlasta

vardens medarbetare.
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